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 ضْردار

  اكٜٺبٱسٹجشي ؿٺشداسي ٹذایز ٵ 
 ؿٺشداسي  ٯذیشیز ٣لاٱ 
 اٹذاٙاٳذاص ٵ  چـٮسح٠ٞ  خٺزدس ٹٰبٹٴ٨ی ٣لاٱ ػبخشبس ؿٺشداسي  ٵ دٹی ٯ٬ٌٶة ػبصٯبٱ 
 اكٜٺبٱ ؿٺشداسي  ٹبي ٣لاٱ سلٰیٮٹب ٵ  اػششاسظيسیضي ٵ اسخبر  ٧زاسي، ثشٳبٯٸ ػیبػز 
  اكٜٺبٱٳِبسر ثش سؿذ، سٔب٫ی ٵ سحٶ٩ اداسي ؿٺشداسي 
 اسس٠بء ٣یٜیز صٳذ٧ی ؿٺشٵٳذاٱ 
 اسس٠بء ٣یٜیز اسائٸ خذٯبر ثٸ ؿٺشٵٳذاٱ 
 سیضي خٺز سح٠ٞ سٶػٔٸ دبیذاس ؿٺش اكٜٺبٱثشٳبٯٸ 
 ؿٺش اػلاٯی ؿٶساي اسائٸ ثٸٵ  اكٜٺبٱ ص٭ دس سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ثٶدخٸ ػب٫یبٳٸ ؿٺشداسي٧زاسي ٵ ٳِبسر لاػیبػز 
 اكٜٺبٱ ٰیٴبٱ یبٛشٲ اص ٤٬ٰٓشد كحیح ٬٣یٸ ٵاحذٹبي ؿٺشداسياً ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد ٣لاٱ ؿٺشداسي ٵ 
 ّاكٜٺبٱ ؿٺشداسي ٹبي دس خلٶف ٛٔب٫یز كلاح٧ٶیی ثٸ ؿٺشٵٳذاٱ ٵ ٯشاخْ ريدبػخ سػبٳی ٵ اًلا 
 اكٜٺبٱ ٳِبسر ثش سػیذ٧ی ثٸ ٯؼبئ٪ ح٠ٶٟی ٵ ٟبٳٶٳی ؿٺشداسي 
 ؿٶساي اػلاٯی ؿٺش اكٜٺبٱ سٔبٯ٪ اثشثخؾ ثب 
  اػلاٯی ؿٺش اكٜٺبٱ ٵ ٳِبسر ثش اخشاي آٱاثلإ ٯلٶثبر ؿٶساي 
 ٯذیشیز ثحشاٱ دس ٯٶاْٟ هشٵسي 
 ٪ٯذیشیز دذاٛٴذ ٗیشٓبٯ 
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  ٹب ٹبي ٵاثؼشٸ ؿٺشداسي ٵ اسصیبثی ٤٬ٰٓشد آٱ ػبصٯبٱ٧زاسي  ػیبػز 
 ٹبي دشٵطٷاخشاٹب ٵ سؼٺی٪ دس سح٠ٞ  ثشٟشاسي اسسجبى ثب ٳٺبدٹبي اػشبٳی، ٯ٬ی ٵ حشی دٛشش ٯ٠ب٭ ٯِٔٮ سٹجشي خٺز دیـجشد ثشٳبٯٸ 
 اٯوبء ٟشاسدادٹب دس حذ اخشیبسار سٜٶین ؿذٷ 
 ٳِبسر ثش اخشاي كحیح ًشح سٜلی٬ی ٯلٶة ؿٺش اكٜٺبٱ 
 ٵػبصٹبي ؿٺشي اص ًشیٞ ٵاحذٹبي ػبصٯبٳی ٯشسجي ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش ػبخز 
 ثب سٶخٸ ثٸ احشیبخبر ٬ٔٛی ٵ آسی يٯٴِٶس ثٺجٶد ٓجٶس ٵ ٯشٵس ؿٺش سیضي ثٸ ثشٳبٯٸ 
 ٳذياسس٠بء ٛشٹٴ٦ ؿٺشٵ 
 ٹبي خٶاٹشخٶاٳذ٧ی ؿٺش اكٜٺبٱ ثشداسي اص ٛشكز ثٺشٷٟجی٪  اص ٧یشي اص اٯ٤بٳبر ٯخش٬ٚثب ثٺشٷ ا٬٬ٰ٫ی ؿٺش اكٜٺبٱاسس٠بء خبی٨بٷ ٯ٬ی ٵ ثیٲ 
 یبٛشٸ ثشاي ؿٺشٵٳذاٱ اكٜٺبٱ دیـشٛشٸ ٵ سٶػٔٸ ،ایٰٲ ؿٺشي سح٠ٞسیضي خٺز  ثشٳبٯٸ 
 ؿٺشيصیؼز  سیضي خٺز احیبء، حٜبُز ٵ ثٺجٶد ٯحیي ثشٳبٯٸ 
  َٜٹٶیز اػلاٯی سبسیخی ؿٺش اكٜٺبٱٵ اسس٠بء ح 
 ٹب سیضي خٺز سْٛ آٱ ٹبي ؿٺشداسي ٵ ثشٳبٯٸ ؿٴبخز ٯؼبئ٪ ٵ ٯـ٤لار ؿٺشٵٳذاٱ دس ساثٌٸ ثب ٛٔب٫یز 
 كذٵس دشٵاٳٸ ػبخشٰبٳی دس حذ اخشیبسار سٜٶین ؿذٷ 

 ٧زاسي ٵ ٳِبسر ثش ػشبد سؼٺیلار ػٜش ثش اػبع اخشیبسار سٜٶین ؿذٷ ػیبػز 
  ٧شددسٰبٯی ٵُبیٜی ٣ٸ ثش اػبع ٟبٳٶٱ ٵ یب ٯلٶثبر ٯشاخْ ٯبٛٶٝ ثٸ ؿٺشداس ٵا٧زاس ٯیاخشاي 
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 هطاٍریي

 ٯٴِٶس خ٬ٶ٧یشي اص ثشٵص ٯـ٤لار ثٸ ؿٺشداسي ٵُبیٚ ساػشبي دس ؿٺش سٵص ٳیبصٹبي ثب ٯٴٌجٞ ٵٹبي خذیذ  دی٨یشي ٵ اثش٤بس دس سٺیٸ ٵ اسائٸ ًشح 
 یبص خٴبة آٟبي ؿٺشداسٹبي ٯٶسد ٳ ٹب ٵ ٯشٲ ػخٴشاٳی سٺیٸ ٧ضاسؽ 
 ٹبي ٯ٠شسار ٯشثٶى ٳبٯٸ ٹب ٵ یب سذٵیٲ ٵ یب س٘ییش آئیٲ اُٺبسٳِش دس ٯٶسد سٴِیٮ ًشح 
 ٳیبص حؼت ؿٺشداسي ٹبي حٶصٷ ػبیش ثٸ ٯـٶسسی ٳِش اسایٸ ٵ ؿٺشداس دػشٶس حؼت ؿٺشداسيٹبي  ثشسػی ٵ اسائٸ ٳِشار ٯـٶسسی دسثبسٷ ثشٳبٯٸ. 
 ؿٶد. اص ًشٙ ٯ٠ب٭ ٯبٛٶٝ سٔییٲ ٯی اٳدب٭ ٵُبیٚ ػشبدي ٵ یب اخشایی ٣ٸ 
 ٹب ٹبي لاص٭ اص ٯأٯٶسیز ٹبي ٯخش٬ٚ ثشحؼت اسخبّ ٯ٠ب٭ ٯبٛٶٝ ٵ سٺیٸ ٧ضاسؽ اٳدب٭ ٯأٯٶسیز 
 ٹب ٵ ... ثٸ ٳٰبیٴذ٧ی اص ًشٙ ٯ٠ب٭ ٯبٛٶٝ ؿش٣ز دس ثشخی ػٰیٴبسٹب، ٣ٴٜشاٳغ 
 ٵ اسائٸ دیـٴٺبد ٵ ٳِشار اكلاحی ٯٌب٫ٔٸ ٵ سح٠یٞ دس ٯٶسد ٬ٓ٪ ثشٵص ٯـ٤لار ٵ سٔییٲ ٵ سـخیق ٳ٠بى هٔٚ ٯدٰٶٓٸ 
 آٳٺب دسثبسٷ لاص٭ ٹبي ٧ضاسؽ سٺیٸ ٵ ؿٺشداس اسخبّ حؼت ثش ٛشٹٴ٨ی ٵ ؿٺشػبصي ٛٴی، ٯب٫ی، اداسي، ؿ٤بیبر اٳٶاّ ثٸ سػیذ٧ی. 
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 ضْر اسلاهي ضَراي اهَر ٍ ضْردار حَزُ كل ادارُ

 ٹب. ٯشاخٔیٲ ٵ سشسیت ٯلاٟبر آٱٹبي ٯلاٟبر ٯ٠بٯبر داخ٬ی ٵ خبسخی ٵ ٹٰچٴیٲ ساٹٴٰبیی  سٴِیٮ ثشٳبٯٸ 

    سثوي )ٯش٠بهوی  ٵ ٹٰچٴویٲ ٯدٰٶٓوٸ ؿوٺشداسي ٵ       ٹوبي ري  اثلإ دػشٶسار ؿٺشداس ثٸ اؿخبف )ح٠ی٠ی ٵ ح٠وٶٟی  ٵ ٯسػؼوبر ٵ دػوش٨بٷ

 ٹب ًجٞ دػشٶس ٹبي ٵاثؼشٸ ٵ سبثٔٸ ؿٺشداسي ٵ دی٨یشي آٱ ػبصٯبٱ
 سثي سٶػي ٯشلذیبٱ  دٵس ٳٶیغ ٵ... ثب ٵاحذٹب ٵ ػبیش ٯشاخْ ح٠ی٠ی ٵ ح٠ٶٟی ريٹبي س٬ٜٴی ٵ ٯخبثشاسی،  ٳِبسر دس ثشٟشاسي اسسجبًبر ٵ سٰبع

 اٯٶس دٛششي.
 ٹوب اص ًشیوٞ اٯوٶس اداسي ثوٸ      ٹبي ٵ ٳـشیبر ٵ ٯ٤بسجبسی ٣ٸ ؿٺشداس ثبیذ ٯلاحِٸ ٵ یب اٯوبء ٳٰبیذ ٵ آوبدٷ آٱ  ٹب ٵ ٧ضاسؽ سٴِیٮ ٵ اسائٸ دشٵٳذٷ

 سثي. ٯشاخْ ري
 ٹبي ٯشثٶى ثشاي اًلاّ ٵ ٯٌب٫ٔوٸ   ٹب ٵخ٬ؼبر ٵ آٯبدٷ ٳٰٶدٱ ػٶاثٞ ٵدشٵٳذٷ ٹب، ٹٰبیؾ ٪ ػٰیٴبسٹب، ٣ٴٜشاٳغیبدآٵسي سبسیخ سـ٤ی یبدداؿز ٵ

 ٟج٬ی ؿٺشداس.
 ٹبي صیشٯدٰٶٓٸ ؿٺشداس. اسائٸ ٧ضاسؽ ٯٌب٫ت هشٵسي ٵ ٯٺٮ سٵصاٳٸ ثٸ ؿٺشداس ثب ٹٰبٹٴ٨ی حٶصٷ 
 ی ٣وٸ س٠بهوبي آٳوبٱ ثوذٵٱ     ٣ٴٴوذ٧بٳ  ٹبي ٯش٠بهیبٱ ٵ ٯشاخٔوٸ  دسخٶاػز ساٹٴٰبیی ٯشاخٔیٲ ٵ دس كٶسر ٫ضٵ٭ ٛشاٹٮ آٵسدٱ ٵػبی٪ ٵ یب اٳدب٭

 دزیش اػز سثي اٯ٤بٱ ٯلاٟبر ثب ٯ٠ب٭ ري
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 ٹب ٵ ٳِبیش آٱ. ٹبي دٵ٫شی ٵ ػٜبسسخبٳٸ ٹب ٵ ٯسػؼبر ٵ اس٧بٱ ثشٟشاسي سٰبع ثب ٵصاسسخبٳٸ 
 ؿ٤بیبر ٯیضاٱ ٣بٹؾ ثشاي اكلاحی اسائٸ دیـٴٺبد 
 آٱ صیشٯدٰٶٓٸ ٛشٓی ٹبي ٣ٰیؼیٶٱ ٵ ؿٺش ؿٶساي ٰٓٶٯی خ٬ؼبر دس ًشح خٺز آٳٺب اسایٸ ٵ سٴِیٮ ٫ٶایح. 
 ثجز ًشح ٹب ٵ  ٯلٶثبر ؿٶساي اػلاٯی ؿٺش ٯشسجي ثب اٯٶس ؿٺشداسي ٵ دی٨یشي ٳشیدٸ آٱ 

 ضْر اسلاهي ضَراي اهَر ّواٌّگي  ادارُ

 آٱ صیشٯدٰٶٓٸ ٛشٓی ٹبي ٣ٰیؼیٶٱ ٵ ؿٺش ؿٶساي ٰٓٶٯی خ٬ؼبر دس ًشح خٺز آٳٺب اسایٸ ٵ سٴِیٮ ٫ٶایح 
  ٹٰبٹٴ٨ی ثب ٯٔبٵٳشٺب ٵ ػبصٯبٳٺبي ریشثي خٺز اسػب٩ ٫ٶایح ثٸ ؿٶساي اػلاٯی ؿٺش 
 ٳشیدٸ حلٶ٩ سب خ٬ؼبر دس ًشح خٺز ؿٺش ؿٶساي ثٸ ؿٺشداسي ٯخش٬ٚ ٹبي حٶصٷ اص اسػب٫ی ٯٶاسد ٵ ٹب ًشح ٫ٶایح، دی٨یشي.  
  دی٨یشي ٯلٶثبر ؿٶساي اػلاٯی ؿٺش 
  دبػخ٨ٶیی ثٸ ؿٶساي اػلاٯی ؿٺش سٴِیٮ ٯ٤بسجبر لاص٭ دس صٯیٴٸ 
  اٳدب٭ اٟذاٯبر لاص٭ دس صٯیٴٸ اثلإ ٯلٶثبر ؿٶساي اػلاٯی ثٸ ٵاحذٹبي ریشثي ؿٺشداسي 
 ْٯشثٶًٸ ٹبي ػبصٯبٱ ٵ ؿٺشداسي ٯدٰٶٓٸ ثٸ ٹب ٳبٯٸ دبػخ اسػب٩ ٵ كذٵس ٵ ٯلٶثبر سٶصی 
 ،َٜؿٺش ؿٶساي ٯلٶثبر ٵ كٶسسد٬ؼبر ٵ اٵساٝ ٵ ٫ٶایح سٴِیٮ ؿذٷ ٵ ٯلٶثبر ٯشثٶى، اػٴبد ثٴذي ًج٠ٸ ٵ ٳ٨ٺذاسي ح  
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 ٯز٣ٶس ؿٶساي دػشٶسا٬ٰٔ٫ٺبي ٵ ٯلٶثبر اخشاي دس ؿٺش ؿٶساي خ٬ؼبر دس ؿش٣ز خٺز ٯخش٬ٚ ٯؼئٶ٫یٲ ٵ ٯ٠بٯبر اص دٓٶر.  

 ؿٺش ؿٶساي ٣بس ٧شدؽ ٵ اداسٷ ثٸ ٯشثٶى ٹبي ٹضیٴٸ ٵ ثٶدخٸ اٯٶس دی٨یشي . 
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 ضكایات بِ پاسخگَیي ٍ بازرسي كل ادارُ

 ٹبي كبدسٷ ثش سٓبیز ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار ٵ دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٳِبسر 
 ٌبث٠ز ٰٓ٪ ٵ ٤٬ٰٓوشد   اي ٵ یب ٳب٧ٺبٳی ٵ ٯٶسدي اص ٵاحذٹبي ٯخش٬ٚ ؿٺشداسي ثشاي ػٴدؾ ٯیضاٱ ٯ ٹبي ثبصسػی ٯؼشٰش، دٵسٷ سٴِیٮ ثشٳبٯٸ

 ٹب ٵ هٶاثي دػشٶسا٫ٰٔ٪ ثب اٟذا٭ ٣ٴٴذ٧بٱ
  ح٠ٶٟیسػیذ٧ی ٵ دی٨یشي ؿ٤بیبر اؿخبف آٮ اص ح٠ی٠ی یب 
 ٹبي ٛٴی، اداسي، ٯب٫ی ٵ ٳِبیش آٱ اص ًشٙ ٣بس٣ٴبٱ ؿٺشداسي ٵ یب اؿوخبف   سػیذ٧ی ٵ سح٠یٞ دسثبسٷ دشٵٳذٷ سخ٬ٜبسی ٣ٸ هٰٲ اخشاي ٛٔب٫یز

٧یشد ٵ سٔییٲ ٵ سـخیق ٳٶّ سخ٬ٚ ٵ حذٵد ٯؼئٶ٫یز آٱ ٵ سٺیٸ ٧ضاسؽ هٰٲ اُٺبسٳِش كشیح ثشاي اسخبر سلٰیٮ اص ًوشٙ   دی٨ش كٶسر ٯی

 حٯ٠بٯبر ریللا
  ٣ـٚ ٯٜبػذ اداسي اص ًشیٞ ثبصسػی ٹبي آؿ٤بس ٵ دٴٺبٱ ٵ اسائٸ ٧ضاسؿبر لاص٭ ثٸ ٯذیشاٱ ریشثي ٵ ثبلاسشیٲ ٯ٠ب٭ اخشایی ؿٺشداسي 
 ٹبي خٰٔی ٵ  ٹب ٵ سػبٳٸ ٯد٬غ ؿٶساي اػلاٯی ٵاحذٹبي ٳِشػٴدی دػش٨بٷ 90اك٪  ، ٣ٰیؼیٶٱثشٟشاسي اسسجبى ثب ػبصٯبٱ ثبصسػی ٣٪ ٣ـٶس

 ٯٌجٶٓبر
 دس خلٶف ٯشاخٔبر ثٸ ٳٺبدٹبي ٳِبسسی ٵ ثبصسػی اص ٟجی٪ ثبصسػی دٛشش ٯ٠ب٭ ٯِٔوٮ سٹجوشي، ٳٺوبد سیبػوز خٰٺوٶسي، ػوبصٯبٱ        دبػخ٨ٶیی

 ٹب ٵ ... خٰٔٸ، ثبصسػی اػشبٳذاسي، ثبصسػی ٛشٯبٳذاسي، ثبصسػی ػبصٯبٱ ؿٺشداسي ثبصسػی ٣٪ ٣ـٶس، ٳٰبیٴذ٧بٱ ٯد٬غ، دٛشش اٯب٭
 دبػخ٨ٶیی ثٸ ؿ٤بیبر 
 ثٸ ٯٶاسد اسخبٓی اص ًشٙ ؿٺشداس ٯحشش٭ ثبصسػی ٵ سػیذ٧ی 
 سثي اصآٱ ٓٴذا٬٫ضٵ٭ خٺز ٯشاخْ ري ؿذٷ خٺز اسائٸ ثٸ ؿٺشداس ٵ دغ ٹبي اٳدب٭ ٹبي لاص٭ اص ٳشبیح ثبصسػی سٺیٸ ٵ سٴِیٮ ٧ضاسؽ 
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    داس، حووٶس  ؿش٣ز دس خ٬ؼبر ٵ ٣ٰیؼیٶٳٺبي ٯخش٬ٚ ؿٺشداسي ٵ ػبصٯبٳٺبي ٵاثؼشٸ ٵ ٹش ٳٶّ خ٬ؼٸ یب ٣ٰیؼیٶٳی ٣ٸ ثٴبثوٸ سـوخیق ؿوٺش

 ٳٰبیٴذٷ ثبصسػی دس آٱ هشٵسي ثبؿذ. 
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 ضكایات بِ پاسخگَیي ادارُ

  ٍ وبضوٌبى هجوَِٖيب زضيبفت قىبيبت حًَضي ٍ هىتَة هطزم )هطاجٗيي( اظ ٖولىطز ٍاحس 
 قسُ ّبي لاظم زض ذهَل قىبيبت ٍانلِ ٍ ضؾيسگی ثِ هَاضز هُطح اًجبم ثطضؾی 
 هٌَٓض اَلأ قبوی  اظ افطاز حميمی ٍ حمَلی ٍ پيگيطي زض ايي ظهيٌِ جْت احمبق حك قبوی ٍ نسٍض پبؾد وتجی ثِقىبيبت ٍانلِ  ثطضؾی پيطاهَى نحت يب ؾمن

 اظ ًتيجِ ضؾيسگی ثِ قىبيت
 ٌَضؾيسگی ٍ پيگيطي قىبيبت هُطٍحِ اظ اقربل حميمی ٍ حمَلی تب اذص ًتيجِ ًْبيی ٍ پبؾرگَيی هطث 
 هجلؽ قَضاي  09انل  وويؿيَىفتط ثبظضؾی ٍ پبؾرگَيی ثِ قىبيبت ضيبؾت جوَْضي ٍ همبم هٗٓن ضّجطي، ٍانلِ اظ ز ّبي ًبهِ ٍ وٌىبـ زض ذهَل ثطضؾی

 اؾلاهی ٍ تْيِ پبؾد لاظم
 ّب ّبي آىهطالجت زض حفّ هحطهبًگی ؾَاثك هطثٌَ ثِ قىبيبت ٍ پبؾد 
 ٔض نَضت ًيبظضجَٔ ز ضؾبًی ثِ اضثبة ايجبز ثبًه اَلاٖبتی قىبيبت هتساٍل ٍ پبؾرگَيی ثِ آى ٍ اَلا 
 ِّب ٍ فطايٌسّبي وبضي ّبي جسيس وبضآهس زض اجطاي فٗبليت وبضگيطي ضٍـ ضيعي جْت ثِثطًبه 
 ًََِٓبضت ثط ايجبز ثبيگبًی اؾٌبز هطث 
 اي هطثََِّبي ٖولىطز ٍ زٍضُ اضائِ گعاضـ 
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 ٍیصُ اًتصابات ادارُ

  ٍ ضفتبض هؿَلاى اظ حيث اًجبم ٍْبيف ٍ اهَض هحَلِ، ضٖبيت لَاًيي ٍ همطضات هَيًَِٖٓبضت، ثبظضؾی ٍ وٌتطل ٖولىطز 

 ضي اهَض ؾٌجف هيعاى ضيبيت هٌسي هطزم اظ ٖولىطز ٍاحسّبي هرتلف ٍ ًحَُ ثطذَضز هؿٍَلاى ٍ وبضوٌبى زض تىطين اضثبة ضجَٔ ٍ جلت ضيبيت ٍي ثب ٌّىب

 تىطين اضاثبة ضجَٔ
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 حراست كل ادارُ

 ِحطاؾتی. ّبي ّب ٍ السام زّی، ًٓبضت ٍ ّسايت وليِ فٗبليت ؾبظهبى ضيعي، ثطًبه 
 ٖعل ٍ ًهت هؿٍَليي حطاؾت هٌبَك ٍ هٗبًٍتْب 
 ًَِطاحی ٍ اؾتمطاض ؾيؿتن هٌبؾت جْت حطاؾت ٍ ًگْساضي اظ وبضوٌبى، تأؾيؿبت ٍ هساضن هحطهب 
 ِّاب ٍ اضائاِ پيكاٌْبز     ّبي حفبْتی لاظم ٍ ًٓابضت ثاط حؿاي اجاطاي آى     تَضالٗولّبي حطاؾتی ٍ زؾ ّب، همطضات ٍ تَنيِ ًبهِ ّب. آئيي تْيِ ٍ اثلا٘ ثركٌبه

 ّبي حطاؾتی. انلاحی زض جْت ضفٕ ًمبيم ٍ ثْجَز ضٍـ
 ِهٌَٓض حهَل اَويٌبى اظ ضٖبيت انَل حطاؾتی  هؿتوط ثِ ّبي قسُ ٍ اًجبم ثطضؾی ثٌسي ضيعي ٍ تأهيي هَججبت لاظم زضظهيٌۀ اهَض حفبْتی اؾٌبز َجمِ ثطًبه

 ّبي لاظم ض اهَض هىبتجبتی ٍ هربثطاتی ٍ اضائِ گعاضـز
 ّٕب ٍ همبهبت شيهلاح آٍضي ّطگًَِ اَلاٖبت هحطهبًِ هَضزًيبظ جْت ؾبظهبى السام ثِ جو 
 ّبي هحطهبًِ زض هَاضز هرتلف جْت اؾتحًبض قْطزاض تْيِ ٍ اضؾبل گعاضـ 
 ٓط قْطزاضّبي هرتلف ٍ همبهبت هؿئَل ظيط ً تأهيي اضتجبٌ هحطهبًِ ثب ؾبظهبى 
 ِّبي هرتلف ثِ وبضوٌابى قاْطزاضي ثاطاي همبثلاِ ثاب حاَاز         هٌَٓض اضائِ آهَظـ هطالجت ٍ ًٓبضت ثط وليِ اهَض هطثٌَ ثِ حطاؾت ٍ اًجبم الساهبت لاظم ث

 غيطهتطلجِ
 توبلیّبي حفبْتی ثطاي ٍاحسّبي هرتلف قْطزاضي ثطاي جلَگيطي اظ ثطٍظ حَاز  ٍ اتفبلبت اح تْيِ ٍ اثلا٘ زؾتَضالٗول  ِ  ٔ  ٍ تأهيي هَججبت لاظم زضظهيٌا

 هحطهبًِ ثب تَجِ ثِ همطضات هطثََِ ّبي قسُ ٍ حفّ ٍ ًگْساضي وليِ اٍضاق ٍ اؾٌبز ٍ پطًٍسُ ثٌسي اهَض حفبْتی اؾٌبز َجمِ
 ًِٓبضت ٍ هطالجت ثط اجطاي اهَض هطثٌَ ثِ حطاؾت اذجبض، اؾٌبز، وبضوٌبى ٍ تأؾيؿبت ٍاحسّبي تبثِٗ ٍاثؿت 
 ّبي لاظم ّب ٍ زؾتَضالٗول هكی هٌَٓض ايجبز ّوبٌّگی زض اهَض هطثٌَ ٍ اذص ذٍ ط ثب ٍاحس حطاؾت اؾتبًساضي ثِاضتجبٌ هؿتو 
 ّبي هَضزًيبظ وٌتطل ٍ ًٓبضت ٍ ثطضؾی ٍيٕ حطاؾتی قْطزاضي ٍ تٗيي گعاضـ 
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 اسٌاد  حفاظت ادارُ

 ثٌسي قسُ ٍ هفتَح ًوَزى آىّبي َجمِتحَيل پبوت 
 ِّبتفىيه ًبهِ ّب ٍاضجبٔ ٍ ثجت ًبه 
 ِثٌسي قسُتبيپ هىبتجبت َجم 
 ِثٌسي قسُثجت ٍ اضؾبل هىبتجبت َجم 
 ًِتكىيل پطًٍسُ پطؾٌلی هحطهب 
 ًِتكىيل وسّبي هَيَٖی ثبيگبًی هحطهب 
 ًِتكىيل ؾَاثك هَيَٖی ٍ پطؾٌلی هحطهب 
 ّبي هطتجٍ ثب حفبْت اؾٌبزّب ٍ ثركٌبهِاثلا٘ زؾتَضالٗول 
 ثبيگبًی ضاوس 
 قسُ َجمْجٌسي هىبتجبت ثِ غيطهطتجٍ افطاز زؾتيبثی ٖسم زض هىبتجبت نحيح گطزـ اظ اَويٌبى حهَل ٍ ٍاحسّب زض قسُ َجمْجٌسي اؾٌبز ثطگطزـ ًٓبضت 

 ازاضُ اظ ذبضج ٍ زاذل ثِ ًبهْطؾبًْب ثب قسُ َجمْجٌسي هىبتجبت اضؾبل 

 ،اضايِ هؿتٌسات ثِ وويتِ هؿتٌسؾبظي ٖبت هٌُجك ثب هسيطيت زاًفاَلا اقتطاوگصاضي ٍ ثطٍظضؾبًی هؿتٌسؾبظي، اؾترطاج ٍ 

 ،فطآيٌسّب ثب هطتجٍ قبذهْبي پبيف ٍ تٗطيف ّوچٌيي ٍ ؾطپطؾتی تحت فطآيٌسّبي ثطٍظضؾبًی ٍ تسٍيي پيكٌْبز 
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 فيسیكي  حفاظت ادارُ

 ّبي لاظم اًجبم حفبْت فيعيىی ٍاحس هطثََِ ٍ اضايِ آهَظـ 
 ّبيی هَجَز زض ٍاحس هطثََِزض جْت پيكجطز تَاى اًتٓبهی ًيطٍّب ٍ ضفٕ ًبضؾبيیّبي زفبٖی ٍ اهٌيتی ٍ السام ًٓبضت زض توطيي َطح 
 ّب ٍ زؾتَضالٗوْبي لاظم زض جْت ًيل ثِ اّساف اهٌيتی ثب تَجِ ثِ ًيبظّبي فٗلی آتی ٍ اهىبًبت يگبى اًتٓبهی ٍ ًٓبضت ثط اجطاي آًْبتْيِ ٍ تٌُين َطح 
  اٖلام آى ثِ هؿئَليي هطثََِاضظيبثی ٍ ثطآٍضز ًيبظّبي تؿْيلاتی ٍ ازاضي ٍ 
 ٍاٖوبل تٌجيْبت ٍ تكَيمبت ٍ ؾبيط اهَض اًتٓبهی هطثٌَ ثِ وبضوٌبى ثطاثط يَاث 
 ّبي لاظم زض جْت ثْجَز اهَض جبضي ٍ تؿْيل اهَض ثطاثط همطضاتّب ٍ زؾتَضالٗولتْيِ ٍ تسٍيي ٍ اضايِ پيكٌْبز َطح 
 ِاًتٓبهی ثِ هأهَضيي هطثٌَ ثِ ًٓبضت ثط حؿي اجطاي آًْبّبي ازاضي اثلا٘ زؾتَضات همبهبت هبفَق ٍ ثركٌبه ٍ 
 ّبي حفبْتی ٍ اًتٓبهی ٍ تْيِ ٍ تٌٓين آى ٍ ثطآٍضز وبضايی ًيطٍّبي تحت اهطًٓبضت ثط اجطاي َطح 
 ّبي هطثََِّبي ؾبلاًِ ثِ جْت تيطاًساظي ٍ آهَظـّب ٍ هْوبت هَجَز ٍ زؾتَضات لاظم زضذهَل ثطًبهًِٓبضت ٍ وٌتطل ًحَُ تحَيل ؾلاح 
 ّبي حفبْتی ٍاحاس هطثََاِ ٍ ناسٍض زؾاتَضات لاظم     ّبي حفبْتی ًَيي ٍ پيگيطي لاظم جْت ثِ ضٍظ قسى ؾيؿتنهُبلِٗ ٍ ضؾيسگی زض اضتجبٌ ثِ ؾيؿتن

 جْت آهَظـ وبضوٌبى تحت اهط
 ٍ اًًجبٌ ثب تَجِ ثِ فهَل ٍ زؾتَضات نبزضُ ًٓبضت ٍ ضؾيسگی ثِ ٍيٗيت ْبّطي وبضوٌبى اًتٓبهی ٍ نسٍض زؾتَضات لاظم جْت ضٖبيت همطضات ٍ ًٓن 
 ضجَٔوٌٌسگبى ٍ ًگْساضي اقيبء هوٌَِٖ اضثبةضاٌّوبيی هطاجِٗ -ًٓبضت ثطچگًَگی اًجبم ٍْيفِ هأهَضيي اَلاٖبت زضثْبي ٍضٍزي 
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 َِٖثطلطاضي ًٓن ٍ حفّ اًتٓبهبت زض هجو 
 غيطَجيٗی ثب ّوبٌّگی هؿئَليي شيطثٍحَاز  َجيٗی ٍ  -ّبي اهسازي يس قَضـ ٍ ثطٍظ ؾَاًحتْيِ ٍ تٌٓين َطح 
 ََِثطضؾی ٍ گعاضـ پيف آهسّب ٍ اتفبلبت ًگْجبًی ٍ گعاضـ آى ثِ هؿئَليي هطث 
 ّبايطازات ٍ ًبضؾبيی -ًَالم -گعاضـ اظ ٍيٗيت حفبْت فيعيىی حَظُ اؾتحفبْی تٗييي قسُ زض ظهيٌِ هكىلات 
  پيگيطي ٍ اجطاي زؾتَضات نبزضُهُبلِٗ هٌسضجبت زفتط ثجت ٍلبيٕ ٍ ذسهبت گصقتِ ثِ هٌَٓض 
 ّبي هطثََِّب ٍ ثركٌبهًِبهِوؿت آهَظـ لاظم قغلی ثطاؾبؼ آييي 
 ّبي هطثََِتْيِ ٍ تٌٓين ثركٌبهِ ٍ زؾتَضالٗول 
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 پرسٌلي حفاظت ادارُ

 )ُاًجبم اهَض هطثٌَ ثِ ًيطٍّبي جسيسالَضٍز )تكىيل پطًٍس 
  وبضهٌسي ٍ وبضگطياًجبم اهَض هطثٌَ ثِ ترلفبت وبضوٌبى اٖن اظ 

 ّبي هَضز زضذَاؾت هسيطولتْيِ گعاضـ 

 ّبي ازاضيّبي پطؾٌل ثطاي تهسي پؿتثطضؾی نلاحيت 

 ِّبي اضؾبلی اظ ترلفبت احتوبلی پطؾٌلیثطضؾی قىَائي 

 ُّبي پطؾٌلی وبضوٌبى ائن اظ وبضهٌسي ٍ وبضگطيتكىيل ٍ تىويل پطًٍس 

 ٌل ثب لطاضزاز وبضگطيهُبلِٗ لَاًيي ٍ همطضات ازاضي ٍ اؾترساهی پطؾ 

 هُبلِٗ لَاًيي ٍ همطضات ازاضي اؾترساهی پطؾٌل ثب لطاضزاز وبضهٌسي 

 ٍُضي وبضوٌبىاضايِ پيكٌْبزات ٍ ضاّىبضّب ثطاي افعايف ثْط 

 ّبي حفبْت پطؾٌلی ثِ وبضوٌبىآهَظـ 

 ّبي نَضت گطفتِ ثطاي پطؾٌل ٍ اضايِ ضاّىبضّبي لاظمقٌبؾبيی تْسيسّب ٍ فطنت 

 عا ًوَزى الساهبت پطؾٌلی هطثٌَ ثِ وبضوٌبى ذبًن )ثبًَاى قبغل(تفىيه ٍ هج 

 حًَض زض جلؿبت ضؾيسگی ثِ ترلفبت پطؾٌل 
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 حًَض زض جلؿبت جصة ًيطٍّبي جسيسالَضٍز 

 ّبي هٌبَك ٍ ؾبظهبًْب زض ذهَل پطؾٌلاضتجبٌ وبضي ثب حطاؾت 

 اضايِ گعاضقْبي لاظم اظ ثبثت اًجبم اهَض پطؾٌلی ٍ حفبْتی ثِ هسيط ول 

 ثطضؾی ٍ اضظقيبثی پطؾٌل زض ََل زٍضُ ذسهتی ثِ نَضت هؿتوط 

 ّبي حؿبؼاؾتٗلام نلاحيتی اظ هطاجٕ شيهلاح زض ذهَل پؿت  
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 سازهاًْا ٍ هعاًٍتْا هٌاطق، حراست  ّواٌّگي ادارُ

 اًجبم اهَض هطثٌَ ثِ ترلفبت وبضوٌبى اٖن اظ وبضهٌسي ٍ وبضگطي 

 ازاضي ّبيّبي پطؾٌل ثطاي تهسي پؿتثطضؾی نلاحيت 

 ِّبي اضؾبلی اظ ترلفبت احتوبلی پطؾٌلیثطضؾی قىَائي 

 ُّبي پطؾٌلی وبضوٌبى ائن اظ وبضهٌسي ٍ وبضگطيتكىيل ٍ تىويل پطًٍس 

 ّبي حفبْت پطؾٌلی ثِ وبضوٌبىآهَظـ 

 ّبي نَضت گطفتِ ثطاي پطؾٌل ٍ اضايِ ضاّىبضّبي لاظمقٌبؾبيی تْسيسّب ٍ فطنت 

 ت پطؾٌلحًَض زض جلؿبت ضؾيسگی ثِ ترلفب 

 ّبي هٌبَك  هٗبًٍتْب ٍ ؾبظهبًْب زض ذهَل پطؾٌلاضتجبٌ وبضي ثب حطاؾت 

 اضايِ گعاضقْبي لاظم اظ ثبثت اًجبم اهَض پطؾٌلی ٍ حفبْتی ثِ هسيط ول 

 ثطضؾی ٍ اضظقيبثی پطؾٌل زض ََل زٍضُ ذسهتی ثِ نَضت هؿتوط 

 ّبي حؿبؼاؾتٗلام نلاحيتی اظ هطاجٕ شيهلاح زض ذهَل پؿت 
 اٍ جبثجبيی ًيطٍّبي حطاؾتی هٌبَك ٍ ؾبظهبًِ ٖعل، ًهت 
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 قراردادّا ٍ حقَقي اهَر كل ادارُ

 ٯٴِٶس سٺیٸ دبػخ سثي ٵ اسخبّ ثٸ ثشسػی ٵ س٤ٜی٢ ؿ٤بیبر ٵاك٬ٸ اص ٯشاخْ ري 
 ؿٺشداسي ثب ٯشسجي ٟوبیی ٹبي دشٵٳذٷ ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر.  

 ٯشاخْ داد٧ؼششيٹبي ٯٌشح دس ٳِبسر ثش سٺیٸ ٫ٶایح دٛبٓیٸ خٺز اسائٸ دس دشٵٳذٷ 
 ٳِبسر ثش ًشح دٓبٵي ٵ دٛبّ اص ح٠ٶٝ ؿٺشداسي ٵ دبػخ٨ٶیی ثٸ ٬٣یٸ دٓبٵي ٵ ؿ٤بیبر ٯٌشٵحٸ ٬ٓیٸ ؿٺشداسي دس ٯشاخْ ٟوبیی ٵ ٗیش ٟوبیی 
 ٹب ٵ ٯسػؼبر ٵاثؼشٸ ثٸ ؿٺشداسي ٵ آلا٭ ٳِش ٯـٶسسی دس ٯٶاسد اسخبٓی سػیذ٧ی ثٸ ٯٔولار ح٠ٶٟی ؿٺشداسي، ٯٴبًٞ، ػبصٯبٱ 
  ٣ٴٴذٷ ثٸ ؿ٤بیبر ٵاك٬ٸ دس حذ ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار ٯشثٶًٸ ٵ آلا٭ دبػخ ثٸ ؿب٣ی ٵ یب ػبصٯبٱ اسخبّسػیذ٧ی 
 ریشثي ٯشاخْ ثٸ ؿٺشداسي ٯ٠شسار اص ٯؼشٴ٤ٜیٲ ٵ ٯشخ٬ٜیٲ ٯٔشٛی ٵ ٟبٳٶٳی ٯشاخْ ٵ ؿٺشداسي ًشٙ اص كبدسٷ ٹبي اثلاٗیٸ ٵ اح٤ب٭ اثلإ ٳحٶٷ ثش ٳِبسر 
  ٹبي ٵاثؼشٸ ثٸ ؿوٺشداسي ٵ سٛوْ اثٺوب٭ اص ٟوٶاٳیٲ ٯٶخوٶد ٵ اسائوٸ        ٹبي ػشبدي، ٯٴبًٞ ٵ ػبصٯبٱ ٹب، ٯذیشیز ػٶي ٯٔبٵٳزدبػخ ثٸ اػشٔلاٯبر ٯٌشٵحٸ اص

 ٹب ٯـبٵسٷ ٟبٳٶٳی ثٸ آٱ
 ٵ دس كوٶسر   ؿذٷ ثٸ ؿٶساي اػلاٯی ؿٺش ٵ اسائٸ دیـٴٺبد اكلاحی ٵ ٳیض ثشسػی خبی٨بٷ ٟبٳٶٳی ٯلٶثبر ؿٶسا ٹب ٵ ٫ٶایح اسائٸ اسائٸ دیـٴٺبد دس خلٶف ًشح

 ٳیبص آششام ثٸ ٯلٶثبر ٯز٣ٶس ٵ ٧ضاسؽ ثٸ ٯ٠ب٭ ٯبٛٶٝ
 ٯدٰٶٓٸ ح٠ٶٟی ؿٺشداسيٳِشاٱ خبسج اص  سـ٤ی٪ خ٬ؼبر ٯـٶسسی ح٠ٶٟی خٺز ثبلا ثشدٱ سٶاٱ ح٠ٶٟی ٣بسؿٴبػبٱ ثب اػشٜبدٷ اص ٯـبٵسیٲ یب كبحت 
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 دس ٯحب٣ٮ ٟوبییٹبي لاص٭ ثشاي ایدبد ٵحذر سٵیٸ  ٹبي ٟوبیی ٵ ایدبد ٹٰبٹٴ٨ی حوٶس دس ٳـؼز 
 سثي سػبٳی ثٸ ٵاحذٹبي ري سٵص ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار ٵ اًلاّ ٧شدآٵسي ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار ٯشثٶى ثٸ ؿٺشداسي ٵ ایدبد ثبٳ٢ اًلآبر ثٸ 

 ٹبي لاص٭ٵ اٳدب٭ دی٨یشي ٹب ؿٴبػبیی خلأٹبي ٟبٳٶٳی ٯشثٶى ثٸ اٯٶس ؿٺشداسي ٵ اسائٸ ساٹ٤بس ٟبٳٶٳی ثشاي سْٛ آٱ 
 1376 ٯلٶة ٯؼ٬ح ٳیشٵٹبي دشػٴ٪ ٵ دٵ٫ز ٣بس٣ٴبٱ اص ٟوبیی حٰبیز ٟبٳٶٱ ثٸ سٶخٸ ثب ؿٺشداسي ٣بس٣ٴبٱ صا ٟوبیی حٰبیز اسایٸ 
  دس خلٶف ٬٣یٸ ٟشاسدادٹب ٯشسجي ثب ؿٺشداسي ٵ اُٺبسٳِش دس خلٶف سٓبیز یب ٓذ٭ سٓبیز هوٶاثي ٵ ٯوٶاصیٲ ٟوبٳٶٳی ٵ    ثشسػی ٵ ٯـبٵسٷ دس اٯٶس ح٠ٶٟی

 ٵاكلاح آٱ ٓٴذا٬٫ضٵ٭ ح٢
  ٳِشٹبي ح٠ٶٟی ثٸ اخشلاٙسػیذ٧ی 
 ٹبي ٟوبیی ٳِبسر ثش چ٨ٶٳ٨ی دیـشٛز اٯٶس دشٵٳذٷ 
 ٯشثٶًٸ ٯ٠شسار سٓبیز ٵٹبي لاص٭ ٯدٶص اخز ثباسخبّ ؿذٷ  ٹب ٵ ٯضایذٷ ٹب ٯٴبٟلٸ اداسي سـشیٜبر ٵ ٯشاح٪ اخشاي 
   سٴِیٮ ٟشاسداد، اػٴبد ٯٔبٯلار 
 كلاحاٳ٠ٔبد ٟشاسداد ٵ اٳشخبة دیٰبٳ٤بساٱ ري 
 سٔٺذار ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبي ثب دیٰبٳ٤بساٱٳِبسر ثش سح٠ ٞ 
 ٳِبسر ثش اٳدب٭ ٯشاح٪ ٛؼخ ٵ خبسٰٸ ٟشاسداد  ثش اػبع ٟٶاٳیٲ ٵ آییٲ ٳبٯٸ ٹبي ٯشسجي دس كٶسر ٳیبص 
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 دعاٍي بِ رسيذگي ادارُ

 ح٠ٶٝ ٵ ٯٴبْٛ ؿٺشداسي ٯٴ٠ٌٸ ٯٴِٶس حلٶ٩ اًٰیٴبٱ اص حَٜ  ٹبي ٯشثٶى ثٸ حوٶس دس ٯشاخْ ح٠ٶٟی ثٸ سیضي ٵ اٳدب٭ ٬٣یٸ ٛٔب٫یز ثشٳبٯٸ

 ٯشثٶى
  ٹب ٵ ٯسػؼبر ٵاثؼشٸ ثٸ ؿٺشداسي ٵ آلا٭ ٳِش ٯـٶسسی دس ٯٶاسد اسخبٓی ثٸ ٯٔولار ح٠ٶٟی ؿٺشداسي، ٯٴبًٞ، ػبصٯبٱدبػخ٨ٶیی 
 ٹبي لاص٭ ثشاي ایدبد ٵحذر سٵیٸ دس ٯحب٣ٮ ٟوبیی ایدبد ٹٰبٹٴ٨ی ثشسػی ٵ اسائٸ دػشٶسا٫ٰٔ٪ خٺز 
 اصآٱ ٹبي خ٬ؼبر دادسػی دغ ٹب ٵ ٳیض اخز ٵ ثشسػی ٧ضاسؽ ؿٴبػبٱ ح٠ٶٟی دس ٯشاخْ داد٧ؼششي ٵ ٳحٶٷ دٛبّ آٱٳِبسر ثش حوٶس ٛٔب٩ ٣بس 
 دس ٯ٠بث٪ دٓبٵي ح٠ی٠ی ٵ ح٠ٶٟی ٯٴ٠ٌٸ دٛبّ اص ح٠ٶٝ ؿٺشداسي 
 اٟبٯٸ دٓٶي ثٸ ًشٛیز اؿخبف آٮ اص ح٠ٶٟی یب ح٠ی٠ی 
  سثي ٟبٳٶٳی ري سٴِیٮ ٫ٶایح دٛبٓی ٵ اسائٸ آٱ ثٸ دٓبٵي ٵ ٯشاخْٳِبسر ثش 
 ٹبي ٵاثؼشٸ ٹب، ٯٴبًٞ ٵ ػبصٯبٱ سیضي ٵ ٳِبسر ٹٰبٹٴ٨ی اٯٶس ح٠ٶٟی ٯٔبٵٳز ثشٳبٯٸ 
 ٹبي ح٠ٶٟی ایب٭ سٌٔی٪ ٹٰبٹٴ٨ی ٣ـی٢ 
  ٹبي ٯشثٶى داخ٬ی ٵ خبسج اص ؿٺشداسي ٵ اسائٸ ٧ضاسؽ ح٠ٶٟیدبػخ ثٸ اػشٔلاٯبر 
 آیذ. ثٸ ٰٓ٪ ٯی ٵاحذ ٯشجٶّ اص ٣ٸ اي ٹبي ح٠ٶٟی اسائٸ ٳِش ٯـٶسسی دس ٟجب٩ دشػؾ 
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 ٹب ثٴذي آٱ ٹب ٵ ٯلٶثبر ٵ ًج٠ٸ ٳبٯٸ سٺیٸ ٵ سٴِیٮ آسؿیٶ ح٠ٶٟی ٵ ٳ٨ٺذاسي سٵٳٶؿز ٟٶاٳیٲ، سلٶیت 
  دس خلٶف ٬٣یٸ ٟشاسدادٹبي داخ٬ی ٵ خبسخی ٯشسجي ثب ؿٺشداسي ٵ اُٺبسٳِش دس خلٶف سٓبیز یب ٓذ٭ سٓبیز هٶاثي ٵ ٯـبٵسٷ ح٠ٶٟی

 ٵاكلاح آٱ ح٢ٯٶاصیٲ ٟبٳٶٳی ٵ اسائٸ دیـٴٺبد 
 ٳِبسر ٵ دی٨یشي ٬٣یٸ ٯؼبئ٪ ٯب٫ی ٵ سیب٫ی اٯٶس ح٠ٶٟی 
 1376 ٯلٶة ٯؼ٬ح ٳیشٵٹبي دشػٴ٪ ٵ دٵ٫ز ٣بس٣ٴبٱ اص ٟوبیی حٰبیز ٟبٳٶٱ ثٸ سٶخٸ ثب ؿٺشداسي ٣بس٣ٴبٱ اص ٟوبیی حٰبیز اسایٸ 
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 پطتيباًي ٍ احكام اجراي ادارُ

 ؿذٷ ثٸ ؿٶساي اػلاٯی ؿٺش ٵ اسائٸ دیـٴٺبد اكلاحی ٵ ٳیض ثشسػی خبی٨بٷ ٟبٳٶٳی ٯلٶثبر ؿٶسا ٵ  اسائٸٹب ٵ ٫ٶایح  اسائٸ دیـٴٺبد دس خلٶف ًشح

 دس كٶسر ٳیبص آششام ثٸ ٯلٶثبر ٯز٣ٶس ٵ ٧ضاسؽ ثٸ ٯ٠ب٭ ٯبٛٶٝ
 سثي ذٹبي ريسػبٳی ثٸ ٵاح سٵص ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار ٵ اًلاّ ٧شدآٵسي ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار ٯشثٶى ثٸ ؿٺشداسي ٵ ایدبد ثبٳ٢ اًلآبر ثٸ 

 ٹب ؿٴبػبیی خلأٹبي ٟبٳٶٳی ٯشثٶى ثٸ اٯٶس ؿٺشداسي ٵ اسائٸ ساٹ٤بس ٟبٳٶٳی ثشاي سْٛ آٱ 
 ٹبي ؿٺشداسي ثٸ ٯـبٵس خٺز سٺیٸ دادخٶاػز ؿذٷ اص ػبیش ٟؼٰز ٹبي اٳدب٭ اسخبّ دسخٶاػز 
 ٹب ٳِبسر ثش اٵٟبر سػیذ٧ی دس داد٧بٷ 
 ح٠ٶٟیٹبي دغ اص خ٬ؼبر داد٧بٷ اص ٣بسؿٴبػبٱ  اخز ٧ضاسؽ 
 ًشح ٯٶهٶٓبر اخشلاٛی ثٸ ؿٶساي ٯـٶسسی 
 سٺیٸ ٯؼشٴذار ٟبٳٶٳی ٯٶسد ٳیبص دٵایش ٯخش٬ٚ ؿٺشداسي حؼت ٯٶاسد اسخبٓی 
 ؿٺشداسي سبثٔٸ ٵاحذٹبي ٵ ٹب حٶصٷ ثٸ ٯشثٶى اخشایی ٯ٠شسار ػبیش ٵ ٯلٶثبر ٵ الاخشا لاص٭ ٟٶاٳیٲ آلا٭ ٵ اثلإ ثٸ ٯشثٶى اٯٶس اٳدب٭. 
 سـ٤ی٪ دشٵٳذٷ ثذ٩ 
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 ٕٳِش ٯٶسد ح٠ٶٟی یب ح٠ی٠ی اؿخبف ثٸ ؿٺشداسي ٹبي ٣ٰیؼیٶٱ اص كبدسٷ اح٤ب٭ اثلا. 
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 قرادادّا ادارُ

 ٯشثٶى حؼت ٯٶسد ٯ٠شسار سٓبیز ٯدٶص ٵ ثش اػبع ٹب ٵ ٯضایذٷ ٹب ٯٴبٟلٸ ثش٧ضاسي 
 ؿش٣ز دس خ٬ؼبر ٣ٰیؼیٶٱ ٯٴبٟلٸ ٵ ٯضایذٷ 
 ٳِبسر ثش اخشاي ٯلٶثبر ٣ٰیؼیٶٱ ٯٴبٟلٸ ٵ ٯضایذٷ 
  ٹب ٵ ٯٴبًٞ سٴِیٮ اػٴبد ٯٔبٯلار دس ٯٔبٵٳزٳِبسر ثش 
 ٟشاسداد حؼت ٯٶسد ًشٙ اثلإ ثٸدی٨یشي خٺز ٵ  ٟشاسدادٹب سٴِیٮ 
 سٴِیٮ اػٴبد ٯٴبٟلٸ ٵ ٯضایذٷ ٯٶاسد اسخبٓی 
 ٣ٴٴذ٧بٱ دس ٯٴبٟلٸ حؼت ٯٶهٶّ اسصیبثی ؿش٣ز 

 ٣ٰیؼیٶٱ ٯٴبٟلٸ ٵ ٯضایذٷ حؼت ٯٶسدٯٴِٶس اسائٸ ثٸ  ٣ٴشش٩ آٳب٫یض ٟیٰز ثٸ 
 سي خ٬ؼبر ٣ٰیؼیٶٱ ٯٴبٟلٸ ٵ ٯضایذٷثش٧ضا 
 دی٨یشي ٯلٶثبر ٣ٰیؼیٶٱ ٯٴبٟلٸ ٵ ٯضایذٷ 
 ٣ٴشش٩ اخز ٯدٶصٹبي لاص٭ ٟشاسدادٹب 
 ٹبي لاص٭ خٺز ٯجبد٫ٸ ٟشاسداد اخز سوٰیٲ 
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 ٹبي ؿش٣ز دس ٯٴبٟلٸ یب ٯضایذٷٯ٤بسجٸ لاص٭ خٺز اػششداد سوٰیٲ 
 ؿش٣ز دس خ٬ؼبر ٵ ٣ٰیؼیٶٱ ثشسػی سبخیشار حؼت ٯٶسد 
  ٹٰبٹٴ٨ی ٵحذر سٵیٸ ثیٲ ٯٴبًٞ ٵ ػشبد دس خلٶف اٯٶس ٯشثٶى ثٸ دیٰبٱایدبد 
 ٹب ٯبٳٴذ ادٓبي هشس ٵ صیبٱ ًشٙ ٟشاسداد، ٛؼخ ٵ خبسٰٸ ٟشاسداد ٵ اٳدب٭ اٟذاٯبر لاص٭ ثٔذيثشسػی ٯٶاسد خبف ٵ حبد دشٵطٷ 
 ٹب ٵ ٯٴبًٞ ٳِبسر ثش سٴِیٮ ٟشاسداد، اػٴبد ٯٔبٯلار دس ٯٔبٵٳز 
  ّٟشاسدادٹبي ؿٺشداسيسیخ ثٴذي اٳٶا 
 اُٺبس ٳِش دس خلٶف ٳحٶٷ سٴِیٮ ٟشاسدادٹبي ٗیش سیخ 
 ّدی٨یشي ٵ ٳِبسر ثش اسصیبثی اٵ٫یٸ ٵ ٳٺبیی ًشٙ ٟشاسداد دس كٶسر ٳیبص حؼت ٯٶهٶ 
 ٳِبسر ثش سح٠ٞ سٔٺذار ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبي ثب دیٰبٳ٤بساٱ 
  سٓبیز ٯذر ٟشاسدادخبسي )ٳِبسر ثش اٳدب٭ ثٸ ٯٶْٟ ٟشاسدادٹبي  
 ّثشسػی ؿشایي ٛؼخ ٵ خبسٰٸ ٟشاسداد حؼت اسخب 
 اخز ٯدٶصٹبي لاص٭ خٺز ٛؼخ ٵ خبسٰٸ ٟشاسداد 
 اثلإ ٛؼخ یب خبسٰٸ دیٰبٱ ٵ سٔییٲ اٟذاٯبر ثٔذي 
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 الولل ييب اهَر ٍ ارتباطات كل ادارُ

 ػبصٯبٳی آشٰبدػبصي دسٵٱ ٵ ثشٵٱ 
 ّسٺیٸ ٵ ٳلت سبث٬ٶ، دٶػشش، دشچٮ، دلا٣بسد ٵ اص ٟجی٪  ثٸ سٵؽ ٹبي ٯخش٬ٚ ٹبي ؿٺشداسي ثشاي آ٧بٹی ٵ اًلاّ ٰٓٶٯی ٵُبیٚ ٵ ٛٔب٫یز سػبٳی اًلا

 ؿذٷ ٹبي خبسي ثشحؼت هٶاثي آلا٭ آ٧ٺی دس خلٶف ٛٔب٫یز
 ي، ٣بسب٫ٶ٥، دٶػشش ٵ ...ثشٵؿٶس، ثٴش، اػشٴذ، ػی د اٳشـبسار دس ٟب٫ت  ٹبي ؿٺشداسي اكٜٺبٱ دس حٶصٷ دٶؿؾ سٰب٭ ٛٔب٫یز 
 اٳدب٭ اٯٶس ٯخش٬ٚ سـشیٜبسی 
 ٹب ٵ اٟذاٯبر ؿٺشداسي دبػخ٨ٶیی ثٸ ا٤ٛبس ٰٓٶٯی ثب ٹٰبٹٴ٨ی ٯذیشیز اسؿذ دس خلٶف ٛٔب٫یز 

 ثٸ ٵاحذ ٯشثٶى خٺز سْٛ آٱ سػبٳی اًلاّسٵصي اٳش٠بدار، ؿ٤بیبر ٵ ٯـ٤لار ٯشثٶى ثٸ ٯدٰٶٓٸ ؿٺشداسي ٵ دسیبٛز ؿجبٳٸ 
 ٯز٣ٶس ٹبي ٹب ثٸ س٬ٜٲ ٵ ٳِبسر ثش دبػخ٨ٶیی ٵ كذٵس خٶاثیٸ حٶصٷ 137ٯشدٯی  ٹبي ٬ٜٲٳِبسر ٵ دی٨یشي س 
  اسسجبى ٯسثش ٵ ٯؼشٰش ٯدٰٶٓٸ ٯذیشاٱ ؿٺشداسي ثب اٟـبس ٯخش٬ٚثشٟشاسي 
 ٹب ٵ ؿٺشٵٳذاٱ ٹب ٵ ٯٶاهْ ؿٺشداسي ثٸ ٯخبًجبٱ، سػبٳٸ ٹب، ثشٳبٯٸ ٹب، ٛٔب٫یز اٳ٤ٔبع اٹذاٙ، ػیبػز 
 ٟشاسدادٹبي خٶاٹشخٶاٳذ٧ی ثیٲ ؿٺش اكٜٺبٱ ٵ ػبیش ؿٺشٹبي ٯٌشح دٳیبٹبي ٳٶیغ ٺیٸ دیؾس 
 ٹب ا٬٬ٰ٫ی ٯشسجي ثب ؿٺشداسي داؿشٲ ٓوٶیز ؿٺش اكٜٺبٱ دس ثشخی ٯدبٯْ ثیٲ دبیذاس ٳ٨ٸ 
 ٹب ٵ ٯسػؼبر ٯخش٬ٚ ؿٺشداسي ؿذٷ سٶػي ػبصٯبٱ ٹبي اٳدب٭ ٹبي ثبصدیذ ٯشد٭ ٵ ٣بس٣ٴبٱ اص ٛٔب٫یزسٴِیٮ ثشٳبٯٸ 
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  ٹبي ؿبخق ؿٺشداسي دشٵطٷ ٹب ٵ ثبصدیذ اكحبة سػبٳٸ اص ٛٔب٫یزثش٧ضاسي سٶس 
 ٹبي ٣بسي ثب اكحبة سػبٳٸ  ثش٧ضاسي خ٬ؼبر ٵ ٳـؼز  

 سػبٳی ثٸ ٯذیشاٱ اسؿذ ٹب ٵ اًلاّ اػشخشاج اخجبس ٯشسجي ثب ؿٺشداسي ٵ ٤٬ٰٓشد آٱ اص سٵصٳبٯٸ 
 ّسػبٳی ٵ اسائٸ اخجبس ٯشسجي ثب اٯٶس ؿٺشداسي  ٹٰچٴیٲ ٯذیشیز اًلاّ ٵ ایٰٴبؿٺش اكٜٺبٱ)سػبٳی ػشیْ ٵ ؿٜبٙ اص ًشیٞ خجش٧ضاسي  ٳِبسر ثشاًلا

 دس سػبٳٸ ٹبي ٯخش٬ٚ
 كٶسر ٹٜش٨ی ؿٺشداس ٵ ٯٔبٵٳیٲ دس ٯٶاْٟ ٫ضٵ٭ ٯشدٯی ثٸٯلاٟبر سیضي اٯٶس ٯشثٶى ثٸ  ثشٳبٯٸ 
 ٧زاسي سٵصٳبٯٸ اكٜٺبٱ صیجب اي ؿٶساي ػیبػز اٳدب٭ اٯٶس دثیشخبٳٸ 
 ٯٶٟز ٵ دائٮ ٯشثٶى ثٸ ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ٹبي ٳِبسر ثش ثشدبیی ٳٰبیـ٨بٷ 
 اٟلا٭ ٯٶخٶد دس ٳٰبیـ٨بٷ دائٰی ٳلٚ خٺبٱ ٳِبسر ثش حَٜ، سٰٔیش، ثبصػبصي ٵ ثٺؼبصي 
  سٺیٸ ٵ سذٵیٲ س٠ٶیٮ ٛٔب٫یز اٳشـبساسی دس ػب٩  
 ٹبي ٵیظٷ ٹب ٵ ٛوبٹبي ٰٓٶٯی دس ٧شاٯیذاؿز ایب٭ ٵ ٯٴبػجز دٶؿؾ سج٬ی٘ی ػبخشٰبٱ 
   ٯحیٌی ػٌح ؿٺشٳِبسر ثش ًشح سج٬ی٘بر 
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 ارتباطات ّواٌّگي ادارُ

  سذٵیٲ ػیبػشٺب، ثشٳبٯٸ سیضي ٛٔب٫یشٺب ٵ ٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد سٵاثي ٰٓٶٯیٺبي ٯٔبٵٳز ٹب ٯٴبًٞ ٵ ػبصٯبٳٺبي ؿٺشداسي 
 اٳدب٭ اٯٶس ٯشثٶى ثٸ ثشٳبٯٸ سیضي ٹبي ػبلاٳٸ ٯذیشیز سٵاثي ٰٓٶٯی 
 اٳدب٭ اٯٶس دضٵٹـی دس حٶصٷ ٯذیشیز سٵاثي ٰٓٶٯی 
 ٯٸ سیضي ٵ ٳیبص ػٴدی آٯٶصؿی خٺز ٣بسؿٴبػبٱ حٶصٷ سٵاثي ٰٓٶٯیثشٳب 
 ثشٳبٯٸ سیضي ٵ اخشاي ثشٳبٯٸ ٹبي سٛبٹی خٺز ٣بس٣ٴبٱ حٶصٷ سٵاثي ٰٓٶٯی 
 ٯذیشیز ٵ دی٨یشي ػیؼشٰٺبي ٳش٭ اٛضاسي ٵ ػخز اٛضاسي ٯٶسد ٳیبص حٶصٷ سٵاثي ٰٓٶٯی 
 ػبیز سٵاثي ٰٓٶٯی  ٯذیشیز دس٧بٷ ا٤٫ششٵٳی٤ی ؿٺشداسي ٵ ٵة 
 اٯٶس ٣لاٱ ؿٺشٹب دس حٶصٷ سٵاثي ٰٓٶٯی 
 ... اسسجبى ثب ػبیش سٵاثي ٰٓٶٯیٺبي ٳٺبدٹبي خبسج اص ؿٺشداسي ٵ 
 سـ٤ی٪ دشٵٳذٷ ٵ اٯٶس دشػٴ٬ی حٶصٷ سٵاثي ٰٓٶٯی ٵ اٳدب٭ اٯٶس اخشایی ٯشثٶى ثٸ ٓض٩ ٵ ٳلت ٹب 
 ٔ٤بع ثٸ ٯشاخْ ٯٶسد ٳِشسدٰیْ ٵ اسائٸ ٧ضاسؿٺبي آٯبسي ٵ ٤٬ٰٓشدي اص اداسار ٯخش٬ٚ سٵاثي ٰٓٶٯی خٺز اٳ 
 دسیبٛز ٵ سٴِیٮ ٯحشٶاٹبي ثشٳبٯٸ ٹب ، دشٵطٷ ٹب ٵ... خٺز اسػب٩ ثٸ ٟؼٰز ٹبي سػبٳٸ اي ثٸ ٯٴِٶس ٛٔب٫یز ٹبي دٶؿـی آٳٺب 
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 اي رساًِ ارتباطات ادارُ

 سٴِیٮ ٵ اٳشـبس اخجبس ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ثٸ سػبٳٸ ٹب 
  ٵ ٯٌجٶٓبر دس ٯٶهٶٓبر ٯشسجي ثب ؿٺشداسي اكٜٺبٱسكذ اخجبس ٵ ٧ضاسؿٺبي خجشي دسج ؿذٷ دس خجش٧ضاسیٺب 
 ٚٯذیشیز ٵ سٶصیْ سدشسبط ٹبي خجشي ٵ آ٧ٺی ثٸ سػبٳٸ ٹبي ٯخش٬ 
 ثشٳبٯٸ سیضي خٺز ثش٧ضاسي ٳـؼز ٹبي خجشي ٯٌجٶٓبسی ٯذیشاٱ ٵ ٯؼئٶ٫یٲ ؿٺشداسي 
 اسسجبى ٯذاٵ٭ ٵ ٯٶثش ثب اكحبة سػبٳٸ ٵ خجش٧ضاسیٺب ٵ ٯٌجٶٓبر 
  ٹبي خجشي ٵاثؼشٸ ثٸ ؿٺشداسي اكٜٺبٱ) خجش٧ضاسي ایٰٴب ٵ سٵصٳبٯٸ اكٜٺبٱ صیجب ٯذیشیز ٵ ٳِبسر ثش سػبٳٸ 
 اٳشـبس اخجبسٵ اًلآبر ؿٺشداسي اكٜٺبٱ  دس ؿج٤ٸ ٹبي ٯدبصي ٵ اٳدب٭ اٯٶس ٯشثٶًٸ . 
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 اي رساًِ تَليذات ادارُ

 ٯذیشیز ٵ ٳِبسر ثش اخشاي ثشٳبٯٸ ٹبي سادیٶیی ٵ س٬ٶیضیٶٳی سحز حٰبیز ؿٺشداسي اكٜٺبٱ 
  سٶ٫یذ ٬٣یخ، ٛی٬ٮ ٯؼشٴذ، ٧ضاسؽ سادیٶیی  س٬ٶیضیٶٳی ٵ ... خٺز ثٸ سلٶیش ٣ـیذٱ ٛٔب٫یز ٹب ٵ ٤٬ٰٓشد ؿٺشداسي 
 ٯذیشیز اػشٶدیٶٹبي س٬ٶیضیٶٳی ٵ سادیٶیی ؿٺشداسي اكٜٺبٱ سحز ٓٴٶاٱ كذاٵ ػیٰبي ؿٺش 
 ٶس ٯحشٶایی ٯشثٶى ثٸ ثشٳبٯٸ ٹبي كذا ٵ ػیٰبي ؿٺشثشٳبٯٸ سیضي ، ٣ٴذا٣شٶسثٴذي، دٓٶر ٯیٺٰبٳبٱ، اسسجبى ثب كذا ٵػیٰب... ٵ ٬٣یٸ اٯ 
 اسسجبى ثب سػبٳٸ ٯ٬ی ٵ ؿج٤ٸ ٹبي ٯ٬ی ٵ ثشٵٱ ٯشصي ٵ خٺز دٶؿؾ ٛٔب٫یز ٹبي ؿٺشداسي اكٜٺبٱ 
  ... سبٯیٲ ثشٳبٯٸ ٵ ٯذیشیز سٶ٫یذار چٴذ سػبٳٸ اي خٺز اٳ٤ٔبع دس ؿج٤ٸ ٹبي ٯدبصي، ٵثؼبیشٺبي ؿٺشداسي، كٜحٸ آدبسار ٵ 
  اص ٯشاػٮ ٹب، اٛششبحیٸ ٹب ،دشٵطٷ ٹب، خ٬ؼبر ٵ ...سلٶیش ثشداسي 
 آسؿیٶ سٶ٫یذار سػبٳٸ اي ، سلبٵیشٵ.. . خٺز اػشٜبدٷ ٹبي آسی 
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 هردهي ارتباطات ادارُ

  137ایٴششٳشی  –دبػخ٨ٶیی ثٸ ٯؼبئ٪ ٵ ؿ٤بیبر ٯشدٯی اص ًشیٞ ػبٯبٳٸ س٬ٜٴی 
  ؿٺشداسيدی٨یشي اٳدب٭ خٶاػشٸ ٹبي ٯشدٯی اص ًشیٞ ٯشاخْ ري سثي دس 
  اص ًشیٞ ٵاحذ ثبصخٶسد 137سهبیز ػٴدی اص ٯشد٭ دس خلٶف ٯؼبئ٪ ٯٌشح ؿذٷ آٳبٱ ثب 
 ثشٳبٯٸ سیضي خٺز ٯلاٟبر ٯؼش٠یٮ ٯذیشاٱ اسؿذ ؿٺشداسي ثب ؿٺشٵٳذاٱ خٺز ثشًشٙ ؿذٱ ٯؼبئ٪ ٵ ٯـ٤لار آٳبٱ 
 ٯذیشیز ثش ٳلت ٵ ٳ٨ٺذاسي دػش٨بٹٺبي دخؾ اراٱ دس ػٌح ؿٺش 
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 الولل بيي اهَر  ادارُ

 ثیٲ ا٬٬ٰ٫ی ػٌح دس ؿٺشي، ٯذیشیز ثب ٯشسجي ا٬٬ٰ٫ی ثیٲ ٹبي ػبصٯبٱ ٵ ٳٺبدٹب ، ٹب ػبصٯبٱ ٹذٰٛٴذ ٵ ٯ٬ٌٶة اسسجبى ٵ سٔبٯ٪ ثشاي ػبصي صٯیٴٸ  
 خٶاٹش ٵ ٹ٤ٰبسي دٵػشی، ٹبي ٳبٯٸ سٜبٹٮ ٟب٫ت دس خٺبٱ ٯٺٮ ٣لاٳـٺشٹبي ٵ ؿٺشٹب ثب ٹذٰٛٴذ ٵ ٯ٬ٌٶة اسسجبى ٵ سٔبٯ٪ ثشاي لاص٭ صٯیٴٸ ایدبد ٵ ثؼششػبصي 

  .خٶاٳذ٧ی
 ٹب. ا٬ٰ٫٪ ٯشسجي ثب ؿٺشداسي داؿشٲ ٓوٶیز ؿٺشداسي اكٜٺبٱ دس ثشخی اص ٯدبٯْ ثیٲ دی٨یشي اٟذاٯبر لاص٭ خٺز دبیذاس ٳ٨ٸ 
 ٵ ٹذٰٛٴوذ  حوٶس خٺز يدی٨یش ٵ سیضي ثشٳبٯٸ ٵ ثیٲ ا٬٬ٰ٫ی ػٌح دس ؿٺشي ٯذیشیز ٯٔشجش ٵ ٯٺٮ ٹبي ثشٳبٯٸ ٵ ٹب ٳٰبیـ٨بٷ ٹب، ٹٰبیؾ ثشسػی ٵ ؿٴبػبیی 

 .ایٲ سٵیذادٹب دس سبثیش٧زاس
 سٓبیوز  ٵ ٯ٠وشسار  ٵ ٟوٶاٳیٲ  اخشاي اص اًٰیٴبٱ حلٶ٩ ٵ ٣ـٶس اص خبج ثٸ ٹیبر آضا٭ ٵ خبسخی ٹبي ًشٙ دزیشؽ ٵ دٓٶر ثش ٳِبسر ٵ ٹٰبٹٴ٨ی سیضي، ثشٳبٯٸ 

 .ٹب ثشٳبٯٸ ایٲ دس ا٬٬ٰ٫ی ثیٲ سٛشبس ٵ آداة سـشیٜبر،
 ؿٺشداسي ٹبي ػیبػز اػبع ثش خبسخی ٵ خٶاٳذٷ خٶاٹش ؿٺشٹبي ثب اسسجبى ٵ سٔبٯ٪ ثشٟشاسي 
  خبسخی ٹبي ًشٙ ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ثب ٹبي ٟشاسداد ٵ ٹب ٳبٯٸ سٜبٹٮ ٹب، دیٰبٱ سٴِیٮ دس . 
 ٹبي ٠ٓذ ٟشاسداد خٶاٹشخٶاٳذ٧ی ثیٲ ؿٺش اكٜٺبٱ ٵ ػبیش ؿٺشٹبي ٯٌشح دس دٳیب ٳٶیغ سشخٰٸ دیؾ دی٨یشي 
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 ٹبي خبسخی ٹبي ٯـشش١ یب خزة ػشٯبیٸ ٧زاسي شٹبي خبسخی خٺز اٳدب٭ ػشٯبیٸٹبي اسسجبًی ثب ؿٺ دی٨یشي 
 ؿٺشداسي اكٜٺبٱ خبسخی ػٜشٹبي ٣ٰیشٸ ٯلٶثبر اخشاي ٵ خ٬ؼبر ثش٧ضاسي ثشاي سیضي ثشٳبٯٸ دس ٹ٤ٰبسي دی٨یشي. 
 ا٬٬ٰ٫ی ٯشسجيٯٴِٶس س٠ٶیز حوٶس ٵ ٳ٠ؾ اكٜٺبٱ دس ٯدبٯْ ثیٲ سیضي ثٸ ثشٳبٯٸ 
 ٹبي ٯوشسجي ثوب ٯؼوبئ٪     ٹبي آٯٶصؿی ٵ ٣ٴٜشاٳغ سثي دس ػٰیٴبسٹب، ٣بس٧بٷ سػبٳی ٵ حوٶس اٛشاد ري ٯٶسد ٳیبص خٺز اًلاّٹبي اٳدب٭ ٹٰبٹٴ٨ی

 ا٬٬ٰ٫یٹب دس ٯدبٯْ ثیٲ ؿٺشداسي
 ثشداسي ثبصدیذ٣ٴٴذ٧بٱ اص ػٜشٹبي خبسخی سٺیٸ ٯٌب٫ت ٯٜیذ ٵ ٣بسثشدي ٛشٹٴ٨ی، اخشٰبٓی، ػٴشی، خ٘شاٛیبیی ؿٺشٹبي خبسخی خٺز ثٺشٷ 
 ٹب ٣ؼت اًلآبر ٯٜیذ ٵ هشٵسي ٯٶسد ٳیبص خٺز خشیذٹبي خبسخی ٯٶسد ٳیبص ؿٺشداسي 
 ٹب ٓوٶیز داسد ا٬٬ٰ٫ی ٣ٸ ؿٺشداسي اكٜٺبٱ دس آٱ ٹبي ثیٲ اسسجبى ٯؼشٰش ثب ػبصٯبٱ 
  ٹب ٧یشي آٱٹب ٵ ؿٺشٹبي ٯٶٛٞ دٳیب ٵ اسائٸ دیـٴٺبد دس ساثٌٸ ثب چ٨ٶٳ٨ی ث٤بس  ؿٴبػبیی سدشثیبر ٯٶٛٞ ػبیش ؿٺشداسيٹ٤ٰبسي دس 
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 طراحي ٍ فٌي دفتر

  يثٴذ صٯبٱي ٯشثٶى ثٸ ؿٺشداسي ثش اػبع ثشٳبٯٸ ٹب دشٵطٷٰٓشاٳی ٯشثٶى ثٸ  ٹبي ًشحٯذیشیز سٺیٸ ثٺٴ٨ب٭ 
 ٹبي ٯٰٔبسي، ػبخشٰبٳی، ٰٓشاٳی ٵ سأػیؼبسی ثشاػبع ٯ٠شسار ٵ هٶاثي ثبلا دػشیسٺیٸ ٵ سذٵیٲ ٯـخلبر ٵ هٶاثي ٛٴی ثشاي ًشح 
  ٹضیٴٸ ٹبي اخشاي ًشح ٹبي ٰٓشاٳیسٺیٸ ثشآٵسد 

  سٺیٸ ٳ٠ـٸ ٹبي ٯشسجي ثب دشٵطٷ ٹبي ٰٓشاٳی٣ٴشش٩ ٵ ثشسػی آشجبسار ٰٓشاٳی ٵ سٓبیز اٵ٫ٶیز ٹب دس 

  ،ؿٴبػبیی ٵ سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ٯـخلبر ٵ ٳیبصٯٴذي ٹبي ٯشٶ٫ی دشٵطٷ، ٯدشي دشٵطٷ ٵ ثٺشٷ ثشداس دس ساػشبي ًشاحی ثٺیٴٸ اص خٴجٸ ٹبي ٣بسثشي

 خشٰبٳی،  سأػیؼبسی ٵ ... ثشاػبع ٯ٠شسار ٵ هٶاثي ثبلا دػشیٯٰٔبسي، ػب
  ًشاحی ٯـبٵساٱ  داخ٬ی ٵ سسجٸ ثٴذياسصیبثی ثشسػی ٵ 

  ثشسػی ٵ اُٺبسٳِش دسخلٶف ًشحٺبي اسائٸ ؿذٷ سٶػي ٯـبٵسیٲ ًشاحی ٵ ٣ٴشش٩ سٓبیز هٶاثي ٛٴی 
  سبییذ ًشح ٹبي آٯبدٷ ؿذٷ ٵ ثش٧ضاسي خ٬ؼبر ٣ٰیشٸ ٛٴی سخللی ٵ ثشسػی ٵ ٹب دشٵطٷدثیشي ٣ٰیشٸ ٛٴی 
  ٹب ٣ٰیؼیٶٱ ثشسػی ٵ سلٶیت ًشحدثیشي 
  ثشسػی ٵ سلٶیت ًشح ٹبي سبییذ ؿذٷ سٶػي ٣ٰیشٸ ٹبي ٛٴی 
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 ث٤بس ٧یشي دس ًشاحی دشٵطٷ ٹبصٯیٴٸ ٯلب٫ح ٯٶسد ٳیبص اخشاي دشٵطٷ ٹبي ٰٓشاٳی ٵ  ٣ؼت داٳؾ سٵص دس 

 ٯبٛٶٝ ثش اخشاي ًشح ٹبي ٰٓشاٳی ٵ اسائٸ ٧ضاسؽ لاص٭ ثٸ ٯ٠ب٭ ٵ ٓب٫یٸ  ٳِبسر ٬٣ی 

 ؿٺشداسي اكٜٺبٱ يٹب دشٵطٷي ٹب ٳ٠ـٸٹب ٵ یًشاح ٵ ػٶاثٞ حَٜ ٵ ٳ٨ٺذاسي اص اػٴبد 

  ٕٹب  ثٸ ٯـبٵس خٺز ًشاحی دشٵطٷثشداس ثٺشٷثب ٹٰبٹٴ٨ی حٶصٷ ) یبصٹبي ٯٶسدٳدشٵطٷؿشح خذٯبر اثلا 
 ٹبي كٶسر ٯ٤بٳٰٴذ دس لایٸ ثٸ ٬٣یذي ٵ ٟبث٪ ٳ٨ٺذاؿزسٵصسػبٳی اًلآبر  ٳِبسر ثش ثٸGIS دس حیٌٸ ٛشایٴذٹبي ٣بسي 
 ٳِبسر ثش سح٠ٞ سٔٺذار ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبي ثب ٵ ٯـبٵساٱ 
 .ٯؼشٴذ ػبصي سدشثیبر ٛٴی ٵ اخشائی ثٸ ٯٴِٶس ثٺشٷ ثشداسي ٯٴبػت ٵ ػٺٶ٫ز اٳش٠ب٩ ٵ اؿبٓٸ آٱ 
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 ّا طرح تصَیب ٍ بررسي اهَر

  ثشٳبٯٸ سیضي ثش٧ضاسي خ٬ؼبر ٣ٰیشٸ ٛٴی ثشاي ثشسػی ٛٴی ٳ٠ـٸ ٹب 
       ثشٳبٯٸ سیضي ٵ ثش٧ضاسي خ٬ؼبر ٣ٰیؼیٶٱ ثشسػی ٵ سلٶیت ًشح ٹب ٵ ثشسػی ٵ سلٶیت ٳ٠ـٸ ٹبي ٯٰٺٶس ثٸ ٯٺوش سبییوذ ٣ٰیشوٸ ٹوبي ٛٴوی

 سخللی ٯشثٶًٸ
 ٰٓشاٱ ؿٺشي آٯبدٷ ػبصي ٵ ی٤ذبسچٸ ػبصي ًشح ٹبي ٯخش٬ٚ ی٢ دشٵطٷ خٺز اثلإ ثٸ ٯٔبٵٳز 

 

  



 616از         46صفحِ  

 رُ:ضوا

 تاریخ:

 ضرح ٍظایف  ضْرداري اصفْاى

 

 برآٍرد ٍ هترُ ادارُ

     ثوشآٵسد ٹوضیٴٸ اخوشاي دشٵطٷ ثشاي ػبخشٰبٳٺب ٵ ٯحٶًٸ ، ثب سٶخٸ ثٸ ٯـخلبر ٛٴی ػبخشٰبٳٺب ، ٯحٶًٸ ، سبػیؼوبر ٵ سدٺیوضار ، ثشاػوبع

ٯـبثٸ ، ثٸ س٤ٜی٢ ٵ ٳیض ثشاي ٣٪ آخشیٲ ٛٺشػز ثٺبي ٵاحوذ دبیوٸ ٵ ثٸ كوٶسر ٯوششٯوشثْ صیوشثٴب ٵ اص ًوشیٞ ٟیووبع ثب ٹضیٴٸ ػبخشٰبٳٺبي 

 دشٵطٷ
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 ارزش يهٌْذس ٍ ّا خَاستِ هٌْذسي ادارُ

 سیضي ٵ ًشاحوی ؿوٺشي، ٯشٯشوی ٵ احیوبي ثبٛوز سوبسیخی، ٯٰٔوبسي،        ٹبي ثشٳبٯٸٹبي ٯٶسدٳیبص ٯـشٰ٪ ثش ًشحاٳدب٭ ٯٌب٫ٔبر ًشاحی  دشٵطٷ

ٹب، اٳٺبس، ٹذایز ٵ دٛوْ آثٺوبي ػوٌحی،    ؿٺشي، ػبخشٰبٳی ٵ سأػیؼبسی، ٯؼی٪ػبصي آٮ اص دبس١ ٵ ٛوبي ػجض ٵ ٯج٬ٰبٱ صیجبػبصي، ٯحٶًٸ

ٹوب ،  ٹبي ٹٰؼوٌح ٵ ٗیشٹٰؼوٌح، ٯحبػوجبر ػوبصٷ    ٹب، س٠بًْٹب، د٪ٹب، ًشاحی سشاٛی٤ی آٮ اص خیبثبٳٺب ٵ ثضس٧شاٷٹب ٵ  سشٯیٴب٩ًشاحی دبیبٳٸ

 ی ٵ ٯٶاسد ٯـبثٸٹبي اػش٠شاس كٴبیْ ٣بس٧بٹٹب ٵ ًشاحی ٯدٰٶٓٸػبصي ػبخشٰبٱٯ٠بٵ٭
  ٧شدآٵسي اًلآبر ٵ اٳدب٭ ٯٌب٫ٔبر دبیٸ اص خ٬ٰٸ 

o  ثبصدیذ اص ٯح٪ ٵ ٣ؼت اًلآبر اص ٯٶٟٔیز صٯیٲ اص ٟجی٪ ٯحذٵد ، ٹٰؼبی٨ی ، ٵػٔز ، ؿیت ٰٓٶٯی ، ٯٴِش ٯؼشحوذثبر ٵ

شح ٹبدي یب خبٯْ یب سٜلی٬ی سوبػیؼوبر ٯٶخوٶد دس صٯویٲ ، ٓوٶاسم ًجیٔوی ٯـٺٶد ، آثوبس صیؼز ٯحیٌی، ٯٶٟٔیز صٯیٲ اص ٳِش ً

 ٵ ٹٰچٴیٲ دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٹبي ٯشثٶى .
o  ، خْٰ آٵسي اًلآبر ٯشثٶى ثٸ اٯ٤بٳبر ٯٴ٠ٌٸ دس سبٯیٲ سبػیؼبر صیشثٴبیی ٯٶسد ٳیبص دشٵطٷ اص ٟجی٪ ساٹٺبي اسسجبًی ، ؿج٤ٸ ٹبي آة

 ٷ ٯشثٶى ثٸ ٧ؼششؽ ؿج٤ٸ ٹبي یبد ؿذٷ .ثشٝ ، ٧بص ، ٯخبثشار ، ٛبهلاة دس ٵهٔیز ٯٶخٶد ٵ ٹٰچٴیٲ ٣ؼت اًلاّ اص ًشحٺبي آیٴذ
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o  ثشسػی ٬٣ی دس ٯٶسد ٵهٔیز صٯیٲ ؿبٯ٪ صٯیٲ ؿٴبػی ، ص٫ض٫ٸ ٵ ٵهٔیز ٧ؼ٬ٺب ، ٯ٤بٳی٢ خب١ ، آثٺبي صیشصٯیٴی ، ٳٜٶردزیشي صٯیٲ

لآبر ٵ ، دْٛ آثٺبي ػٌحوی ٵ ػوبیش ٯٶاسد ٯوٶثش دس اٳدب٭ ٯٌب٫ٔوبر اص ًوشیٞ ثوبصدیذ ٯح٬ی ٵ ٯـبٹذار ٓیٴی ٵ خْٰ آٵسي اً

 ٯذاس١ لاص٭ .
o : ٪ٯٌب٫ٔٸ ٵیظ٧یٺبي ا٬ٟیٰی ٵ خ٘شاٛیبیی ٯح٪ ، ؿبٯ 

Á . ٵهٔیز ثبدٹب ٵ ٯـخلٸ ٹبي ٯشثٶى ثٸ آٱ 

Á . ٯیضاٱ ثبسٳذ٧ی ٵ سًٶثز ٹٶا ٵ س٘ییشار آٱ 

Á . ٵهٔیز سبثؾ آٛشبة دس ٛلٶ٩ ٯخش٬ٚ ، ٯیضاٱ دٯب ٵ س٘ییشار آٱ 

Á . خٺز ٟج٬ٸ 
  ٵ ٯ٠شسار :ثشسػی ٵ ؿٴبػبیی ٹبي ٬٣ی ٣ب٫جذي ٵ هٶاثي 

o . ٪خْٰ آٵسي اًلآبر ٵ ثشسػی دس ٯٶسد ٯٰٔبسي ػٴشی ٵ خذیذ ٯشذاٵ٩ دس ٯح 

o  خْٰ آٵسي اًلآبر ٵ ثشسػی دس ٯٶسد ٵهٔیز اثٴیٸ ٵ ٯؼشحذثبر ٹٰدٶاس ثب صٯیٲ ٯح٪ احذاص دشٵطٷ ٵ ٹٰچٴیووٲ ثوشسػووی

 ٯوشثٶى دسیوبٛز ٣وشد . ٣بسثوشي آیوٴذٷ صٯیٴٺوبي ٯدوبٵس ثشاػبع اًلآوبسی ٣ٸ ثشوٶاٱ اص دػش٨بٹٺبي



 616از         45صفحِ  

 رُ:ضوا

 تاریخ:

 ضرح ٍظایف  ضْرداري اصفْاى

 

o  ثشسػی هٶاثي ٵ ٯ٠شسار ؿٺشػبصي ٵ ًشحٺبي ٯلٶة ؿٺشي ٯسثش دس صٯیٲ ٵ ػبخشٰبٳٺبي دشٵطٷ ، ٵ سذٵیٲ اثشار ٯ٠شسار دس ٯٌب٫ٔبر

 دشٵطٷ .

o ٹذ ٯـخق ٣شدٱ ٯٔیبسٹب ، آییٲ ٳبٯٸ ٹب ٵ اػشبٳذاسدٹب ٣ٸ دس ًشح ٯٰٔبسي ، ٯحبػجبر ػبصٷ ٵ سبػیؼوبر ، ٯٶسد ثشسػی ٟشاس خٶا

 ٧شٛز

  ،ؿٴبػبیی ٵ سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ٯـخلبر ٵ ٳیبصٯٴذي ٹبي ٯشٶ٫ی دشٵطٷ، ٯدشي دشٵطٷ ٵ ثٺشٷ ثشداس دس ساػشبي ًشاحی ثٺیٴٸ اص خٴجٸ ٹبي ٣بسثشي

 ٯٰٔبسي، ػبخشٰبٳی،  سأػیؼبسی ٵ ...
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 يضْر يوايس ٍ هعواري طراحي ادارُ

  خویبثوبٱ ثٴذي دشٵطٷ ٵ ًشح ٯ٠ذٯوبسی اػش٠وشاس ػوبخوشٰبٳٺب ، ثب سٶخٸ ثٸ ٓٶاسم ًجیٔی ٯٌب٫ٔٸ ٣بٯ٪ اسسجبًبر خبسخی ػبخشٰبٳٺوب ، ٯحوٶًوٸ ٵ

ٵ ػبخشٰبٳٺبي ٯٶخٶد ، ؿج٤ٸ ٹبي سبػیؼبسی ، اٯ٤بٳبر اًوٜوبي حوشیوٞ ٵ سخ٬یوٸ ػوبخشٰبٳٺب ٵ سٓبیوز ٯ٠وشسار ایٰٴوی ٵ دٴبٹ٨بٹٺوب . ساٹٺووبي        

 بي ػٌحی ٵ صٹ٤ـی ٵ ٹش ٧ٶٳٸ ٓٶاٯ٪ سٔییٲ ٣ٴٴذٷ حبئض اٹٰیز .دػوششػوی ثٸ ؿج٤وٸ اسسجبًی ، خٰوْ آٵسي ٵ اٳش٠ب٩ آثٺ

  اٳدب٭ ٯٌب٫ٔبر لاص٭ ٵ اسائٸ ثشٳبٯٸ ٛوبیی ٵ ٹٰچٴیٲ ثشٳبٯٸ سٜلی٬ی ٛیضی٤ی دشٵطٷ 

 . سٺیٸ ًشح ٣بسثشي صٯیٲ ، اػش٠شاس ػبخشٰبٳٺب دس ٯحٶًٸ ٵ سٵاثي ثیٲ آٳٺب ٵ سٺیٸ دلاٱ خبٳٰبیی 

  دس ٯحٶًٸ ٬٣ی ، ٳحٶٷ ٣بسثشي صٯیٲ ٵ ٳحٶٷ اػش٠شاس ػبخشٰبٳٺب دس ٯحٶًٸٳٰٶداسٹبي اسسجبى ػبخشٰبٳٺب سٺیٸ  

  سٵاثي اخضاي ٯخش٬ٚ ٹوش ػوبخشٰوبٱ ثٸ كوٶسر خوذا٧بٳٸ ، ثٸ ٯٴِوٶس ٯـخوق ٣وشدٱ اسسجوبًبر ا٠ٛی ٵ ٰٓٶدي ٵ ٤٬ٰٓشد ٹشی٢ اص ٳٰٶداس سٺیٸ

 . ٟؼٰشٺب

 اسٷ ٵ دیبدٷ سٺیٸ دلاٱ خبٳٰبیی ػبخشٰبٳٺب ٵ ٯحٶًٸ ٵ ساٹٺبي دػششػی ػٶ 

 دشٵٛی٪ اص ٟؼٰشٺبیی اص ٯحٶًٸ ٣ٸ ؿیت آٳٺب دس خب٧زاسي ػبخشٰبٳٺب سٔییٲ ٣ٴٴذٷ اػز 

  ثشسػی اٳٶاّ ٯلب٫ح ػبخشٰبٳی ٵ سبػیؼبسی ٵ دیؾ ثیٴی ٯـخلبر ٬٣ی ٯلب٫ح ٯلشٛی دس ٳبص١ ٣بسي ، ٳٰبػبصي ، ٯحٶًٸ ػبصي 
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 ثب سٶخٸ ثٸ ٤٬ٰٓشد ٹش ی٢ اص ٛوبٹبي داخ٬ی ٵ ا٫ضاٯبر ثشاي اػش٠شاس ، ٳٶس٧یشي ،  اٳدب٭ ٯٌب٫ٔبر ٳٺوبیی اسسجوبى ا٠ٛوی ٵ ٰٓٶدي داخ٪ ػبخشٰبٳٺب ،

 سشا٣ٮ ًج٠بر ، ػیؼشٮ ٹبي سبػیؼبسی ، سدٺیضار ، ٯ٠شسار ایٰٴوی ، اًٜبي حشیٞ ٵ سخ٬یٸ اهٌشاسي ػبخشٰبٱ ٵ ٗیشٷ .

 بػیؼبرًشاحی ٯٰٔبسي ػبخشٰبٳٺب ٵ ٯحٶًٸ ثب اٳدب٭ ٹٰبٹٴ٨ی لاص٭ ثب ثخؾ ٹبي ٰٓشاٱ ٵ س 

 . سٺیٸ دلاٱ ٬٣یٸ ًج٠بر ٹش ی٢ اص ػبخشٰبٳٺبي دوشٵطٷ ٣ٸ آسایوؾ سدٺویضار دس ٟؼٰشٺوبي ٯٺوٮ ٵ اػبػوی ػبخشٰبٱ ، دس آٱ ٯٴ٤ٔغ ؿذٷ ثبؿذ 

 . سٺیٸ دلاٱ ثب٭ ٬٣یٸ ػبخشٰبٳٺب 

 . سٺیٸ ٳٰبي ٬٣یٸ خٶاٳت ػبخشٰبٱ ثب ٳـبٱ دادٱ ٯلب٫ح ٣بسثشدي ٳٰبػبصي 

  ٟؼٰشٺبي ٯٶسد ٳیبص .سٺیٸ ٯ٠بًْ ًٶ٫ی ٵ ٓشهی اص 

  دشٵطٷ ًشاحی ٛوبٹبي ػجض 

 دي ًشاحی ػیٰبي ٬٣ی ػبخشٰبٳٺبي دشٵطٷ ٵ دس كٶسر ًج٠بٳی ثٶدٱ ، ٳـبٱ دادٱ سٔذاد ًج٠وبر ، ًووشیٞ ٟوشاس ٧شٛشٲ آٳٺب ، ساٹٺبي اسسجبى ٰٓٶ

 ٵ ا٠ٛی ٵ ٯبٳٴذ آٱ . 

 سحٶی٪ ٧یشي ٳ٠ـٸ ٹبي ٯٰٔبسي اص ٯـبٵس 

 ٯـبٵساٱ كٶسر ٯدب٫غ، خ٬ؼبر سٶخیٺی ثشاي  ػیذ٧ی ثٸ كٶسر ٵهٔیز ، سٺیٸس 

  ٵ اسصیبثی آٳٺب یحاثشسػی ٤٬ٰٓشد ٯٺٴذػیٲ ٯـبٵس ًش 
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 عوراى طراحي ادارُ

 ، هخبٯز  ًشاحی ٯ٠ذٯبسی ػبصٷ ، ؿبٯ٪ سٔییٲ ٳٶّ ٵ حذٵد اثٔبد ؿب٫ٶدٷ ٹب ، هخبٯز دیٶاسٷ ٹبي ثبسثوش ، دٹووبٳٸ ٵ اثٔبد سیشٹب ، اثٔبد ػشٶٳٺب

 دسصٹبي اٳجؼبى ٵ ػبیش ٓٶاٯ٪ سٔییٲ ٣ٴٴذٷ دس ًوشاحی .دا٫ٺب ، ٯح٪ 
 ٯـخق ٣شدٱ ٯجٴبي ٯحبػجبسی ػبصٷ ػبخشٰبٳٺب ، ؿبٯ٪ ثبس٧زاسیٺب ٵ ٗیشٷ .  

 سدضیٸ ٵ سح٬ی٪ ٳشبیح آصٯبیـٺبي طئٶس٤ٴی٢ ٵ ٯ٠بٵٯز ٯلب٫ح .  

  . ثشسػی ػیؼشٮ ٹبي ػبصٷ ٯٴبػت دشٵطٷ 
 ٳبٯٸ سیضي ٵ اٳشخبة ٯـبٵس ثش 
 ًشاحی ٯیـٶد.ی ٣ٸ سٶػي ٯـبٵسیٲ ریللاح ی٧ضاسؽ ٵ ٳ٠ـٸ ٵ ٯـخلبر دشٵطٷ ٹب ٵ سبییذ ثشسػی 
  سٺیٸ دلاٱ ٬٣ی ػیٶی٪ ٯحٶًٸ ، ؿبٯ٪ خیبثبٱ ثٴذي ، ؿج٤ٸ خْٰ آٵسي ٵ دْٛ آثٺبي ػٌحی ٵ صٹ٤ـووی ٵ ٗیوشٷ ، ٹٰشاٷ ثب ٯ٠بًْ ٵ

 خضئیبر لاص٭ .

 ٹب ، دٶؿؾ ًج٠بر ، حذٵد اثٔبد ػوشٶٳٺب ، سیشٹب ، ؿب٫ٶدٷ ٹب ٵ ٯٶاسد ٯبٳٴذ  سٺیٸ ٳ٠ـٸ ٹبي ٯ٠ذٯبسی ػبصٷ ، ؿبٯ٪ ٯحٶس ثٴذي ، دلاٱ ؿب٫ٶدٷ

  اكٜٺبٱ ؿٺشداسي ٳِبسر ٵ ٣ٴشش٩ ثش اٯٶس ٯٌب٫ٔٸ ، سٺیٸ ٳ٠ـٸ ٵ ٬ٰٓیبر اخشایی دشٵطٷ ٹبي ٯشثٶى ثٸ آٱ 
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 دٮ ٬ٰٓیبر خب٣ی ٵ دیبدٷ ٳٰٶدٱ ٳ٠ـٸ دشداخز ٵ سٺیٸ ٳ٠ـٸ ٹبي سٶدٶ٧شاٛی ، سٺیٸ دشٵٛی٪ ٹبي ًٶ٩ ٵ ٓشهی خبدٷ ٹب ٵ ٯٔبثش ، ٯحبػجٸ ح

 . دشٵطٷ ٹبي دس دػز اخشا ٯی ٳٰبیذ
  ٵ ٹ٤ٰبسي دس سٔییٲ اثٔبد ، ٯح٪ ٵ ٯخشلبر ٬٣یٸ ػٶساخٺبي سبثیش٧زاس ثش ٣بسٹبي ٯٰٔبسي ٵ ػبصٷ ، ؿٜشٺب ، ٣بٳب٫ٺب ، ػ٠ٜٺب ٵ ٣ٜوٺبي ٣برة

 ٹٰچٴیوٲ ٬٣وویٸ اخوضاي ػوبصٷ اي ٵ سوبػویؼوبسوی دس ػبصٷ 

 خشلبر ٵ سشاصثٴذي ؿج٤ٸ ٧زسٹبي ػٶاسٷ سٵ ، دْٛ آثٺبي ػٌحوی ، ٯ٠بًْ ًٶ٫وی ٵ ٓوشهوی ٧وزسٹبي ػٶاسٷ سٵ ٵ خضئیبر سٔییٲ ٯ

 سبػیؼبر صیشثٴبیی ٵ اثٴیٸ دس ٣بسٹبي ٯحٶًٸ .

  سٔییٲ خذٵ٫ٺبي ٯی٨٬شد ٵ اٳٶاّ دشٵٛی٬ٺبي ٛٶلادي ٯلشٛی دس ػبصٷ ، حبٵي ؿ٤٪ ، سٔذاد ، اٳذاصٷ ٵ ػبیش اًلآبر لاص٭. 

  سٔییٲ ٯـخلبر ٛٴی ٰٓٶٯی ٣ٸ سٓبیز آٱ دس اخشاي دشٵطٷ هشٵسي اػز ، ثٸ كٶسر ٯٶهٶّ ، ؿٰبسٷ ٵ سبسیخ كذٵس ٯشخْ كبدس ٣ٴٴذٷ آٱ

 . سٔییٲ ٯی ؿٶد

  دشٵطٷ ٯٶسد ٳیوبص ثبؿوذ دس ٳ٠ـٸ ٹب یب دٛشوشچٸ ٯـخلوبر ٛٴووی دسج ٯی ٧شدد . اخشايسٔییٲ ٯـخلبر ٛٴی خلٶكی ٣ٸ ثشاي 

  ٳ٠ـٸ ٹبي ٯٰٔبسي اص ٯـبٵسسحٶی٪ ٧یشي 

 ٯـبٵساٱ ػیذ٧ی ثٸ كٶسر ٵهٔیز ، سٺیٸ كٶسر ٯدب٫غ، خ٬ؼبر سٶخیٺی ثشاي س 

  ٵ اسصیبثی آٳٺب یحاثشسػی ٤٬ٰٓشد ٯٺٴذػیٲ ٯـبٵس ًش 
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 ساتيتاس طراحي ادارُ

  ، سٔییٲ ٛٺشػز سدٺیضار  ؿشایي ا٬ٟیٰیسٔییٲ ٯجبٳی ًشاحی سبػیؼبسی دشٵطٷ ، ثب سٶخٸ ثٸ ٤٬ٰٓشد ٹش ی٢ اص ػبخشٰبٳٺب ، ٯحبػجبر خٰٔیشی

 لاص٭ ثشاي ٤٬ٰٓشدٹبي ٯٶسد ٳیبص دشٵطٷ ٵ سٔییٲ ٛوبٹبي ٯشثٶى ثش ٯجٴبي ثشسػی ٣بسب٫ٶ٧ٺب ٵ یب دسیبٛز اًلآبر كٴٔشی ٵ سٶ٫یذي .

 : ٪سٺیٸ ًشح سبػیؼبسی  ؿبٯ 

o دٛوْ آة ثبساٱ ، خْٰ آٵسي ٵ دْٛ صثب٫وٸ ،   سبػیؼبر ثٺذاؿشی ، ؿبٯ٪ آة ػشد ٵ ٧ش٭ ٯلشٛی ، خْٰ آٵسي ٵ دْٛ ٛبهلاة ، خْٰ آٵسي ٵ

 سٳذ .آسؾ ٳـبٳی ، آثیبسي ، ٧بصسػبٳی ، سبػیؼبر خبف ٯٶسد ٳیبص ، ٯبٳٴذ آة ثخبس ٵ ٧بصٹبیی ٣ٸ ثشاي ٣بسثشدٹبي خبف دشٵطٷ ، ٯٶسد اػشٜبدٷ دا

o  ٯٌجٶّ ، سبٯیٲ ٵ سٶصیْ اٳشطي ٧شٯبیی ٵ سبػیؼبر ٧شٯبیی ، سٔٶین ٹٶا ٵ سٺٶیٸ ٯٌجٶّ ، ؿبٯ٪ ػیؼشٮ ٹبي ٧شٯبیی ، سٔٶین ٹٶا ، سٺٶیٸ

 ػشٯبیی .

o : ٪سبػیؼبر ثشٝ سػبٳی ، سٵؿٴبیی ٵ اسسجبًی ؿبٯ 

o      ؿذر سٵؿٴبیی ، ٳٶّ چشاٗٺب ٵ ٳحٶٷ ثشٝ سػبٳی ٯٴبػت ثشاي ٹش ٛوب ، ثشآٵسد ٯیضاٱ ثشٝ ٓبدي ٵ اهٌشاسي ٯوٶسد ٳیوبص دوشٵطٷ ٵ چ٨وٶٳ٨ی

 سبٯیٲ ٵ سٶصیْ آٳٺب .

o  اص ٟجی٪ س٬ٜٲ ، آلا٭ حشیٞ ، كٶسی ٵ ٗیشٷ .ػیؼشٮ ٹبي اسسجبًی ٵ خجشي ، 

o  ػیؼشٮ ٹبي ایٰٴی ، ؿبٯ٪ ثشٝ ٧یش ٵ اسلب٩ صٯیٲ 
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o  دشٵطٷ ٹبًشاحی ػیؼشٮ ٹبي آثیبسي ٵ آثشػبٳی ٛوبٹبي ػجض 

 ٵ ٹٰچٴیوٲ ٬٣ووویٸ   سٔییٲ اثٔبد ، ٯح٪ ٵ ٯخشلبر ٬٣یٸ ػٶساخٺبي سبثیش٧زاس ثش ٣بسٹبي ٯٰٔبسي ٵ ػبصٷ ، ؿٜشٺب ، ٣بٳب٫ٺب ، ػ٠ٜٺب ٵ ٣ٜوٺبي ٣برة

 اخوضاي ػوبصٷ اي ٵ سوبػویؼوبسوی دس ٳ٠ـوٸ ٹوبي ٯٰٔبسي ، ػبصٷ ٵ سبػیؼبسی ٵ سدٺیضاسی ثشحؼت ٯٶسد سشػیٮ ؿٶد .

  یوب٧شا٭ ،  سٔییٲ ٯـخلبر دػش٨بٹٺبي ثشٟی ٵ ٯ٤بٳی٤ی ٵ خضئیبر ٯشثٶى ثٸ آٱ ، ٹٰشاٷ ثوب دیوب٧شاٯوٺب ٵ ٳٰوٶاداسٹب ٵ خذٵ٫ٺبي لاص٭ ، اص ٟجیو٪ ٬ٛٶد

 . خذٵ٩ ٫ٶاص٭ ٣ٴشش٩ ، سایضسدیوب٧وشا٭ ٵ یوب ٳ٠ـوٸ ایوضٵٯشووشی٢ ػیؼشٰوٺب ٵ ٗیوشٷ ثوشحؼت ٳٶّ ٳیبصٹبي دشٵطٷ

 سحٶی٪ ٧یشي ٳ٠ـٸ ٹبي ٯٰٔبسي اص ٯـبٵس 

 ٯـبٵساٱ ػیذ٧ی ثٸ كٶسر ٵهٔیز ، سٺیٸ كٶسر ٯدب٫غ، خ٬ؼبر سٶخیٺی ثشاي س 

  ٵ اسصیبثی آٳٺب یحاثشسػی ٤٬ٰٓشد ٯٺٴذػیٲ ٯـبٵس ًش 
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  حسابرسي كل ادارُ

      سٺیٸ ٵسٴِیٮ ٵاخشاي ثشٳبٯٸ حؼبثشػی داخ٬ی ًجٞ اػشبٳذاسدٹبي حشٛٸ اي ٵاكٶ٩ ٟبث٪ ٟجٶ٩ حؼبثذاسي ثوٸ ٯٴِٶسحلوٶ٩ اًٰیٴوبٱ اصكوحز

ٟٶاٳیٲ  ًشحٺبي ٰٓشاٳی ٵ اٳشٜبٓی ٵػذغ سٌجیٞ ٬ٰٓیبر ثب ٵ  ؿش٣شٺب ٵ ٵاحذٹبي سبثٔٸػبصٯبٳٺب ٵ  ,ؿٺشداسيٗیشٯب٫ی  ٵ٣ٜبیز ٬ٰٓیبر ٯب٫ی ٵ

 ٯشثٶى  , آئیٲ ٳبٯٸ ٹب ٵ دػشٶسا٬ٰٔ٫ٺبي

 ؿوٺشداسي اكوٜٺبٱ دسٯ٠بثو٪   اص داسائیٺب ٵ دسآٯوذٹبي   ،سٵؿٺب ٵ ٣ٴشش٫ٺبي دیؾ ثیٴی ؿذٷ ،شسػی ٵسبئیذ ایٲ ٯٶهٶّ ٣ٸ ثبآٰب٩ دػشٶسا٬ٰٔ٫ٺبث 

 .ؿٶدٯی  ٯٶاُجز ٵ ٯحبِٛز س٬٠ت ٵ اخشلاع ػٶءاػشٜبدٷ، ٹش٧ٶٳٸ

  دػشٶس ؿٺشداسٹ٤ٰبسي ثبحؼبثشػبٱ ٯؼش٠٪ ٵ ثبصسػبٱ ٟبٳٶٳی دسٯٶسد سػیذ٧ی ٹب ٵ ثشٳبٯٸ ٹبي حؼبثشػی آٳبٱ ٯٌبثٞ ثب 

 ؿٺشداس ثٸ آٱ اسػب٩ ٵ اي حؼبثشػی دٵسٷ ٵ هٰٴی ٧ضاسؿبر سٺیٸ 

 ٹب یزٵ ٯبٯٶس یٚدس خٺز اٳدب٭ ٵُب يؿٺشداس يحٶصٷ ٹب یشٯٔبٵٳز ٹب، ٯٴبًٞ ٵ ػب یٲث یٹٰبٹٴ٨ یدبدا 

 ٹب ػبصٯبٱ ٵ ٯٴبًٞ ٹب، ٯٔبٵٳز ؿٶساي خ٬ؼبر ساٹجشي ٵ سیضي ثشٳبٯٸ 

 ٵ ػبصٯبٳٺب ٯٴبًٞ ٹٰبٹٴ٨ی ؿٶساٹبي دی٨یشي ٯلٶثبر 
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 داخلي حسابرسي ادارُ

 دس ؿوٺشداسي اكوٜٺبٱ، ػوبصٯبٳٺب ٵ    ثٺجٶد سٵؿٺبي ٣ٴشش٩ داخ٬ی ٯب٫ی   .ثشسػی ٵاسصیبثی ػیؼشٮ ٣ٴشش٫ٺبي داخ٬ی ٯٶخٶد ٵ اسائٸ دیـٴٺبد ثشاي

 سبثٔٸ . ؿش٣شٺب ٵ ٵاحذٹب ٵ ٯدٰٶٓٸ ٹبي

   سبثٔٸ. ؿش٣شٺب ٵ ٵاحذٹب ٵ ٯدٰٶٓٸ ٹبيػبصٯبٳٺب ٵ ,  ؿٺشداسي اكٜٺبٱثشسػی ٵاسصیبثی سٵؿٺبي اخشایی حَٜ داسائیٺب,اٯٶا٩ ٵح٠ٶٝ ٯب٫ی 

 ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ثبٳ٤ی ٵ ٳ٠ذي ٵخٶٷ اػٴبددشداخز ثشسػی. 

 ع سٵیٸ ٹب ٵ سٵؽ ٹبي ٟبث٪ ٟجٶ٩ ٵ سدضیٸ ٵ سح٬ی٪ كٶسر ٹبي ٯب٫ی ٵ سٴِیٮ ٧ضاسؽ ٳشیدٸ ثشٳبٯٸ سیضي ٵ ٳِبسر ثش ٬ٰٓیبر حؼبثشػی ثشاػب

 ثشسػی ٹبي ٬ٰٓیبر ثٸ ٯٴِٶس سٔییٲ ٵ سـخیق ػٶدٵ صیبٱ ثب ر٣ش دلائ٪ ٣بٛی خٺز اسائٸ ثٸ ؿٺشداس

  ٬ٓوی ا٫حؼوبة ٹوب ٵ اخشلاٛوبر ٯوب٫ی ٵ      حؼبثشػی دس صٯیٴٸ ٹبي دسآٯذٹبي ٵكٶ٫ی ٵ ٵخٶٷ دسیبٛشی، ٹضیٴٸ ٹبي اٳدب٭ ؿذٷ، دیؾ دشداخشٺب ٵ

 ٹب ٵ ٯٶػؼبر سبثٔٸ ؿٺشداسي  حؼبثذاسي ثیٲ ٵاحذٹب، ػبصٯبٱ

            ثشٳبٯٸ سیضي ثٸ ٯٴِٶس سٺیٸ سٜشیٖ ثٶدخٸ ٵ ٯ٠بیؼٸ آٱ ثب ثٶدخٸ ٯلوٶة ٵ سػویذ٧ی ثوٸ ٟیٰوز سٰوب٭ ؿوذٷ خوذٯبر ثوٸ ٯٴِوٶس اػوشٜبدٷ دس

 ػیبػش٨زاسي ٹبي ٯب٫ی ٵ خذٯبسی ؿٺشداسي ٵ ثشٳبٯٸ سیضي ٹبي لاص٭ 

 ٯؼبئ٪ ٯشثٶى ثٸ ٬ٰٓیبر ٵ اخشاي كحیح ٯ٠شسار ٵ آییٲ  سػیذ٧ی ثٸ ٬٣یٸ اػٴبد ٵ ٹضیٴٸ ٹب ٵ اػٴبد ٯب٫ی ٵ اٵساٝ ٵ دٛبسش ؿٺشداسي ٵ ٳِبسر ثش

 ٳبٯٸ ٹبي ٯشثٶى ثب سٶخٸ ثٸ ثٶدخٸ ٯلٶة 
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 ٳِبسر ٵ ٯشاٟجز دس سٌجیٞ ٬ٰٓیبر ٯب٫ی ؿٺشداسي ثب ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار ٵ آییٲ ٳبٯٸ ٹب ٵ ٹذٛٺب ٵ آشجبسار ٯلٶة 

   ٯؼش٠٪دیؾ اصسؼ٬یٮ ثٸ حؼبثشػبٱ   ؿٺشداسي اكٜٺبٱثشسػی اٟلا٭ كٶسسٺبي ٯب٫ی. 

  ٹیئز ٯذیشٷ.دیؾ اصسؼ٬یٮ ثٸ ػبصٯبٳٺبي ٵاثؼشٸ ثشسػی اٟلا٭ كٶسسٺبي ٯب٫ی 

  دػشٶس ؿٺشداسٹ٤ٰبسي ثبحؼبثشػبٱ ٯؼش٠٪ ٵ ثبصسػبٱ ٟبٳٶٳی دسٯٶسد سػیذ٧ی ٹب ٵ ثشٳبٯٸ ٹبي حؼبثشػی آٳبٱ ٯٌبثٞ ثب 

 خلٶف ػبصٯبٳٺبي ٵاثؼشٸ )دس ثبصسػبٱ ٟبٳٶٳی ٵ حؼبثشػبٱ ٯؼش٠٪ ٯٌب٫ٔٸ ٵدی٨یشي ٯٶاسد ٯٴذسج دس٧ضاسؽ ٹبي  

 ؿوٺشداسي اكوٜٺبٱ دسٯ٠بثو٪   اص داسائیٺب ٵ دسآٯوذٹبي   ،سٵؿٺب ٵ ٣ٴشش٫ٺبي دیؾ ثیٴی ؿذٷ ،شسػی ٵسبئیذ ایٲ ٯٶهٶّ ٣ٸ ثبآٰب٩ دػشٶسا٬ٰٔ٫ٺبث 

 .ؿٶدٯی  ٯٶاُجز ٵ ٯحبِٛز س٬٠ت ٵ اخشلاع ػٶءاػشٜبدٷ، ٹش٧ٶٳٸ

 ؿٺشداس ثٸ آٱ اسػب٩ ٵ اي دٵسٷ ٵ هٰٴی ٧ضاسؿبر سٺیٸ 
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  سازهاًْا اهَر  ادارُ

 ٯبٳٺب دی٨یشي ٵ ٳِبسر ثش سٺیٸ ًشح ًج٠ٸ ثٴذي ؿبٯ٪ ٣بس٣ٴبٱ ػبصٯبٳٺب ٵ خبسي ٳ٨ٺذاؿشٲ آٱ دس ػبصٯبٳٺب ٵ اكلاح ػبخشبس اداسي ٵ سـ٤یلاسی ػبص 

  خْٰ آٵسي ، حَٜ ٵ ثشٵص ٳ٨ٺذاؿشٲ اًلآبر ٵ اػٴبد ٵ ٯذاس١ ػبصٯبٳٺب ٵ ؿش٣شٺبي ؿٺشداسي 

  ٵ سجییٲ هٶاثي ٯٔیٲ ؿذٷ ثٸ ٯٴِٶس ٹٰبٹٴ٨ی سٵیٸ ٹب ٵ هٶاثي ػبصٯبٳٺب ٵ ؿش٣شٺبي ؿٺشداسيایدبد ٵحذر سٵیٸ 

  ثش٧ضاسي ؿٶساٹب ٵ ٯدبٯْ ػبصٯبٳٺب ٵ ؿش٣شٺبي ؿٺشداسي اكٜٺبٱ دس ٯ٠بًْ سٔییٲ ؿذٷ ثش حؼت اػبػٴبٯٸ ٵ دثیشي خ٬ؼبر ٯز٣ٶس 

  ثٸ ٯ٠بٯبر ریشثي.دی٨یشي ٵ ٳِبسر ثش ٯلٶثبر خ٬ؼبر ؿٶساٹب ٵ ٯدبٯْ ٵ اسائٸ ٧ضاسؽ 

  سؼٺی٪ اسسجبًبر ثیٲ ػبصٯبٳٺب ٵ ؿش٣شٺبي ؿٺشداسي ثب ػبیش ٵاحذٹب 

  سٺیٸ ٧ضاسؿبر سح٬ی٬ی اص كٶسسٺبي ٯب٫ی، ثٶدخٸ، اكلاح ، ٯشٰٮ ٵ سٜشیٖ ثٶدخٸ ٵ اُٺبسٳِش خٺز ٯ٠بٯبر ریشثي 

  اسصیبثی ٤٬ٰٓشد ػبصٯبٳٺب ٵ ؿش٣شٺبي ؿٺشداسي ٵ اسائٸ ٧ضاسؽ ثٸ ٯ٠بٯبر ریشثي 

 ر ثش سٺیٸ ٵ اخشاي ثشٳبٯٸ ٹبي اػششاسضی٢ ، ٣ٶسبٷ ٯذر ، ٯیبٱ ٯذر ٵ ث٬ٴذ ٯذر ػبصٯبٳٺبٳِبس 

  .ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ، سذٵیٲ ٵ ثبصٳ٨شي اػبػٴبٯٸ ػبصٯبٱ ٹب ٵ ؿش٣ز ٹبي ٵاثؼشٸ ثٸ ؿٺشداسي 

 ٗی ثٸ ؿٺشداسي اص ًشیٞ ػبصٯبٱ ٹباسائٸ دیـٴٺبدٹبي لاص٭ ثٸ ٯٴِٶس سؼٺی٪ دس ٛشآیٴذ اخشاي آییٲ ٳبٯٸ ٹبي اخشایی ٯٜبد ٟبٳٶٱ ٹبي اثلا 

  ٹٰبٹٴ٨ی دس سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ًشحٺبي سـ٤یلاسی سٜلی٬ی 
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 يضْر رٍابط يّواٌّگ ادارُ

 اؿشاٙ ثش دی٨ش سٵاثي. ٹب ٵ اداسار ٵ ٳِبسر ٵ  ٹب، ػبصٯبٱ ثشسػی، ثشٟشاسي، سٴِیٮ، حَٜ ٵ سٶػٔٸ سٵاثي ؿٺشداسي ثب ػبیش دػش٨بٷ 

 ٹبي لاص٭ ثب اسائٸ دیـٴٺبد خٺز اًلاّ ٯشاخْ ریشثي. ٯٶْٟ ٳؼجز ثٸ ٵٟبیْ ؿٺشي ٵ سٺیٸ ٧ضاسؽ لاص٭ ٵ ثٸٶخٸ ٵ ٯشاٟجز دائٮ ٵ اٟذا٭ س 

  ٹب. ٹب ٵ ػبصٯبٱ ٹبي ؿٺشداسي ثب دی٨ش دػش٨بٷ ٳبٯٸ ٹب ٵ ٯ٠بٵ٫ٸ ٳبٯٸ ٹبي لاص٭ ثشاي ٠ٓذ ٟشاسدادٹب، سٶاٛٞ ایدبد صٯیٴٸ 

 ٓشٙ داخ٬ی ؿٺشداسي ثشاػبع اك٪ ٰٓ٪ ٯش٠بث٪ ثب ٹٰبٹٴ٨ی  ٹب ًجٞ ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار ٵ  ش٨بٷٹبي ٯٴبػت ثشاي اٳدب٭ ٵُیٜٸ دػ ٛشاٹٮ آٵسدٱ صٯیٴٸ

 ٹبي ریشثي. ٵ ٹ٤ٰبسي دػش٨بٷ

 ٧یشي اص اػشٔذادٹب ٵ اٯ٤بٳبر ٯش٠بث٪. ٹبي ٯٴبػت ثٸ ٯٴِٶس ثٺشٷ سػبٱ دس ایدبد صٯیٴٸ ٹبي خذٯبر ٹ٤ٰبسي ثب دػش٨بٷ 

 ٹبي ٯشثٶى ثٸ ثشٟشاسي ٵ ٧ؼششؽ ٯٴبػجبر ٛشٹٴ٨ی، ٬ٰٓی، ٛٴی ٵٗیشٷ. ٯلاحِبر خٺز سٺیٸ ًشح ٹب ٵ اسائٸ ٳِش ثب سٓبیز ٹ٤ٰبسي ثب دػش٨بٷ 

 ٹب ثش اػبع ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار ٯشثٶى. ٹب ٵ ػبصٯبٱ ٹبي ؿٺشداسي دس ػبیش دػش٨بٷ اداسٷ دی٨ش ٳٰبیٴذٷ 
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 ًَیي ّاي فٌاٍري  ٍ خلاقيت تیریهذ

  ٵ خبسي دس ػٌح خٺبٳی ٵ دس ػٌح ٣ـٶسي ثٸ ٵاحذ ٹبي ؿٺشداسي اكٜٺبٱ حؼت ٳیبصٯٴذیٺبي ؿٴبػبیی ٵ اٳش٠ب٩ آخشیٲ اخجبس ٛٴبٵسي ٹبي ٳٶیٲ

 آٳٺب.

 ثٺشٷ ثشداسي اص ؿش٣ز ٹبي داٳؾ ثٴیبٱ ٵ خجشٷ ٵ ٳؼ٪ خٶاٱ ٯشخلق  

 ٴبٵسیٺبي ٳٶیٲ دس ٵ ٯشا٣ض ٬ٰٓی ٵ سح٠ی٠بسی ػٌح ایشاٱ ، دس ٓشكٸ ٛ  ؿٴبخز ٵ ثشٟشاسي اسسجبى ثب  ؿش٣ز ٹبي داٳؾ ثٴیبٱ ٵ یب ؿش٣ز ٹبي دٶیب

 داخ٪ ایشاٱ 

 ٯـبس٣ز ٵ سٔبٯ٪ ثب ؿٺش١ ٹبي ٬ٰٓی سح٠ی٠بسی ٵ داٳـ٨بٷ ٹبي دیـ٨ب٭ دس ٓشكٸ ٯذیشیز ؿٺشي ٵ ؿش٣ز ٹبي ٯٶ٫ذ داٳؾ دس حٶصٷ ٹبي ؿٺشي . 

 ٳٶ ٵ خلاٟبٳٸ ي٣شدٱ ساٷ ح٪ ٹب ذایثب حوٶس ٳخج٨بٱ خٺز د ي٣لاٱ ؿٺش يًشح ٹب یشسػث 

 ؿٺش خلاٝ اكٜٺبٱ  ییاخشا يؿبخق ٹب ٲیخلاٝ خٺز اٳٌجبٝ ثب اكٜٺبٱ ٵ سذٵ يؿٺشٹب يٯٶ٫ٜٸ ٹب یٯٌب٫ٔٸ ٵ ثشسػ 

 اسؿذ ؿٺش زیشیثٸ ٯذ ٸیآٳٺب خٺز اسا ٪یٵ س٤ٰ يؿٺشٵٳذاٱ ٵ ٳخج٨بٱ ٵ دػشٸ ثٴذ ذیخذ يٹب ذٷیخز اا 

 ؿٺشداس يٳش٭ اٛضاس يخلاٟبٳٸ ٵ ثٸ ٓٴٶاٱ ثبصٵ يؿٺشداس ثب ٯشذٹب يسٵ ؾیٯخش٬ٚ د ٪یٵ خبٯْ ٯؼب ْیػش یثشسػ 

 يؿٺش زیشیؿٺشداس خٺز اثلإ ثٸ ثذٳٸ ٯذ قیثٴب ثٸ سـخ يٯخش٬ٚ ؿٺش ٪یٳ٠ـٸ ساٷ ٯؼب ٲیسذٵ 
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 ٟيٳٶ ٵ خلاٟبٳٸ دس حب٩ ٯؼبئ٪ ؿٺش يدس ػشاػش خٺبٱ ثٸ ٯٴِٶس اخز ساٷ ح٪ ٹب يؿٺش يٵ ٳٶآٵس زیاسسجبى ثب ٯشا٣ض خلا 

 يؿٺش زیشیاداسٷ ٯذ یسخلل يثٸ ٯٴِٶس ٣بدسػبص یٵ ٯٶػؼبر ٬ٰٓ ؿٺش خلاٝ ٵ ٳٶآٵس ثب ٢ٰ٣ داٳـ٨بٷ ٹب يٳِش یٵ اٳشـبس ٯجبٳ ٲیسذٵ 

 سٶػٔٸ ٣لاٱ ٣ـٶس ٵ ثبلا ثشدٱ ٟذسر اٟشلبدي ؿش٣ز ٹبي داٳؾ   اٳش٠ب٩ سدبسة ثذػز آٯذٷ ثٸ ؿٺش ٹبي ٣لاٱ ؿٺش ٵ یب ػبیش ؿٺشداسي ثشاي

  ثٴیبٱ

 اػش٠شاس ٵ سٶػٔٸ ٳِب٭ دیـٴٺبدٹب دس ؿٺشداسي اكٜٺبٱ 
 ؿٺشداسي اكٜٺبٱ دثیشي ٳِب٭ دیـٴٺبدٹبي 
 سیضي خٺز دسیبٛز دیـٴٺبدٹبي ثب٣یٜیز اص ٣بس٣ٴبٱ ٵ ٯذیشاٱ ؿٺشداسي ٵ ؿٺشٵٳذاٱ ثشٳبٯٸ 
 سیضي خٺز ثشسػی ػشیْ ٣بسؿٴبػی دیـٴٺبدٹبي دسیبٛز ؿذٷ سٶػي ٳٰبیٴذ٧بٱ سخللی ٵاحذٹبي ٯخش٬ٚ ؿٺشداسي ثشٳبٯٸ 
 ؿذٷ شؽاٳدب٭ اٯٶس ٯشسجي خٺز سؼٺی٪ ٵ سؼشیْ دس اخشاي دیـٴٺبدٹبي دزی 
 سیضي خٺز سٺیٸ ثزس دیـٴٺبد ٵ اسائٸ دس ؿٺشداسي اكٜٺبٱ یب ػٌح ؿٺش ثشٳبٯٸ 
 ٳِبسر ثش ثبٳ٢ اًلآبر دیـٴٺبدٹب 
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  اقتصادي هالي ٍ عاًٍته

 ٧زاسي دس خلٶف حَٜ ٵ اسس٠بء رخبیش ٯ٤٬ی ؿٺشداسي ػیبػز 
 ٹبي آصادػبصي ٯؼیش ٳِبسر ثش اخشاي ًشح 
  ٹب سٶا٠ٛبر آصادػبصي اٯلا١ ٵاْٟ دس ًشحٵ ٳِبسر ثش اسصیبثی ٵ ٣بسؿٴبػی اساهی ٵ اٯلا١ ٯٶسد ٯٔبٯ٬ٸ ؿٺشداسي 
 ٳِبسر ثش ٬ٰٓیبر حؼبثشػی داخ٬ی 
 ٹب ٳِبسر ثش ٳحٶٷ اٳ٠ٔبد ٟشاسدادٹب ٵ اخشاي ٯٜبد آٱ 
 ٳِبسر ثش ٵكٶ٩ دسآٯذٹب 
 سیضي خٺز سٶػٔٸ ٯٴبثْ دسآٯذي دبیذاسثشٳبٯٸ 
 ٳبٯٸ ٯب٫ی ٵ ٯٔبٯلاسی ؿٺشداسي خشاي كحیح آییٲٳِبسر ثش ا 
 ؿذٷ ٹب ٵ ٯٔبٯلار ؿٺشداسي ٵ ٹٰچٴیٲ ٳِبسر ثش آشجبسار ٯلشٙٳِبسر ثش ٬٣یٸ ٹضیٴٸ 
 ٹبي ٯٴ٠ٶ٩ ٵ ٗیشٯٴ٠ٶ٩ ٯش٬ٔٞ ثٸ ؿٺشداسي ٳِبسر ثش حَٜ ٵ اداسٷ ٣شدٱ داسایی 
 ٳِبسر ثش سأٯیٲ ٵػبی٪ ٵ ٯ٬ضٵٯبر ٯٶسدٳیبص ؿٺشداسي 
 داسٷ ٣شدٱ داسایی ٹبي ٯٴ٠ٶ٩ ٵ ٗیش ٯٴ٠ٶ٩ ٯش٬ٔٞ ثٸ ؿٺشداسي ٳِبسر ثش حَٜ ٵ ا 
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 ٹبي ؿٺشداسي ٵ ٯـبس٣ز دس دشٵطٷ ٧زاسي سیضي خٺز خزة ػشٯبیٸثشٳبٯٸ 
 سیضي خٺز خزة آشجبسار ٯ٬یثشٳبٯٸ 
 ٹبي ؿٺشداسي سأٯیٲ ٯٴبثْ ٯٶسدٳیبص دشٵطٷ 
 سٵصسػبٳی دسیبٛز ٓٶاسم ٵ ثٺبي خذٯبر اسائٸ دیـٴٺبد دس خلٶف ثٸ 
 ٵس دس اثٴیٸ ؿٺشداسياػش٠شاس ٵ اخشاي ٳِب٭ ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار ثٺشٷ 
 ٹب ٵ اخشاي ثٺٴ٨ب٭ سـشیٜبر ٟبٳٶٳی اٳشخبة دیٰبٳ٤بسسیضي خٺز سأٯیٲ آشجبس دشٵطٷ ثشٳبٯٸ 
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 هٌابع تَسعِ ٍ ریسي برًاهِ اهَر

 سیضي اػششاسظی٢ ؿٺشداسي  ٳبٯٸ ٵ ساٹجشدٹبي ٬٣ی ثشٳبٯٸ ٳِب٭ ٹبي ٣ٶسبٷ ٯذر، ٯیبٱ ٯذر ٵ ث٬ٴذ ٯذر ٯٔبٵٳز ثش اػبع سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ثشٳبٯٸ

 اكٜٺبٱ
 سیضي دس ٯ٠بًْ  دی٨یشي ٵ اخشاي اسصیبثی ٤٬ٰٓشد ٯٔبٵٳز ٵ سٺیٸ ٧ضاسؽ سح٬ی٬ی اص ٳشبیح اسصیبثی ٵ اسائٸ آٱ ثٸ ٯٔبٵٱ ٯشثٶًٸ ٵ ٯٔبٵٳز ثشٳبٯٸ

 صٯبٳی سٔییٲ ؿذٷ
 ٹبي ٯشثٶى ٹبي ثبلادػشی ٵ اخشاي دػشٶسا٫ٰٔ٪ اػشبي ثشٳبٯٸٹبي ٯٔبٵٳز دس س ٣ٴشش٩ ٵ اسصیبثی ٤٬ٰٓشد ثشٳبٯٸ 
  ٯؼئٶ٩ ٹٰبٹٴ٨ی ٵ دی٨یشي سذٵیٲ ثٶدخٸ ٯٔبٵٳز ثش اػبع دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٵ ثخـٴبٯٸ ؿٺشداس اكٜٺبٱ ٵ اٳدب٭ اٟذاٯبر ٯشسجي ثب آٱ اص خ٬ٰٸ

ی ٵ آشجبسار ٯٶسد ٳیبص ٵ ٹٰچٴیٲ ثش٧ضاسي ٹبي ٰٓشاٳ ٹبي خبسي، دشٵطٷ ثیٴی دسآٯذ، ثشآٵسد ٹضیٴٸ آٵسي اًلآبر ٯشثٶى ثٸ دیؾ خْٰ

 ٹبي ٯشثٶى ٣بس٧شٵٷ
 ٹبي لاص٭ ٳِبسر ٯؼشٰش ثش حؼٲ اخشاي ثٶدخٸ ٵ سـ٤ی٪ خ٬ؼبر ٣ٰیشٸ اخشا ٵ ٣ٴشش٩ ثٶدخٸ دس ٯٴ٠ٌٸ ٵ سٺیٸ ٧ضاسؽ 
 ٹٰبٹٴ٨ی ٵ سٺیٸ ٵ سٴِیٮ اكلاح ثٶدخٸ ٯٔبٵٳز ثش اػبع ٛشآیٴذ اثلاٗی 
 ب٫یبٳٸسٺیٸ ٵ سٴِیٮ دیـٴٺبد ٯشٰٮ ثٶدخٸ ػ 
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 ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ٹ٤ٰبسي دس سٴِیٮ سٜشیٖ ثٶدخٸ ػب٫یبٳٸ 
 سٺیٸ ٧ضاسؿبر ٯ٠ٌٔی اص ٤٬ٰٓشد ثٶدخٸ ٯٔبٵٳز 
 ٣ٴشش٩ دشٵطٷ ٹبي خبسي دس ػٌح ٯٔبٵٳز 

 ٹبي ٯشثٶًٸ ثب ٹ٤ٰبسي اداسٷ ٣٪ ٳٶػبصي ٵ سحٶ٩ ٵ٣بسي دس حٶصٷ ٛشآیٴذٹبي ٣ؼت ثبصٯٺٴذػی ٵ یب ثٺجٶد 

 ٹبي ٯخش٬ٚ ٯٔبٵٳز خٺز اػشٜبدٷ دس ٳِب٭ خبٯْ آٯبسيٹبي ٯٶسد ٳیبص دس حٶصٷي ٵ ؿبخقٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ٵ سٴِیٮ اٟلا٭ آٯبس 
 ْٰی ػیؼشٮ آٯبسي ٯٔبٵٳز ٵ ٳِبسر ثش ٛشآیٴذ سٶ٫یذ ٵ ثجز آٯبسسٵصسػبٳ ثٸٹب ٵ ٹٰچٴیٲ  ٧زاسي آٱ آٵسي آٯبس سٶ٫یذي، دبلایؾ، ٣ٴشش٩ ٵ كحٸ خ 
  ايٹبي ٯٶهٶٓی، سح٬ی٬ی ٵ دٵسٷ ی اص ًشیٞ اسائٸ ٧ضاسؽٳیبصٹبي اًلآبسی ٵ آٯبسي ٯذیشیش ٲیسأٯدـشیجبٳی ٵ 
 ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ آٯبسٳبٯٸ ػب٫یبٳٸ ؿٺشداسي 
 ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ثشٳبٯٸ ٳیبصػٴدی آٯٶصؿی ٵ آلا٭ ٳیبصٹبي آٯٶصؿی ٯٔبٵٳز 
 ٹب ٵ ػٰیٴبسٹب ٹبي آٯٶصؿی ٵ ثش٧ضاسي ٣لاع ٹ٤ٰبسي دس اخشاي ثشٳبٯٸ 
  ٹبي ٯذیشیز ٣یٜیز دس حٶصٷ ٯٔبٵٳزٹ٤ٰبسي دس اخشاي دشٵطٷ ٹب  ٵ ػیؼشٮ 
 سٔبٯ٪ ثب احٶصٷ ٛبٵا) ػشبد  ٵ ػبصٯبٱ ٛبٵا  دس 

o ٹبي اًلآبسی ٵ اسسجبًی دس صٯیٴٸ ٛٴبٵسي اًلآبر دس حٶصٷ ٯشثٶًٸ سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ٳیبصٯٴذي 
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o ٹبي ٯ٤بٳیضٷ دس حٶصٷ ٯشثٶًٸٵ٣بسي ػیؼشٮ ٹبي ٣ؼتسٺیٸ ٵ سذٵیٲ ؿشح ٳیبصٯٴذي 
o  آٵسي اًلآبرٹبي ٯشثٶًٸ ثب سٵی٤شد ٛٲ ٵ٣بسي دس حٶصٷ ٛشآیٴذٹبي ٣ؼت یب ثٺجٶدٹ٤ٰبسي دس ثبصٯٺٴذػی ٵ 
o ٛبٵا ٯذیشیزاص ًشٙ  اسخبٓیٹبي ٯ٤بٳیضٷ ٵ اٯٶس اٳٜٶسٯبسی٤ی ؿٺشداسي  ػبصي ٵ اخشایی ٳٰٶدٱ ػیؼشٮ ٹ٤ٰبسي دس دیبدٷ 
o  ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش حؼٲ اٳدب٭ ٣بس دیٰبٳ٤بساٱIT دس حٶصٷ ٯشثٶًٸ 

  دس كٶسر اٯ٤بٱ سْٛ اؿ٤بلار احشٰب٫ی ؿج٤ٸاٛضاس دس حٶصٷ ٯشثٶًٸ ٵ  ؿج٤ٸ ٵ ػخزٳِبسر ٵ ٯذیشیز 
 ٹبٵیشٵع ٵ ٛبیشٵا٩ ٹب، ساٹجشي آٳشیدی٨یشي ٵ ٳِبسر ثش اٯٴیز اًلآبر ٳِیش ٯذیشیز ػٌٶح دػششػی، ٣ٴشش٩ دس٧بٷ 
 سٺیٸ ٳؼخٸ دـشیجبٱ اص اًلآبر ٯح٬ی ٯٶخٶد دس حٶصٷ ٯشثٶًٸ 
 دٹی اٛضاسٹبي حٶصٷ ٵ اسائٸ دیـٴٺبد ٵ اٳ٤ٔبع ٯـ٤لار دس ساػشبي اػشٰشاس ػشٵیغ ز ٳش٭سح٬ی٪ ٵ ثشسػی ٯؼشٰش ٵهٔی 
 اٛضاسي اٛضاسي ٵ ٳش٭ سٵصسػبٳی ؿٴبػٴبٯٸ سدٺیضار صیشػبخشی، ػخز سٺیٸ ٵ ثٸ 
  ٫ضٵ٭ ٵ دی٨یشي اػشٜبدٷ اص خذٯبر دیٰبٳ٤بس ٯشثٶى دس كٶسر دس كٶسر اٯ٤بٱاٛضاسي  ػخزاٛضاسي ٵ  ٳش٭ؿٴبػبیی ٵ سْٛ ٯٔبیت 
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 درآهذ  كل ادارُ

 سیضي خٺز ؿٴبخز ٵكٶ٩ دسآٯذ دبیذاس خٺز ؿٺشداسي ٯذیشیز ٵ ثشٳبٯٸ 
 ٵكٶ٩ ثٺٴ٨ب٭ ٵ ٣بٯ٪ ٓٶاسم ٰٓٶٯی ٵ اخشلبكی سیضي ٵ ٳِبسر خٺز ثشٳبٯٸ 
 ٯذیشیز ٯٴبثْ دسآٯذي )دٹی ٵ ٣ٴشش٩ ثٺیٴٸ ٯٴبثْ  ػبصٯبٱ 
 ٯٰیضي دسآٯذٹبي ؿٺشداسي 
 ٹبي ػبخشٰبٳیٳِبسر ٵ ٣ٴشش٩ ٯحبػجبر دشٵاٳٸ 
 سأٯیٲ ٯٴبثْ ٯب٫ی ؿٺشداسي اص ًشیٞ ٵا٭، اٵساٝ ٯـبس٣ز ٵ ...سیضي خٺز  ثشٳبٯٸ 
 ٛشٵؽ اٯٶا٩ ٗیشٯٴ٠ٶ٩ ؿٺشداسي 
 ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ثٶدخٸ دیـٴٺبدي 
 ٳِبسر ٵ ٯذیشیز ٯٰیضي اٯلا١ دس ٛٶاك٪ صٯبٳی ٯـخق 
 ٯٴِٶس اػشیٜبي ح٠ٶٝ ؿٺشداسي ٯؼشٴ٤ٜیٲ اص دشداخز ٓٶاسم ٯشثٶًٸ ثٸدیـٸ اص ٵٳِبسر ثش دی٨یشي ٬ٰٓیبر ٵكٶ٩ ٓٶاسم ٳٶػبصي ٵ ٣ؼت 
 ٹبي ثلآٶم، دسآٯذٹبي  سیضي ٵ ٳِبسر خٺز ٣ؼت دسآٯذ ٗیش ٓٶاسهی ؿبٯ٪ اٯٶا٩ ؿٺشداسي، ٵخٶٷ ؿٺشداسي، ثٺبي خذٯبر، ٢ٰ٣ ثشٳبٯٸ

 سخ٬ٜبر ػبخشٰبٳی، اخشاي ٯبدٷ كذ ٵ دٷ ثٺبي سْٛ  ٯٔبٯلار، دسآٯذ حٞ سـشٙ، ٹبي خشیٰٸ ٣ٰیؼیٶٱ ٯبدٷ كذ، هجي ػذشدٷاسٜبٟی )
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 كٶسر ػیؼشٰی ٹبي دسآٯذي ثٸ ٳِبسر ثش ثجز اػٴبد دسآٯذ ٵ حؼبة 
  دسیبٛشی ٹبي ٳِبسر ثش ثجز، دی٨یشي ٵكٶ٩ چ٢ 
 ٹبي سح٬ی٬ی سح٠ٞ دسآٯذ ٧ضاسؿ٨شي دسآٯذ ٵ سٺیٸ ٧ضاسؽ 
 سیضي ٯٴبثْ خذیذ دسآٯذي سـخیق ٵ ثشٳبٯٸ 
 اٝ ثٺبداس ٯش٬ٔٞ ثٸ ؿٺشداسي اكٜٺبٱٯذیشیز اٯٶس ٯشثٶى ثٸ اٳشـبس اٵس 
 ٳِبسر ثش سٺبسش دسآٯذٹب ثیٲ ٯٴبًٞ ؿٺشداسي 
  ٹبي سبصٷ ثشاي ٧شدؽ اٯٶس ٵكٶ٩  ٹبي ٯلٶة ٓٶاسم ٵ اسائٸ سٵؽ ٯٴِٶس ایدبد سؼٺیلار خٺز ٯسدیبٱ سٔشٛٸ ٹبي لاص٭ ثٸ دػشٶسا٫ٰٔ٪دیـٴٺبد

 ٓٶاسم خبسي ؿٺشٵٳذاٱ
 سخٶّةٹبي اسثب سػیذ٧ی ٵ دبػخ٨ٶیی ثٸ دسخٶاػز 

  



 616از         68صفحِ  

 رُ:ضوا

 تاریخ:

 ضرح ٍظایف  ضْرداري اصفْاى

 

 درآهذ ٍصَل ادارُ

 ٹب ٵ  ٹبي ٵكٶ٫ی آٱ ٵ ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش اخشاي دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٯٴِٶس ٯٌب٫ٔٸ، ثشسػی ٵ ؿٴبخز ٯٴبثْ دبیذاس دسآٯذي ٵ سٺیٸ ٵ سذٵیٲ سٵؽ ٹ٤ٰبسي ثٸ

 ٳبٯٸ ٵ هٶاثي اخشایی آئیٲ
 ٵاحذٹبي سبثٔٸ ٵ اسخبر سذاثیش لاص٭ ثشاي خزة ٵكٶ٩ ٣بٯ٪ ٵ سیضي، ٹذایز ٵ ٳِبسر ثش ٵكٶ٩ دسآٯذٹبي ؿٺشداسي سٶػي ٯٴبًٞ  ٹٰبٹٴ٨ی، ثشٳبٯٸ

 ٹب ٯٶْٟ آٱ ثٸ
 اٛضاسي ٵكٶ٩ دسآٯذ ٹبي ٯ٤بٳیضٷ ٵ ٳش٭ ٯٴِٶس ًشاحی، اخشا ٵ ثٸ ٹٴ٨ب٭ ػبصي ػیؼشٮ دی٨یشي ٵ ٹ٤ٰبسي ثٸ 
 ٹبي اًلآبسی دسآٯذي ٯٶسد ٳیبص ٯٴِٶس ًشاحی ٵ سـ٤ی٪ ثبٳ٢ دی٨یشي ٵ ٹ٤ٰبسي ثٸ 
 بیی ٳ٠بى هٔٚ ٬ٰٓیبر ٯشسجي ثب ٵكٶ٩ ٓٶاسم ٵ دسآٯذٹب دس ؿٺشداسي ٵ اسائٸ ساٹ٤بس ثشاي سْٛ آٱٹ٤ٰبسي دس خٺز ؿٴبػ 
 ٯٴِٶس ٯٌب٫ٔٸ ٵ سـخیق ٵ اػشیٜبي ح٠ٶٝ ؿٺشداسي ٵ ثٸ حیٌٸ ٵكٶ٩ دسآٵسدٱ ثذٹی ٯٔٶٟٸ ٯسدیبٱ ٹ٤ٰبسي دس اسخبر سذاثیش لاص٭ ثٸ 
 ٹبي ؿٺشداسي ٹ٤ٰبسي دس ٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد ٣ٰیؼیٶٱ 
 ٯٴِٶس ایدبد ٹٰبٹٴ٨ی ثیٲ ٵاحذٹب دس كذٵس دػشٶسار لاص٭ ثٸ ٹ٤ٰبسي 
 ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ثٶدخٸ دیـٴٺبدي ؿٺشداسي 
 اٛضاسٹبي ٯشثٶًٸ دی٨یشي ثجز اًلآبر دسآٯذي دس ٳش٭ 
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 درآهذ هويسي ادارُ

 ٹب ٵ  ٫ی آٱ ٵ ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش اخشاي دػشٶسا٫ٰٔ٪ٹبي ٵكٶ ٯٴِٶس ٯٌب٫ٔٸ، ثشسػی ٵ ؿٴبخز ٯٴبثْ دبیذاس دسآٯذي ٵ سٺیٸ ٵ سذٵیٲ سٵؽ ٹ٤ٰبسي ثٸ

 ٳبٯٸ ٵ هٶاثي اخشایی آئیٲ
 سیضي، ٹذایز ٵ ٳِبسر ثش ٵكٶ٩ دسآٯذٹبي ؿٺشداسي سٶػي ٯٴبًٞ ٵاحذٹبي سبثٔٸ ٵ اسخبر سذاثیش لاص٭ ثشاي خزة ٵكٶ٩ ٣بٯ٪ ٵ  ٹٰبٹٴ٨ی، ثشٳبٯٸ

 ٹب ٯٶْٟ آٱ ثٸ
 اٛضاسي ٵكٶ٩ دسآٯذ ٹبي ٯ٤بٳیضٷ ٵ ٳش٭ ٴ٨ب٭ ػبصي ػیؼشٮٯٴِٶس ًشاحی، اخشا ٵ ثٸ ٹ دی٨یشي ٵ ٹ٤ٰبسي ثٸ 
 ٹبي اًلآبسی دسآٯذي ٯٶسد ٳیبص ٯٴِٶس ًشاحی ٵ سـ٤ی٪ ثبٳ٢ دی٨یشي ٵ ٹ٤ٰبسي ثٸ 
 ٹ٤ٰبسي دس خٺز ؿٴبػبیی ٳ٠بى هٔٚ ٬ٰٓیبر ٯشسجي ثب ٵكٶ٩ ٓٶاسم ٵ دسآٯذٹب دس ؿٺشداسي ٵ اسائٸ ساٹ٤بس ثشاي سْٛ آٱ 
 ٯٴِٶس ٯٌب٫ٔٸ ٵ سـخیق ٵ اػشیٜبي ح٠ٶٝ ؿٺشداسي ٵ ثٸ حیٌٸ ٵكٶ٩ دسآٵسدٱ ثذٹی ٯٔٶٟٸ ٯسدیبٱ ص٭ ثٸٹ٤ٰبسي دس اسخبر سذاثیش لا 
 ٹبي ؿٺشداسي ٹ٤ٰبسي دس ٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد ٣ٰیؼیٶٱ 
 ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ثٶدخٸ دیـٴٺبدي ؿٺشداسي 
 اٛضاسٹبي ٯشثٶًٸ دی٨یشي ثجز اًلآبر دسآٯذي دس ٳش٭ 
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 ساختواًي اهَر ادارُ

 ٵٳ٠٪ ٵ ٓٶاسم ػب٫یبٳٸ اٳٶاّ خٶدسٵٹب دٹٴذ٧بٱ خذٯبر، حٰ٪ ، اسائٸذ٣ٴٴذ٧بٱیٹبي دٵ٫شی، سٶ٫ سػیذ٧ی ٵ ٳِبسر ثش ٵكٶ٩ ٓٶاسم ػبصٯبٱ 
 ٹ٤ٰبسي دس ثشسػی ٯٴبثْ دسآٯذ ٵ دیـٴٺبد دس خلٶف ٫٘ٶ یب ثشٟشاسي ٓٶاسم خذیذ 
 دسآٯذٹبي ؿٺشداسيٹبي ٵكٶ٩ ٓٶاسم ٵ  ػبصي سٵیٸ ػبصي ٵ ی٤ؼبٱ سیضي ثشاي ػبدٷ ثشٳبٯٸ 
 ٳِبسر ثش ٵكٶ٩ سٔشٛٸ ٯلٶة ؿٺشداسي دس صٯیٴٸ ᴙ ٵساٱ، سبث٬ٶٹبي سج٬ی٘بسی ٵ ٳِبیش آٱ )آٮ اص ایٴ٤ٸ ثٸ ٯٴ٠ٌٸ سٜٶین ٵ یب  ٣ؼت، دیـٸ

 كٶسر ٯشٰش٣ض ٯٶسد اٟذا٭ ٟشاس ٧یشد.  ثٸ
 دیـٴٺبدي حٶصٷ ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ثٶدخٸ ػب٫یبٳٸ 
 ًٞٳِبسر دس اٯش ٵكٶ٩ دسآٯذ ٯٴب 
  ٵدیـٸ ٵ خٶدسٵ ٵ ٣ؼتٹب ثٸ ٯٴبًٞ ٵ ساٹٴٰبیی لاص٭ ثٸ ػشدشػشبٱ ٳٶػبصي  ٹب ٵ ثخـٴبٯٸ اسػب٩ دػشٶسا٫ٰٔ٪ٳِبسر ثش 
 ٹبي ٟبٳٶٳی ثٴذي ٯٌبثٞ دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٹبي ٯٴ٠ٌٸ سٴِیٮ ٟیٰز 
 ٳِبسر ثش اٯش سٶصیْ ٛیؾ اٳجٶٷ ػب٫یبٳٸ 
  ٵدیـٸ ٵ خٶدسٵ ٵ ٣ؼتثش ٳحٶٷ ٯحبػجبر ٓٶاسم ٳٶػبصي ٳِبسر 
 ِٵػبص دس ؿٺشداسي اكٜٺبٱ آٮ اص سشا٣ٮ ٵ ... . بسر ثش دسآٯذٹبي حبك٪ اص اٯٶس ػبخزٳ 
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 سحز دٶؿؾ ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ٳِبسر ثش اٯٶس ٯٰیضي اٯلا١ دس ٯحذٵدٷ 
 ٵصاسر ٣ـٶس ٵ ؿٶساي ؿٺش اص ٳِبسر ثش دی٨یشي اٛضایؾ ٓٶاسم 
 ٵدیـٸ ٵ خٶدسٵ ٳِبسر ثش ٯذیشیز ػیؼشٮ ٯ٤بٳیضٷ ٳٶػبصي ٵ ٣ؼت 
  اٛضٵدٷ ٹبي ػبخشٰبٳی ٯٶسدس٠بهب خٺز اػششداد ٵخٶٷ ٓٶاسم ٟبٳٶٳی ٵ اسصؽ دشٵٳذٷ ثش ٣بسؿٴبػیٳِبسر 
 ٳِبسر ثش ٳحٶٷ ٤٬ٰٓشد ٯحبػجیٲ ٓٶاسم دشٵاٳٸ ػبخشٰبٱ 
  ٣بسؿٴبػی اثٺبٯبر ٟبٳٶٳی دس خلٶف ٯلٶثبر ٓٶاسم كذٵس دشٵاٳٸ ٯٶسدٳِش ؿٶساي اػلاٯی ؿٺشٳِبسر ٵ 
 ٹبي ػبخشٰبٳی ٯب٤٫یٲ دس خلٶف ٓٶاسم دشٵاٳٸٹب ٵ ؿ٤بیبر  سػیذ٧ی ثٸ دسخٶاػز 
  ثٴذي اٛضٵدٷ دس ٹشػب٩ ثش اػبع ٟیٰز ٯٴ٠ٌٸ ٹبي اسصؽ ٵ سٴِیٮ دٛششچٸ 64ؿش٣ز دس خ٬ؼبر ٣ٰیؼیٶٱ ٯبدٷ 
 77ٹبي ػبخشٰبٳی خٺز س٠ؼیي ٓٶاسم اص ًشیٞ ٣ٰیؼیٶٱ ٯبدٷ  شسػی دشٵٳذٷث 
 ٯؼبٓذراسػب٩ ثٸ ؿٶساي اػلاٯی ؿٺش خٺز  سٺیٸ لایحٸ ٵ ٹب خٺزدشٵٳذٷ ٳِبسر ثش سٴِیٮ 
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 سْام اهَر ٍ هٌابع تاهيي ادارُ

 ٹبي ٵكٶ٫ی آٱ ٵ ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش اخشاي  ٯٴِٶس ٯٌب٫ٔٸ، ثشسػی ٵ ؿٴبخز ٯٴبثْ دبیذاس دسآٯذي ٵ سٺیٸ ٵ سذٵیٲ سٵؽ ٹ٤ٰبسي ثٸ

 ٳبٯٸ ٵ هٶاثي اخشایی ٹب ٵ آئیٲ دػشٶسا٫ٰٔ٪

 ٯشثٶًٸ هٶاثي ٵ ٹب ثخـٴبٯٸ ، ٹب دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٹب، ٳبٯٸ آییٲ دٟیٞ اخشاي.  

 ٯـبس٣ز اٵساٝ ٛشٵؽ ٵ ٯدٶص اخز ثٸ ٯشثٶى ٛٔب٫یز اٳدب٭. 

 ٯـبس٣ز اٵساٝ ثٸ ٯشثٶى اٯٶس حؼبثذاسي. 

 ثبٳ٤ی سؼٺیلار ٵكٶ٩ ٵ دی٨یشي. 

 دٵ٫شی آشجبسار ٵكٶ٩ ٵ دی٨یشي. 

 دزیش اٯ٤بٱ ٯب٫ی سبٯیٲ اثضاسٹبي ػبیش اخشاي ٵ دی٨یشي. 
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 هالي اهَر كل ادارُ

 حؼبثی ؿٺشداسي اكٜٺبٱ آٰب٩ ٳِبسر ٯب٫ی ٵ ري 
o ٳِبسر ثش اٯٶس ٯب٫ی ٵ ٯحبػجبسی ٵ ٳ٨ٺذاسیٶ سٴِیٮ  حؼبثٺب ثش ًجٞ ٟبٳٶٱ ٵ هٶاثي ٵ ٯ٠شساسٰشثٶى ٵ كحز ٵ ػلاٯز آٳٺب 
o ٳِبسر ثشحَٜ اػٴبد ٵ دٛبسش ٯب٫ی 
o ٳ٨بٹذاسي ٵ سحٶی٪ ٵ سحٶ٩ ٵخٶٷ ٳ٠ذیٴٸ ٵ  ػذشدٷ ٹب ٵ اٵساٝ ثٺبداس 
o ٳ٨بٹذاسي حؼبة ٵ اٯٶا٩ ؿٺشداسي ٵ ٳِبسر ثش اٯٶا٩ ٯز٣ٶس 
o حؼبثشػی ٟج٪ ٵ ثٔذ اص خشج، ٣ٴشش٩ داخ٬ی، سذٵیٲ دػشٶسا٬ٰٔ٫ٺبي ٯب٫ی 

  ؿبٯ٪ٯب٫ی  ٨شي٧ضاسؿحؼبثذاسي ٰٓٶٯی ٵ 
o ٧ضاسؿ٨شي ٯب٫ی 
o اٯٶس اػٴبد ٵ دٛششداسي 
o ٣ٴشش٩ دسیبٛز ٵ دشداخز ٵخٶٷ ٳ٠ذ 

 حؼبثذاسي دس ٯدٰٶٓٸ ؿٺشداسي اكٜٺبٱسیضي خٺز اخشاي اػشبٳذاسٹبي  ثشٳبٯٸ 
 ؿبٯ٪: سیضي دشداخز ٹب ٵ ثشٳبٯٸٯذیشیز ٹضیٴٸ 

o  اخشاي ثٶدخٸ ٯلٶة 
o حؼبثذاسي ح٠ٶٝ ٵ دػشٰضد ٣بس٣ٴبٱ ؿٺشداسي 
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o ٹبي خبسيحؼبثذاسي ٹضیٴٸ 
o  ٹبي ٰٓشاٳیحؼبثذاسي ٹضیٴٸ 
o ٹبي ٗیش ٳ٠ذيحؼبثذاسي داسایی 
o ٹب٧زاسيحؼبثذاسي ػشٯبیٸ 
o  ْٹب ٯب٫ی اػش٠شاهی ٵ ٯـبس٣زحؼبثذاسي ٯٴبث 
o حؼبثذاسي آشجبسار دٵ٫شی 
o حؼبثذاسي اٳجبس ٵ اٯٶا٩ 
o حؼبثذاسي سأٯیٲ ٯب٫ی 

 ٹب ثشسػی ٤٬ٰٓشد ٯب٫ی ٬٣یٸ ٵاحذٹبي سبثٔٸ ؿٺشداسي ٵ ٯشاٟجز دس حؼٲ ٧شدؽ اٯٶس ٯب٫ی ٵ حؼبثذاسي آٱ 
 ٹب اٳدب٭ سٔٺذار ٯب٫ی دس حذٵد آشجبسار ثٶدخٸ ٯلٶة ًجٞ ٯ٠شسار ٯب٫ی ؿٺشداسي 
 ٹب ٹبي سٵصاٳٸ، ٯبٹبٳٸ ٵ سٌجیٞ حؼبة ٣ٴشش٩ ٵ سبئیذ ٬ٰٓیبر ٯشثٶى ثٸ دسیبٛز ٵ دشداخز 
 ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ٵ سٴِیٮ ثٶدخٸ، ٯشٰٮ ٵ اكلاح ثٶدخٸ، سٜشیٖ ثٶدخٸ 
 سثي ثٸ ٓٺذٷ ٯذیش اٯٶس ٯب٫ی ٯحٶ٩ اػز ٳبٯٸ ري ٹب ٵ خ٬ؼبسی ٣ٸ ًجٞ آئیٲ ؿش٣ز دس ٣ٰیؼیٶٱ 
 ٵُیٜٸ اٳجبسداساٱ ٵ اٳدب٭ ؿٺشداسيجبسٹبي ٯٶخٶد دس ٳِبسر دس حؼٲ اداسٷ اٯٶس اٳ 
 ٹبي ؿٺشداسي ؿذٷ ٛٔب٫یز ٹبي سح٬ی٬ی اص ٟیٰز سٰب٭ سٺیٸ ٧ضاسؽ 
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 ٹبي خذیذ ٵ ٣بسآٯذ دس اٳدب٭ ٛشایٴذٹبي ٯذیشیز ٯب٫ی ٣بس٧یشي سٵؽ سیضي خٺز ثٸثشٳبٯٸ 
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 حسابذاري ادارُ

 ٯ٠شوی ًشیٞ ثٸ ٹب آٱ اخشاي ٵ ٣ـٶس ٯب٫یبسی ٵ ٯب٫ی ٹبي ٰٓٶٯی ٳبٯٸ سلٶیت ٵ هٶاثي ٵ ٯ٠شسار ٵ ٟٶاٳیٲ ٬٣یٸ اص آ٧بٹی 
 اػٴبدي آشجبسار ٹب ٵ ٣ٴشش٩ ٳٺبیی آٱ ثجزٵ  اػٴبد حؼبثذاسي ٬٣یٸ ٣ٴشش٩ 

 ٹبي خبسي ٵ ٰٓشاٳی ٣ٴشش٩ ٤٬ٰٓشد ٹضیٴٸ 
  ٵ ٵاسیضٹبي ٯشٰش٣ضٯشٰش٣ض  آشجبسار٣ٴشش٩ ٤٬ٰٓشد 
 ايٹبي ٯب٫ی ٵ ثٶدخٸاٳدب٭ ٧ضاسؿ٨شي 
 ٹبي ٵاثؼشٸ ٯبثیٲ ؿٺشداسي ٯش٣ضي ثب ٯٴبًٞ ٵ ػبصٯبٱ ٹبي ٛی سْٛ ٯ٘بیشر حؼبة 
 ٳِبسر ثش ثبی٨بٳی اػٴبد ٵ ٯذاس١ حؼبثذاسي 
 ٹ٤ٰبسي دس دیـٴٺبد سذٵیٲ ثٶدخٸ، اكلاح ثٶدخٸ، ٯشٰٮ ٵ سٜشیٖ ثٶدخٸ 
 دبیبٱ ػب٩ ٯب٫یٯٶٟز ٵ دائٰی دس ٹبي  ثؼشٲ حؼبة 
 ٵ ٯش٣ضي ًٞٳِبسر ثش اػٴبد حؼبثذاسي ٗیش ٳ٠ذي ٯٴب 
 ٹبي ثبٳ٤ی ٵ اػٴبد دسیبٛشٴی حؼبة شریٯ٘بداسي دس خلٶف سْٛ  ٹ٤ٰبسي ثب خضاٳٸ 
  كٴذٵ٬ٰٓٝیبر اٳدب٭ 
 ٹبي ٯب٫یٳبٯٸ ٳبٯٸ، سٰذیذ ٵ اػششداد ًجٞ آییٲ اخز هٰبٳز ،ٯشاٟجز اص اػٴبد هٰبٳشی 
 ٵ رخیشٷ ٯشخلی ٣بس٣ٴبٱ دس صٯبٱ اٳٜلب٩ٹبي ح٠ٶٝ ٵ دػشٰضد ٣بس٣ٴبٱ ٵ ثبصٳـؼش٨بٱ ٵ دشداخز ػٴٶار خذٯز  ٳِبسر ثش ٛٔب٫یز 
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  ٵ ػبیش اداسار ٯشسجي  ٯحبػجبر دیٶاٱ ،داسائی ٵ اٟشلبدي اٯٶس  ٵصاسر  ثب  ٯؼشٰش اسسجبى  ثشٟشاسيٳِبسر ثش 
 اهَال ٍ اًبار ادارُ

 ٹب ٵ اخشاي ٣بٯ٪ ٯ٠شسار اٳجبسداسي دس اٳجبسٹبي سحز ػشدشػشی ٳِبسر ثش سٰبٯی ٛٔب٫یز 
  ؿٺشداسي اكٜٺبٱٹبي  داسایی ٵ اٯٶا٩ ٣ٴشش٩ثجز ٵ 
 اٳجبس دسػش٠شاس ٯٴبػت ٣بلا ٵ اٟلا٭ اثٴذي ٵ  ًج٠ٸ 
 دس اٳجبسٹبي سحز ػشدشػشی ًشاحی ًشح اػش٠شاس ٣بلا ٵ ٳِبسر ثش چیذٯبٱ ٣بلاٹب ٵ اخشاي ًشح ٯشثٶى 
 سش ثٸ ٣بلاٹب ػیؼشٮ ٣ذ٧زاسي خٺز دػششػی ػشیْ ٵ اخشاي  سٺیٸ ٵ سٴِیٮ 
 ٜبُز اص ٣بلاٹب ٵ ٯحلٶلار ٯٶخٶد دس اٳجبس٣ٴشش٩ ایٰٴی دس اٳجبس خٺز ح 
 ٹب ٵ سػیذٹبي اٳجبس ٣بلا ٵ ٯحلٶلار ثجز حٶا٫ٸ 
 ٪ؿذٷ ثٸ اٳجبس ثب ٳٰٶٳٸ اك٬ی آٱ سٌجیٞ ٣بلاٹبي خشیذاسي ٵ سحٶی 
 ْٵاك٬ٸ ٹبي دسخٶاػز ثٸ ثٴب ؿذٷ سٺیٸ اٟلا٭ ٬٣یٸ سٶصی 
  ثشداسي اص ٣بلاٹبي ٯٶخٶد دس اٳجبس دس ٛٶاك٪ ٯٔیٲ  سػیذ٧ی ثٸ ٯٶخٶدي اٳجبس ٵ كٶسر 
 ٳِبسر ثش ٵسٵد ٵ خشٵج ٣بلا ٵ ثجز اًلآبر ٯشثٶى 
  ٳ٨ٺذاسي حؼبة ٬٣یٸ اٯٶا٩ ٯٴ٠ٶ٩، ٯؼشٵٟٸ ٵ یب اص ثیٲ سٛشٸ 
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 ٯشثٶى ٗشاٯز اخز ٵ اٯٶا٩ ثٸ ٵاسدٷ ٹبي خؼبسر ٵ ٣ؼٶس سٔییٲ 
 ٫ضٵ٭ ٯٶاسد دس ٹب ٳٰبیـ٨بٷ ثٸ اثبثیٸ اسػب٩ ثش ٳِبسر 
 ػبصٯبٱ ٵاحذٹبي ثٸ سحٶی٪ ٹٴ٨ب٭ ؿذٷ خشیذاسي اٯٶا٩ ٣ٶثی دلا١ ثش ٳِبسر 
 ٯشثٶى هٶاثي ٵ ٯ٠شسار ثشاثش ػبصٯبٱ دس اٯٶا٩ كحیح حَٜ ثش ٳِبسر ٵ دائٮ ٯشاٟجز 
 ْٰلاص٭ ٹٰبٹٴ٨ی ثب آٱ ٯدذد اػشٜبدٷ ٵ ثبصػبصي یب ٵ ٯضایذٷ هٶاثي ثشاثش آٱ ٛشٵؽ ٵ ؿٺشداسي ٯخش٬ٚ ٹبي حٶصٷ ػٌح دس اػ٠بى اٯٶا٩ آٵسي خ .  

 ،اٯٶا٩ ٧زاسي ٣ذ ٵ ٳ٨ٺذاسي حَٜ، خٺز ٳیبص ٯٶسد ٹبي ا٫ٰٔ٪ دػشٶس اثلإ ٵ سٴِیٮ سٺیٸ.  
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 اسٌاد هويسي ادارُ

 ٟجٶ٩ ٹبي ٟبث٪ ٹب ٵ سٵؽ ٳِبسر ثش ٬ٰٓیبر حؼبثشػی ثش اػبع سٵیٸ 
 ٵ ٯش٣ضي٤٬ٰٓشد ٯب٫ی ٯٴبًٞ  سیضي اٳدب٭ حؼبثشػی اص ثشٳبٯٸ 
 ؿذٷ،  ٹبي اٳدب٭ ٵخٶٷ دسیبٛشی، ٹضیٴٸ، دسآٯذٹبي ٵكٶ٫یاػٴبد ٵ ٬ٰٓیبر ٯب٫ی ٯشثٶى ثٸ  ٯٴِٶس ثشسػی، اسصیبثی ٵ ٣ٴشش٩ ٬٣یٸ سیضي ثٸ ثشٳبٯٸ

ٹب ٵ آشجبسار  ٹب ٵ ٹذٙ ٳبٯٸ آییٲ سٌجیٞ ٬ٰٓیبر ٯب٫ی ؿٺشداسي ثب ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار ٵ حلٶ٩ اًٰیٴبٱ اص ٵٵ ... ٹب  ا٫حؼبة ٬ٓی ،ٹب دشداخز دیؾ

 ٯلٶة
  حؼبثشػیٹبي ٬ٰٓیبر  ٹبي ٯب٫ی ٵ سٴِیٮ ٧ضاسؽ ٳشیدٸ ثشسػیٵ سح٬ی٪ كٶسر سدضیٸ 
  سٺیٸ سٜشیٖ ثٶدخٸ ٵ ٯ٠بیؼٸ آٱ ثب ثٶدخٸ ٯلٶةٹ٤ٰبسي دس 
  ٳِبسر ثش ٯٰیضي اػٴبد٣ٴشش٩ ٵ 
  ٹبي س٬ٜی٠ی سٺیٸ سشاصٳبٯٸٹ٤ٰبسي دس 
 اي هٰٴی ٵ دٵسٷ ٨شي ٯب٫ی٧ضاسؿ 
 ٪دبػخ٨ٶیی ٵ ٹ٤ٰبسي ثب حؼبثشػبٱ ٯؼش٠ 
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  دس كٶسر ٫ضٵ٭ٳِبسسی داخ٬ی )حشاػز، ثبصسػی ٵ ...   ٹبي حٶصٷسٔبٯ٪ ثب 
 ٹبي ٯدٰٶٓٸ ؿٺشداسي )ٯش٣ض، ٯٴبًٞ ٵ ...  ٵ ٯیضاٱ ٟبث٬یز اس٤ب  ٧یشي اص اٯ٤بٳبر ٵ داسایی ٹبي ٬ٰٓیبسی حَٜ، ٳ٨ٺذاسي ٵ ثٺشٷ ثشسػی ػیؼشٮ

 ٹب. ثٸ آٱ
 ٯٴِٶس سْٛ ٯٶاسد ٯٴذسج دس ٧ضاسؿبر حؼبثشػی ثش٧ضاسي خ٬ؼبر ٯؼشٰش ثٸ 

 اهلاک كل ادارُ

 ٧زاسي خٺز ؿٴبػبیی ٵ حَٜ ٵ ثجز اٯٶا٩ ٗیشٯٴ٠ٶ٩ اخشلبكی ٵ ٰٓٶٯی ؿٺشداسي سیضي ٵ ػیبػز ثشٳبٯٸ 
 ػبصي آٱ سیضي خٺز اٛضایؾ رخیشٷ ٯ٤٬ی ٵ ثٺیٴٸ ثشٳبٯٸ 
 سیضي حٜبُز ٵ ٳ٨ٺذاسي اص اٯلا١ ؿٺشداسي ٸثشٳبٯ 
 ٳِبسر ثش اٳدب٭ ٬٣یٸ ٯٔبٯلار ٯ٤٬ی ؿٺشداسي دس دٛبسش اػٴبد سػٰی 
 اٯلا١ ؿٺشداسيٛشٵؽ  سیضي ٵ ٳِبسر ثش ثشٳبٯٸ 
 ٹب ٧زاسي ٵ ٯـبس٣ز سٔبٯ٪ ثب دٛشش ػشٯبیٸ 
 دی٨یشي خٺز سأٯیٲ اٯلا١ ثشاي ؿٺشداسي 
 ٹبي كٶسر ٯ٤بٳٰٴذ دس لایٸ ؿٺشداسي ثٸ سٵصسػبٳی اًلآبر اٯلا١ ٳِبسر ثش ثٸGIS 
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 اي ؿٺشداسي ثش اػبع هٶاثي ٟبٳٶٳی اداسٷ ٯٴبثْ ًجیٔی ٵ ٣ـبٵسصي ٵ... خٺز اخز ػٺٮ صٯیٴٸ ٯؼ٤ٲ ٵ ؿٺشػبصي، سٔبٯ٪ ثب 
 ا٧زاسؿذٷ.اي ٵ ٣ٰجٶدٹب ٵ ٳٶاٟق صٯیٴٸ ۀآٯذٷ ٵ دی٨یشي دس صٯیٴ ٰٓ٪ سٶا٠ٛبر ثٸ ۀٳِبسر ٵ سػیذ٧ی ثٸ آششاهبر ٯشاخٔیٲ دس صٯیٴ 
  ٹب س٠ٶیٮ اثٴیٸ، اٯلا١ ٵ اساهی ٯٶسد ٳیبص ؿٺشداسيٳحٶٷ ٳِبسر ثش اخشاي ٟبٳٶٱ 
 ٰٓٶٯی، ٰٓشاٳی ٵ ٳِبٯی ٹبي ٳِبسر ثش اخشاي لایحٸ ٟبٳٶٳی ٳحٶٷ خشیذ ٵ س٢٬ٰ اساهی ٵ اٯلا١ ثشاي اخشاي ثشٳبٯٸ 
  خبٯْ  ٹبي ٯلٶة )سٜلی٬ی ٵ ٯجٴی ثش اكلاح اػٴبد ًجٞ ًشح 45ٳِبسر ثش اخشاي ٯبدٷ 
 ٳٺبیی ٬٣یٸ سٶا٠ٛبر ٯ٤٬ی ؿٺشداسي آٮ اص خشیذ، ٛشٵؽ ٵ اٯلا١ دس ًشح ٵ اخبسٷ ٵ... ثشسػی، ٣ٴشش٩ ٵ سبئیذ 
 اخز ٯدٶص س٘ییش ٣بسثشي ثب سٓبیز هٶاثي ٵ كشٛٸ ٵ كلاح ؿٺشداسي دی٨یشي خٺز ؿٺشداسي یب یس٤ٜی٢ اساهی اخشلبك ثشسػی ٵ دیـٴٺبد 
 ٹب،  ٹبي ثٺذاؿشی ٰٓٶٯی، ٧ٶسػشبٱ ػشٵیغ ،ٹب ٵ ٛوبي ػجض دبس١ٹب،  خیبثبٱثجز ٯـخلبر اٯلا١ ٰٓٶٯی ؿٺشداسي)ٳِیش  سیضي خٺز ثشٳبٯٸ

 ٯیبدیٲ ٵ ... 
 ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ثٶدخٸ دیـٴٺبدي حٶصٷ ٯشثٶى 
 صٯیٲ ٧زاسي ٵ سٶاٛٞ ثب ٯب٤٫یٲ ٵ خشیذ ثضس٥ ٵ ٯٴبػت خٺز س٤ٜی٢ ٵ ٯٔٶم ٵ یب ػشٯبیٸ ٹبي ؿٴبػبیی ٯ٢٬ 
 ٪ٵاٳش٠ب٩ سػٰی اٯلا١ ٯٔٶم ثٸ ٯٔٶم ث٨یشاٱ ٵا٧زاسي ٵ ٳ٠ 
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 اهلاک يحقَق ٍ يثبت اهَر ادارُ

 ٹب  ٰٓٶٯی، خٴذٝٹب ٵ اٳٺبس  ٹب، ػی٪ ثش٧شداٱ ٹب، ٧ٶسػشبٱ ٹب، ٯیبدیٲ، د٪ ثجز اٯٶا٩ ٰٓٶٯی ؿٺشداسي دس دٛبسش ٯشثٶى اص ٟجی٪ ٯٔبثش ٰٓٶٯی، خیبثبٱ

 ٹب، ٯیبدیٲ ٵ ... ٹب ٵ ٛوبي ػجض، ٧ٶسػشبٱ ٹبي ثٺذاؿشی ٰٓٶٯی، دبس١ ٵ اساهی ثلاٯٔبسم ٵ ثلا كبحت ٳِیش ػشٵیغ

 ثجز ٬٣یٸ اٯٶا٩ ٗیشٯٴ٠ٶ٩ اخشلبكی ؿٺشداسي اص ٟجی٪ اساهی، اثٴیٸ ٵ ٗیشٷ 

 ٳِبسر ثش ٵا٧زاسي اٯلا١ ٵ اٳش٠ب٩ اػٴبد ثٸ ٯٔٶم ث٨یشاٱ ؿٺشداسي 

 اخشلاٙ ٯیبٱ اػٴبد ٵ ٯٶسد سلشٙ ی٨یشي سْٛثشسػی ٵ د 

 ثشسػی ٯب٤٫یز ؿٺشداسي خٺز ٛشٵؽ اٯلا١ 

 ٳِبسر ثش كذٵس ٟشاسدادٹبي ٵا٧زاسي 

  ٪ؿذٷ سٶػي ؿٺشداسي ٵ اٳش٠بلار اٳدب٭ ٣ٴشش٩ ٵ ثشسػی ٬٣یٸ ٳ٠ 
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 ٞٛ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش ػٺب٭ ؿٺشداسي دس اساهی ٯٶسدسٶا 

  ٹبي ٯلٶة اكلاح اػٴبد ًجٞ ًشحٯجٴی ثش  ٣45ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش اخشاي ٯبدٷ 

 ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش ٬٣یٸ ٯ٤بسجبر كٶسر ٧شٛشٸ ثب اداسار ثجز ٵ دٛبسش اػٴبد سػٰی ٵ ٯٴبًٞ ٵ ٗیشٷ 

 ٹب دس خلٶف اػٴبد ٵا٧زاسي ٵ ػبیش ؿشٵى ٟبٳٶٳی ٵ ٗیشٷ ؿذٷ دس ٯٴبًٞ ؿٺشداسي ٵ ػبیش ػبصٯبٱ ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش ٬٣یٸ سٶا٠ٛبر اٳدب٭ 

 ػلاٯی ؿٺش دس خلٶف سٶا٠ٛبر ٯٶسد ٳیبصاخز ٯدٶص ؿٶساي ا 

 اٟذا٭ ٵ یب ثشسػی دس اٯٶس ٯشثٶى ثٸ خشیذٵٛشٵؽ اٯلا١ 
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 اهلاک يابیارز ٍ آزادسازي ادارُ

 ٰٓشاٳی ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ٹبي ثشسػی ٳحٶٷ آصادػبصي ٯؼیش ًشح 
  ٯٔبٯ٬ٸ ؿٺشداسي آٮ اص خشیذٵٛشٵؽ ٵ اخبسٷ ٵ اػشیدبسي ٵ سٺیٸ ٛٺشػز ٯٶسد ٳیبص دس ٹش ًشحثشسػی ٵ اسصیبثی ٵ ٣بسؿٴبػی اساهی ٵ اٯلا١ ٯٶسد 
 ؿذٷ ثب ٯب٤٫یٲ ٹبي سٴِیٮثشسػی اسصیبثی سٶا٠ٛٴبٯٸ 
 ؿذٷ ٯشثٶى ثٸ اٯلا١ ؿٺشداسي ٵ ٯب٤٫یٲ دس ٯؼیش ٹبي اٳدب٭٣ٴشش٩ اسصیبثی 
  9ٵ  8ٹٰبٹٴ٨ی ٵ اٳشخبة ٣بسؿٴبػبٱ سػٰی داد٧ؼششي دس خلٶف ٯٶاد 
 اخز ٳِشار ٣بسؿٴبػبٱ سػٰی داد٧ؼششي دس خلٶف ٛشٵؽ اٯلا١ ؿٺشداسي 
 ٹٰبٹٴ٨ی ٵ اخز ٳِشار ٣بسؿٴبػبٱ سػٰی داد٧ؼششي دس خلٶف اٯلا١ ٯٶسدٳِش خٺز اٳدب٭ ٯـبس٣ز ثب ثخؾ خلٶكی 
 ٹبي ٵاثؼشٸ ٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد حٶصٷ آصادػبصي ٯٴبًٞ ٵ ػبصٯبٱ 
 ٹب ٯ٘بصٷثٺب ٵ ػش٬ٜٟی  ٳِبسر ثش سٔییٲ اخبسٷ 
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 هعَض اهلاک تاهيي ادارُ

 سیضي ٵ ؿٴبػبیی اٯلا٣ی ٣ٸ دشبٳؼی٪ سؿذ ٵ ث٤بس ٧یشي ثٔٴٶاٱ اٯلا١ ٯٔٶم دس ٯحذٵدٷ ؿٺش سا داسا ٯیجبؿٴذ ثشٳبٯٸ 
  ٯٴِٶس سأٯیٲ  اي ؿٺشداسي ثش اػبع هٶاثي ٟبٳٶٳی ثٸ ٯٴبثْ ًجیٔی ٵ ٣ـبٵسصي ٵ... خٺز اخز ػٺٮ صٯیٴٸٯؼ٤ٲ ٵ ؿٺشػبصي، سٔبٯ٪ ثب اداسٷ

 ثب٫ٸ، ثبصیبٛز ٵ ... .صٹب، دٛٲ  ٳیبصٹبي آسی ؿٺشداسي ٯث٪ ٧ٶسػشبٱ
 ٹبي اٵ٫یٸ  ْ ٳیبصٯٴذيسٛ خٺزٯٴبػت ٵ ٯ٬ٌٶة ٵ ٣بسػبص دس خٺز حَٜ ٵ سأٯیٲ ٵ اسس٠بي ٣ٰی ٵ ٣یٜی اٯلا١ ٵ ٯؼش٘لار  اسائٸ دیـٴٺبدٹبي

 ٹبي ٰٓشاٳی ؿٺش اكٜٺبٱ ثشٳبٯٸاخشاي دس 
 ٹب حذا٣ثشي اص اٯلا١ ؿٺشداسي ٟج٪ اص ٵا٧زاسي آٱ ثشداسي ٯٴبػت ثشاي ثٺشٷ ٹبي دیـٴٺبد ًشح 
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 پطتيباًي ٍ تذاركات هذیریت

  سأٯیٲ احشیبخبر ؿٺشداسيدـشیجبٳی ٣بسآٯذ ٵ ثٺٴ٨ب٭ اص ٯدٰٶٓٸ ؿٺشداسي اكٜٺبٱ دس خٺز 
 سذاس٣بر ٵ ٣بسدشداصي ؿٺشداسي اكٜٺبٱ 
 ؿذٷ ثب ٹ٤ٰبسي حٶصٷ ٯش٠بهی سٔییٲ سیضي خٺز اٳدب٭ خشیذٹبي ٯ٬ٌٶة ٵ ٯٴبػت ثب سٶخٸ ثٸ ا٫ضاٯبر ٵ ٯـخلبر ٛٴی ثشٳبٯٸ 
 ٯلارثش٧ضاسي ٣ٰیؼیٶٱ ٯٔب سیضي ٵثشٳبٯٸ 
 ٣ٴٴذ٧بٱ ثٴذي سأٯیٲؿٴبػبیی، اسصیبثی ٵ سسجٸ 
 ٹب آٱ سأػیؼبرٵ  ٹبي ؿٺشداسي ػبخشٰبٱ سیضي ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار ثشٳبٯٸ 
 ٹبي ؿٺشداسي ٯلشٙ اٳشطي دس ػبخشٰبٱ ػبصي ٵ ٯذیشیزسیضي ٵ ثٺیٴٸ ثشٳبٯٸ 
 سیضي ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار خٶدسٵٹبي ٯش٬ٔٞ ثٸ ؿٺشداسي ثشٳبٯٸ 
  خذٯبر ٰٓٶٯی ٯٶسد ٳیبص ٵاحذٹبي ؿٺشداسيٳِبسر ثش اٳدب٭ 
 ٹب ٳِبسر ثش اٳدب٭ اٟذاٯبر اخشائی چشاٗبٳی ٵ سضئیٲ ػبخشٰبٱ 
 ػیٮ ؿٺشداسي ٵ ٯسػؼبر ٵاثؼشٸ اسسجبًبر ٵ خذٯبر س٬ٜٴی )ثبثز ٵ ٹٰشاٷ  ٵ ثیػبصي، حَٜ ٵ ٳ٨ٺذاسي  ، ثٺیٴٸسأٯیٲ 
 ( ٹب ثیٲ ٵاحذٹبي ؿٺشداسي ٯش٣ضي دٹی آٱ یي ٳ٬٠یٸ ٯٶسٶسي ٵ ػشٵیغٵ س٠ؼیٮ ٵػب ٯب٤٫یشی ٵ اػشیدبسي سأٯیٲ خٶدسٵٹبي ٯٶسد ٳیبص 
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 سیضي ٵ سأٯیٲ خٶدسٵي سـشیٜبر ٯیٺٰبٳبٱ داخ٬ی ٵ خبسخی ثشٳبٯٸ 
 ٹب ٳبٯٸ ٯٔبٯلار ؿٺشداسي ٵ سٓبیز آئیٲ ٟبٳٶٳی ٯشثٶى ثٸ خشیذٹبي ٯٶسد ٳیبص ؿٺشداسيسـشیٜبر  ثش٧ضاسي 
 ٩ ؿٺشداسي دس ٯٶاْٟ ٫ضٵ٭ٹبي اٯٶا٩ ٯٴ٠ٶسیضي خٺز اٳدب٭ ٯضایذٷ ثشٳبٯٸ 
 ٹب ثش٧ضاسي خ٬ؼٸ ٵ ایدبد ٹٰبٹٴ٨ی ٵحذر سٵیٸ ثشاي ٯؼسٵ٫یٲ اٯٶس ٰٓٶٯی ٯٴبًٞ ٵ ٯٔبٵٳز 
 ٳِبسر ثش ٯٰیضي اػٴبد ٯب٫ی ٯشثٶى 
 ٹب ٳِبسر ثش اسػب٩ اػٴبد ٹضیٴٸ ثٸ اٯٶس ٯب٫ی ٵ دی٨یشي خٺز سْٛ ٯ٘بیشر 
 دی٨یشي سأٯیٲ آشجبس 
 سي ثٸ اٳجبسٳِبسر ثش سحٶی٪ دٹی خشیذٹبي ؿٺشدا 
 ؿذٷ ٧یشي اص ٧بساٳشی ٵ سوٰیٲ ٯشثٶى ثٸ ٯحلٶلار ٵ خذٯبر خشیذاسيایدبد ػبصٵ٣بسٹبي ٣بسآٯذ خٺز ثٺشٷ 
 ٳِبسر ثش اٯٶس ٯخبثشاسی ؿٺشداسي 
 سیضي اٯٶس اخشایی ٯخبثشاسی ؿٺشداسي ثشٳبٯٸ 
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 كارپردازي ٍ تذاركات ادارُ

 ٯشثٶًٸٹبي خشیذ ٫ٶاص٭ ٵ اثبثیٸ ٯٶسد ٫ضٵ٭ ٵ اٟذا٭ ثٸ خشیذ ثش اػبع ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار  دسیبٛز دسخٶاػز 
 ْٰٹب آٵسي اًلآبر دس خلٶف ٛشٵؿٴذ٧بٱ ٫ٶاص٭ ٵ ٳٰبیٴذ٧ی اػشٔلا٭ ثٺب اخٴبع ٟج٪ اص خشیذ ٵ خ 
 ٱ ثٸ ٯ٠ب٭ ٯبٛٶٝؿذٷ ًجٞ ٛب٣شٶس ثٸ ٯؼئٶ٩ اٳجبس ٵ اسائٸ سػیذ آ ٳِبسر ثش سحٶی٪ اخٴبع خشیذاسي 
 ٹب ٳِبسر دس سٴِیٮ ٵ ٳ٨ٺذاسي حؼبة 
 ٰٓذٷ ٣ٸ ٯٶسداحشیبج ٵاحذ ٯشجٶٓٸ اػز يٹب سٺیٸ اًلآبر ٯشثٶى ثٸ ػٜبسؽ 
 ٹب ثیٴی ٵ ثشآٵسد ٳٰٶدٱ احشیبخبر ػبلاٳٸ ٵ اسائٸ دیـٴٺبد لاص٭ ثشاي سأٯیٲ آٱ دیؾ 
 ؿذٷ ثشسػی ٵ ٣ٴشش٩ ٣یٜیز اخٴبع ٵ اٟلا٭ خشیذاسي 
 ٪٣ٴٴذٷ دسخٶاػز ٹبي ؿذٷ ثٸ حٶصٷ لا٭ خشیذاسيٵ اٟٵػبی٪  سحٶی 
 دی٨یشي ٵكٶ٩ ٯٌب٫جبر سٴخٶاٷ 
 ٯٰیضي اػٴبد ٯب٫ی ٯشثٶى 
 ٹب اسػب٩ اػٴبد ٹضیٴٸ ثٸ اٯٶس ٯب٫ی ٵ دی٨یشي خٺز سْٛ ٯ٘بیشر 
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 ٯ٠ب٭ دػشٶس ًجٞ آٱ اص اػشٜبدٷ كٶسر ٓذ٭ دس ٹبي كبدسٷ ٳبٯٸ ثیٰٸ اثٌب٩ ٧ٰش٣ی، ػجض ٵاٳٸشد اسػب٩ اصٳِش خبسخی خشیذٹبي ٵهٔیز ثشسػی ٵ ٯٌب٫ٔٸ 
 ٯبٛٶٝ

 ٣ؼت آخشیٲ اًلآبر ٯشثٶى ثٸ ٟیٰز اٟلا٭ ٵ اخٴبع 
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  عوراى فٌي ٍ هعاًٍت

  ُثطًبهِ ضيعي ٍ ؾيبؾتگصاضي زض هَضز فٗبليتْبي هطتجٍ ثب تَجِ ثِ ثطًبهِ ّبي ثبلازؾتی ٍ ؾيبؾتْبي تٗييي قس 
 ًٓبضت ولی ٍ ايجبز ّوبٌّگی زض اهَض هطثٌَ ثِ اجطاي َطحْبي ٖوطاًی اٖن اظ ثطًبهِ ّبي جبضي قْطزاضي يب َطحْبي ٖوطاًی ذبل ٍ ظيطثٌبيی  
 ُّبي ٖوطاًی قْطزاضي ثبويفيت هُلَة ٍ اؾتبًساضز، ووتطيي ّعيٌِ ٍ ظهبى ثْيٌِاجطاي پطٍغ 
 ٍ ّبي هَضزًيبظ قْطزاضيّب ٍ پطٍغُ َل َطحاضائِ پيكٌْبز اجطاي هٌْسؾی اضظـ زض ذه ثطضؾی 
  زض ؾُح قْط ٖوطاًی قْطزاضي ّبيپطٍغُ ثط اجطايًٓبضت 

 ِضيعي ٍ تْيِ ٍ تسٍيي يَاثٍ اهَض ٖوطاًی ٍ اثلا٘ ثِ هٌبَك ثطًبه 
 ّبگيطي پطٍغُ تحَيل 
 ِي ٖوطاًیّبجبثجبيی هٗبضيبت تأؾيؿبتی زض اجطاي پطٍغُ ًٓبضت ثطضيعي ٍ ثطًبه 
  ٍ ّبّب، هٗبثط ٍ پطٍغُ ٍض زض اثٌيِ قْطي اٖن اظ پلاجطاي ًٓبم ًگْساضي ٍ تٗويطات ثْطُاؾتمطاض 
 تسٍيي ٍ اجطاي ؾبظٍوبضّبي ٍحست ضٍيِ زض اًجبم اهَض ٖوطاًی 
  ٍ طثََِ ٍ اضظيبثی هقسُ زض اؾبؾٌبهِ  ثيٌی ّبي ٍاثؿتِ هطثٌَ اظلحبِ ًيل ثِ اّساف پيف ًٓبضت ثط حؿي اًتٓبم ٍ گطزـ اهَض ؾبظهبىضاّجطي، ّسايت

 ّب ٖولىطز آى
 ِّب ٍ اجطاي ثٌْگبم تكطيفبت لبًًَی اًتربة پيوبًىبضضيعي جْت تأهيي اٖتجبض پطٍغُ ثطًبه 

 نلاح زض حس اذتيبضات تفَيى قسُاًٗمبز لطاضزاز ٍ اًتربة پيوبًىبضاى شي 
 ًٓبضت ثط تحمك تْٗسات وبضفطهب زض لطاضزازّبي ثب پيوبًىبضاى 
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 هطثََِ اضظيبثی پيوبًىبضاى 
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 هجذد رسيذگي ادارُ

 ّبي جسيس ثطضؾی ٍ تهَيت ليوت 
 ِّب ّبي هطتجٍ ثب هؿبئل هبلی پطٍغُ ّوبٌّگی اهَض ثركٌبه 
 ضيع هتطُ ثطضؾی ٍ وٌتطل 
 التفبٍت قسُ اظ َطف پيوبًىبض ٍ تٗسيل ٍ هبثِ ّبي لُٗی ٍ هَلت اضائِ ٍيٗيت نَضت ثطضؾی ٍ وٌتطل 

 ِّب، زؾتَض وبضّب ٍ هكرهبت فٌی( ّبي فٌی )ًمكِ ًٓبضت ٍ ثطضؾی ضٖبيت وليِ هكره 
 قسُ ّبي اضائِ ٍيٗيت ًٓبضت ٍ ثطضؾی ضٖبيت هفبز پيوبى ٍ ثطآٍضزّبي اٍليِ زض نَضت 

 نسٍض هجَظ پطزاذت ثِ پيوبًىبض 

  تبذيطات وويؿيَىّوىبضي زض ثطضؾی ٖلت تبذيطات زض 
  ّب ٍيٗيت ثِ نَضتآهَظـ ًبْطيي زض اهَض ضؾيسگی 
 ... ٍ اٖوبل جطائن هطثٌَ زض ذهَل اٍضاق آظهبيف، تبذيطات غيطهجبظ 
 ِّب ّبي هطتجٍ ثب هؿبئل هبلی پطٍغُ ّوبٌّگی اهَض ثركٌبه 
 قسُ اظ ؾَي پيوبًىبض التفبٍت ههبلح اضائِ هَلت ٍ لُٗی ٍ تٗسيل ٍ هبثِ ّبي ٍيٗيت ثطضؾی ٍ وٌتطل نَضت 
 (ّب، زؾتَض وبضّب ٍ هكرهبت فٌی ًمكِ)فٌی  ّبي رهًِٓبضت ٍ ثطضؾی ضٖبيت وليِ هك 
  ٍ قسُ ّبي اضائِ ٍيٗيت ي اٍليِ زض نَضتثطآٍضزّبًٓبضت ٍ ثطضؾی ضٖبيت هفبز پيوبى 
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 ضْري يفٌ ابٌيِ تعويرات ٍ ًگْذاري هذیریت

 ٬٣یٸ اثٴیٸ ػٴ٨یٲ ٵ اًلآبر ٯٶسد ٳیبصٛٴی  سٺیٸ ؿٴبػٴبٯٸ 
 لاص٭ ٹبيثٸ ٹٰشاٷ ثشآٵسد ٹضیٴٸٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار ٵ ثٺؼبصي اثٴیٸ  ثشٳبٯٸ سٺیٸ ٵ سذٵیٲ 

  ٫یؼز ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار ٵ ثٺؼبصي اثٴیٸ ٛٴی ٹب ٵ چ٢ دػشٶسا٫ٰٔ٪سٺیٸ 
 ٹبي ٯشسجي ٳبٯٸ ٹب ٵ آییٲ ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار اثٴیٸ ٛٴی ٯٌبثٞ ثب دػشٶسا٫ٰٔ٪ٳٹبي  ٳِبسر ثش اخشاي دشٵطٷ 

 ار اثٴیٸ ٛٴیٹبي ٯٴبػت ث٤بس ٧یشي دیٰبٳ٤بساٱ ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیش س سٺیٸ اػٴبد ٵ ٯؼشٴذار ٯٶسد ٳیبص ٵ سٵؽٹ٤ٰبسي د 
 اسصیبثی ٵ اٳشخبة دیٰبٳ٤بساٱ ریللاح ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار اثٴیٸ ٛٴی 
 ٹبي سٰٔیشار ٵ ٳ٨ٺذاسي خ٬ؼبر ٣بس٧بٹی دشٵطٷ ٹب ٵ كٶسر ٵهٔیز كٶسر ثشسػی ٵ سبئیذ 
 اي اص اثٴیٸ ٛٴی ؿٺشي سٷٳِبسر ثش ثبصسػی دٵ 
 ٹبي ػٌحی دس ٣٪ ؿٺش اكٜٺبٱ آٵسي ٵ دْٛ آةؿذٷ خٺز خْٰ ٹبي اٳدب٭ ٧شدآٵسي ٵ اخز اًلآبر دس خلٶف ٬٣یٸ ٛٔب٫یز 
 اسصیبثی دیٰبٳ٤بساٱ ٯشثٶًٸ 
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 ضْري تاسيسات جابجایي ٍ حفاریْا ادارُ

 ٪ٰٔسػبٳی ٵ ...  ؿٺشي، اًلاّ خذٯبر ،سشاٛی٤ی ایٰٴی،ٯشثٶى )ٹبي  ٵ ٯ٠شسار ٵ سٵؽ هٶاثي ٹب، ٳبٯٸ آییٲٹب ٵ  سٺیٸ دػشٶسا٫ 
 ٳٶاسٹبي حٜبسي ٹبي خذیذ حٜبسي ٵ ٯشٯز ؿٴبػبیی سٵؽ 
 ٹبي ٰٓشاٳی ؿٴبػبیی ٯٔبسهبر ٯٶخٶد دس ٯؼیش دشٵطٷ 
 ٵ خبٯْسٜلی٬ی ٹبي  ٹٰبٹٴ٨ی اٯٶس حٜبسي ثب ًشح 
 ٹب ػبصٯبٱٵ  ٯسػؼبر سيحٜب دی٨یشي دسیبٛز ثشٳبٯٸ 
  ٹب ثشٳبٯٸ ٵ سبئیذ ثب ثشٳبٯٸ ثٺؼبصي ٯٔبثشٹب  ػبصٯبٱحٜبسي دسیبٛشی اص  يٹب ثشٳبٯٸي، ایدبد ٹٰبٹٴ٨ی ثیٲ ضیس ثشٳبٯٸ 
 كذٵس ٯدٶص حٜبسي 
 دی٨یشي ٯٶاسد ٯشسجي ثب ٯٶهٶّ خبثدبیی سأػیؼبر 
 دس ػٌح ؿٺش اكٜٺبٱ يٹب يٳِبسر ثش ٵهٔیز حٜبس 
  سثي دس خلٶف خبثدبیی ٯٔبسهبر ٹبي ري اسسجبى ثب ػبصٯبٱٳِبسر ثش ثشٟشاسي 
 ٵ سشاٛی٤ی يلاص٭ دس خلٶف سْٛ ٯٔبسهبر سأػیؼبسی، آصادػبص يٹب یاٳدب٭ ٹٰبٹٴ٨ 
 ّي ثضس٥ ثٸ ؿٺشٵٳذاٱٹب يحٜبسسػبٳی  دی٨یشي اًلا 
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  ٹب دشٵطٷثشاي سْٛ ٯٔبسهبر  سأػیؼبسی ٹبي ؿش٣زدی٨یشي سـ٤ی٪ خ٬ؼبر ثب سٵػبي 
  خٺز سؼشیْ دس ٣بسٹب سأػیؼبسی ٹبي ؿش٣زلاص٭ ثیٲ ٯٴبًٞ ٵ ایدبد ٹٰبٹٴ٨ی 
  اػزثٸ ٓٺذٷ ؿٺشداسي  سأػیؼبردی٨یشي ثشاي ٧شٛشٲ دیٰبٳ٤بس اص ًشیٞ ٯٴبًٞ ٯشسجي ثب دشٵطٷ ثشاي اخشاي ٬ٰٓیبر ٣ٸ دس خبثدبیی 
  ٵ اثلإ آٱ ثٸ ٯٴبًٞ سثي ريكذٵس ٯدٶص حٜبسي اص ًشیٞ ٯشاخْ  دػشٶسا٫ٰٔ٪سٺیٸ 
  ٵ اثلإ آٱ ثٸ ٯٴبًٞ سثي ريكذٵس ٳحٶٷ سشٯیٮ اكٶ٫ی سشاٳـٸ اص ًشیٞ ٯشاخْ  ٰ٪دػشٶسا٫ٔسٺیٸ 
 ٯشثٶى ثٸ خبثدبیی سأػیؼبر ٯؼبئ٪ٹبي ثضس٥ ثشاي دی٨یشي  ٯٔشٛی ٳٰبیٴذٷ ٵ دشٵطٷ 
 ي دیٰبٳ٤بساٱ ٯشسجي ثب ٯٶهٶّٹب زیٵهٔ كٶسر٣بس٣شد  سبئیذ 
 ّي ثضس٥ ثٸ ؿٺشٵٳذاٱٹب يحٜبسسػبٳی  دی٨یشي اًلا 
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 عوراًي ّاي پرٍشُ بر ًظارت ٍ يفٌ اهَر  كل ادارُ

 ٹبي ٳٶیٲ ٯذیشیز دشٵطٷ ؿٴبػبیی ٵ اػشٜبدٷ اص آخشیٲ سٵؽ 
 ٹب ٹبي ٛٴی ٵ ٯ٠شسار خذیذ ٯشسجي ثب اخشاي ثب٣یٜیز دشٵطٷ سٺیٸ ٵ اثلإ ثخـٴبٯٸ 
 ٹبي ٣لاٱ دشٵطٷ دس دشٵطٷسیضي ٵ ٣ٴشش٩  ٹبي ثشٳبٯٸ دی٨یشي اػش٠شاس ػیؼشٮ 

 ٵ ٯشٯز ٵ  يسٵػبص بدٷیٵ د يػبص بثبٱیخ ،صیشػبصي ،ػبخشٰبٳی ٹبي ٯٶسدٳیبص ؿٺشداسي آٮ اص دشٵطٷٹبي ٛٴی ٵ اخشایی  سٺیٸ ًشح ٯـبس٣ز دس

 ٹب خٺز اكلاح ٵ ... ٵ ٯٴ٤ٔغ ٳٰٶدٱ خٌبٹبي ًشاحی ٟج٬ی دس دشٵطٷ سٰٔیش ٯؼشحذثبر
 ٹبي ػبخشٰبٳی ؿٺشداسي ٵ ... ي، دشٵطٷسٵػبص بدٷیدٹب،  سثي دس خلٶف حٜبسي ایدبد ٹٰبٹٴ٨ی لاص٭ ثیٲ ٯٴبًٞ ٵاحذٹبي ري 
 ًٞٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد اخشایی ٯٔبٵٳیٲ ٰٓشاٳی ٯٴب 
 ٹبي ٰٓشاٳیثشداسي دشٵطٷ ٳِبسر ثش ٳ٠ـٸ 
 ٹب ؿش٣ز دس خ٬ؼبر ٣ٰیشٸ ٛٴی دشٵطٷ 
 ٓٴٶاٱ ٣بسؿٴبع ؿش٣ز دس خ٬ؼبر ٣ٰیؼیٶٱ ٯٔبٯلار ثٸ 
 ٵ اٳدب٭ ٯ٠ذٯبر ؿشٵّ ٣بس سحٶی٪ صٯیٲ ثٸ دیٰبٳ٤بس 
 ٹب ثٴذي دشٵطٷ ؿش٣ز دس خ٬ؼبر ٣بس٧بٹی ٯؼشٰش ٵ ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش ثشٳبٯٸ صٯبٱ 
 ٹبي ٰٓشاٳی ٣ٴشش٩ ٣یٜیز اخشاي دشٵطٷ 
 سثي ي ريٹب ٵ اسائٸ ٧ضاسؽ ثٸ ٵاحذٹب ٹب ثش اػبع ثشٳبٯٸ ٹب ٵ ٳِبسر آٱ ثٴذي دشٵطٷ سٺیٸ ثشٳبٯٸ صٯبٱ 
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  آٯذٷ دسسٵٳذ اخشاي دشٵطٷ ٵ دلای٪ آٱ ٵ ٯیضاٱ ٯدبص ٵ ٗیشٯدبص آٱ دیؾسأخیشٹبي ثشسػی 
 ٹبي ٰٓشاٳی سیضي ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار اص دشٵطٷ ثشٳبٯٸ 
 ٹب دس ؿٺشداسيدی٨یشي خٺز اخشاي ثٺٴ٨ب٭ دشٵطٷ 
 ٹبي ٰٓشاٳی ٳِبسر ثش حَٜ ٵ سٓبیز ٳ٤بر ایٰٴی دس دشٵطٷ 
  ؿذٷ ٹب ٵ ٯـخلبر ٛٴی دادٷ ثب سٶخٸ ثٸ ٳ٠ـٸ ٹب دس حیٲ اخشاي دشٵطٷ ٤بساٱ٤٬ٰٓشد دیٰبٳ ثشٳِبسر 
 اثلاٗی ثٸ دیٰبٳ٤بس ٵ كذٵس دػشٶس ٣بسٹبي هشٵسي ثٸ دیٰبٳ٤بساٱ دس ٹٴ٨ب٭ اخشاي  ٹبي ٹب ٵ آیشٮ ٧یشي دس ساثٌٸ ثب ٳ٤بر ٯجٺٮ ٳ٠ـٸسلٰیٮ

 ٹب دشٵطٷ
  بي ٯشسجي ثب دشٵطٷ سٶػي دیٰبٳ٤بساٱٹ ثش اػشٜبدٷ اص ٯلب٫ح ٯشٗٶة ٵ سٓبیز دػشٶسا٫ٰٔ٪ٳِبسر 
 آػٜب٫ز ٵ ٯبػٸ، خب١، ثشٲ، ٹبي ٵ ٣ٴشش٩ آصٯبیؾ سیضي خٺز اٳدب٭ ثشٳبٯٸ. ... 

 ي ٯٔبثش دس كٶسر ٳیبصشػبصیصسٵػبصي ٹبي  ٣ٴشش٩ ٳشبیح ٯشثٶى ثٸ لایٸ 

 ،ٹب ٵ ٳ٠ـٸ ثشسػی ٹب، ٵ ٯخشلبر اخشایی دشٵطٷ ٯـخلبر دشٵطٷ، خي ٣ٴشش٩ احدب٭ ٬ٰٓیبر خب٣ی... . 

 ٧یشي ٯٴِٶس خ٬ٶ٧یشي اص س٘ییشار احشٰب٫ی دغ اص سحٶی٪ ٹب دس ًی دیـشٛز دشٵطٷ ثٸ ٯشثٶى ثٸ دشٵطٷ ثشداس ثٺشٷٹبي  اخز ٳِشار حٶصٷ 
  ٵ آلا٭ ٳِش ٵهٔیز دیٰبٳ٤بساٱ ٰٓشاٱ ؿٺشداسي خ٬ؼبر ٵ كٶسر كٶسرثشسػی 
 ؿٺشداسي ٰٓشاٳی ٹبي دشٵطٷ ٔیٌٟ ٪یٵ سحٶ ٯٶٟز سحٶی٪ٹبي دیٰبٳ٤بساٱ ثشاي  دسخٶاػز ٹٰبٹٴ٨ی ٵ سػیذ٧ی 
 ٙٹب ٯٶْٟ ثٸ آٱ اخٌبسٹبي ثٸ ٕلاثٹبي ٟشاسداد ثب ٯٔبٵٳز ٰٓشاٱ ٵ ا ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش ٳحٶٷ اٳدب٭ سٔٺذار ًش 
 ٹبي ٯشسجي ٳِبسر ٯؼشٰش ثش ٤٬ٰٓشد ٳبُشیٲ ٵ ٯذیشاٱ دشٵطٷ 
 سیضي خٺز اٳدب٭ اٯٶس ٯشثٶى ثٸ خبثدبیی سأػیؼبر ثشٳبٯٸ 
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  ٹب دشٵطٷخبٳٰبیی سأػیؼبر دس 

  ٹب ؿش٣زٵاثؼشٸ ٵ  ٹبي ػبصٯبٱٳِبسر ٬٣ی ثش سٰبٯی اٟذاٯبر ٰٓشاٳی دس حب٩ اٳدب٭ دس ػٌح ؿٺش سٶػي ؿٺشداسي ٵ 
 ٹبي ػٌحی آٵسي ٵ دْٛ آة خْٰ ٯسثش خٺز ٹبي سیضي ٵ اخشاي ًشح ثشٳبٯٸ 
 اسصیبثی ٤٬ٰٓشد دیٰبٳ٤بساٱ ٯشثٶًٸ 

 

 ساخت بر ًظارت ٍ هٌْذسي ادارُ

 ٹبي ٛٴی ٵ سخللی ٵ دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٹبي ٳِبسسی سٺیٸ ٵ سذٵیٲ هٶاثي ٵ ثخـٴبٯٸ 
 ٟج٪ اص ثش٧ضاسي ٯٴبٟلٸ 2ٹبي ٛبص  دی٨یشي ٵ ؿش٣ز دس خ٬ؼبر ثشسػی ٳ٠ـٸ 
 ٹبي اكلاحی ثٸ دیٰبٳ٤بساٱ دی٨یشي اثلإ ٳ٠ـٸ 
 ٹب ٵ ٯـخلبر ٛٴی ٳ٠ـٸٹبي ٯٴبًٞ ثش اػبع ٯٜبد ٟشاسداد،  ٳِبسر ٓب٫ی ثش اخشاي دشٵطٷ 
 ٹبهٶاثي ٵ ثخـٴبٯٸ ثب ٱ ٵ اٳٌجبٝا٣ٴشش٩ اخشاي ٯٜبد ٟشاسدادٹبي دیٰبٳ٤بس 
 ٵ دی٨یشي خٺز اػشٜبدٷ اص ٯلب٫ح اػشبٳذاسد ٵ ثب٣یٜیز دس ثٴذي خب١، ٯلب٫ح  ٹبي ًج٠ٸ ٹب ٵ ٣ٰیؼیٶٱٳِبسر ٵ دی٨یشي سـ٤ی٪ ٣ٰیشٸ

 ٹب دشٵطٷ
 دشٵطٷ سخلیق ٳِبسر ٣بس٧بٹی ٵ ٳِبسر ػش ٳبُش ثٸ 
 سثي ثشاي سْٛ ٯـ٤٪ دشٵطٷ دس ٯح٪ ٣بس٧بٷ سـ٤ی٪ خ٬ؼبر ٣بس٧بٹی دس كٶسر هشٵسر ٵ دٓٶر اص ٓٶاٯ٪ ري 
 خ٬ؼبر سبخیشار ثٸ دیٰبٳ٤بس ٵ اثلإ كٶسرٹب دس دشٵطٷ ثشسػی سبخیشار ٵ ٬ٓ٪ آٱ 
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 ٹبي اخشایی دشٵطٷ ٳِبسر ثش سٓبیز ػبخشبسٹبي ٯٴبػت ٣ٴشش٫ی ٵ ٬ٰٓیبسی ٛٔب٫یز 
 ٹب ر ٣لاٱ ثش دیـشٛز دشٵطٷ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبس 
 اٳدب٭ ثبصدیذ ٵ ػش٣ـی اص دشٵطٷ ٵ اٳدب٭ ٣ٴشش٩ چـٰی 
 ٹب آٯذٷ دس دشٵطٷ دی٨یشي خٺز یبٛشٲ ساٹ٤بس ٯٴبػت دس خلٶف سْٛ ٯـ٤لار ٵ سبخیشار دیؾ 
 دس كٶسر هشٵسر ٓلاٵٷ ثش حوٶس ػش ٳبُشیٲٹب  ؿش٣ز دس ٣ٰیؼیٶٱ سحٶی٪ دشٵطٷ 
 سػیذ٧ی ثٸ ٯ٤بسجبر دیٰبٳ٤بساٱ 
 ٹبي ٯٶخٶد ٳبٯٸ ثشسػی ٵ سٔییٲ خشائٮ دیٰبٳ٤بس ثشحؼت آییٲ 
  ٹب % دیٰبٱ25ثشسػی دسخٶاػز ٟشاسدادٹبي ٯشٰٮ دیٰبٳ٤بساٱ ٵ 
 ٹب ثشسػی ػٶاثٞ ٳِبسسی ٓٶاٯ٪ دػش٨بٷ ٳِبسر ٯـبٵس ٵ سأییذیٸ ٣بس٣شد آٱ 
 ي ٛٴی ٵ هٶاثٌیٹبثشسػی سخ٬ٜبر ٳبُشیٲ دس صٯیٴٸ 
 ٯٶسد ٳیبصٹبي  ثشسػی ٵ اٳدب٭ آصٯبیؾ سیضي ثشٳبٯٸ 
 ٹب ثشداسي ٵ ثشسػی احدب٭ دس دشٵطٷ اٯٶس ٳ٠ـٸ سیضي ٵ دی٨یشي خٺز اٳدب٭ ثٺٴ٨ب٭ ثشٳبٯٸ 
 ٳِبسر ثش اخشاي خذٯبر ٯٺٴذػیٲ ٯـبٵس دس ٯشح٬ٸ اخشاي دشٵطٷ 
 دشٵطٷ ٵ ثجز  حیز ٓٶاٯ٪ ٳِبسسی ٯـبٵساٱٵ ٯ٤بٳی٤ی ٵ اثٴیٸ ٵ ثشسػی كلا ٯٴذ ٳٰٶدٱ اًلآبر سأػیؼبر ا٤٫ششی٤ی٭ٳِبسر ٵ دی٨یشي ٳِب

 ٹب ٯ٤بٳیضٷ آٱ
 ٹبٳِبسر ثش ٹٰبٹٴ٨ی اٯٶس ٰٓشاٳی ٵ سأػیؼبسی دس اخشاي دشٵطٷ 
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 سیضي خٺز ثش٧ضاسي خ٬ؼبر سحٶی٪ ٯٶٟز ٵ ٌٟٔی دشٵطٷ ثشٳبٯٸ 
 ٹبي ٰٓشاٳی سیضي خٺز اػش٠شاس ٵ سذاٵ٭ ٳِب٭ ٯؼشٴذػبصي دس دشٵطٷ ثشٳبٯٸ 
 ٹب دس حیٲ اخشاي ٣بس س٘ییشار هشٵسي دشٵطٷ سػیذ٧ی ٵ اُٺبسٳِش دس خلٶف 
 ٹبي ٰٓشاٳی ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ٹبي ٳٶیٲ ٯذیشیز دشٵطٷ دس اٯٶس ٯذیشیز دشٵطٷ ٹ٤ٰبسي دس صٯیٴۀ ؿٴبػبیی ٵ اػشٜبدٷ اص آخشیٲ سٵؽ 
 ٪ٰٔٹب ٵ سٵؽ ٳِبسسی حٶصٷ ٰٓشاٱ ایدبد ٵحذر سٵیٸ دس ٬٣یٸ ٯٴبًٞ ثش اػبع دػشٶسا٫ 
 ٹبي سٶثیخ ٵ سـٶیٞ ٵ سز٣شار اداسي لاص٭ ًٞ ٵ سٺیٸ اثلا٣ٕٴشش٩ ٤٬ٰٓشد ٳبُشیٲ ٯٴب 
 ٳِبسر ثش سح٠ٞ سٔٺذار ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبي ثب دیٰبٳ٤بساٱ 
 اسصیبثی دیٰبٳ٤بساٱ ٯشثٶًٸ 

 

 پرٍشُ كٌترل ادارُ

 ٹبي  دس دػز اخشا ٵ دس كٶسر ٫ضٵ٭، ٯـبس٣ز دس سٴِیٮ ثشٳبٯٸٰٓشاٳی ٹبي  ثٴذي اٵ٫یٸ ٯشثٶى ثٸ ٹش ی٢ اص دشٵطٷ ثشٳبٯٸ صٯبٱ ثشسػی ٵ ٣ٴشش٩

 ٹب سٵص ٳٰٶدٱ ثشٳبٯٸ دشٵطٷ اكلاحی ٵ ثٸ
 ٹبػبصي ٯذیشیز ٯٴبثْ ٯب٫ی ٵ اٳؼبٳی ٯٶسد ٳیبص دس دشٵطٷ دیبدٷ 
 ٹبثٴذي دشٵطٷ صٯبٱ ٹبي ٹب دس ثشٳبٯٸ ٛٔب٫یز سٔییٲ دسكذ ٵصٱ 
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 ٯٴِٶس سجبد٩ آٯبس ٵ اًلآبر ٯشثٶى ثٸ چ٨ٶٳ٨ی دیـشٛز ٣بس ٵ ٬ٰٓیبر اخشایی ٵ دی٨یشي اٳدب٭  ا ثٸٹبي دس دػز اخش ثشٟشاسي اسسجبى ثب دشٵطٷ

 ٹب ثٴذي دیـشٛز ٣بس دشٵطٷ اكلاحبر لاص٭ دس ثشٳبٯٸ صٯبٱ

  اخشا ٹبي دس دػز ٵ آلا٭ دیـشٛز ٛیضی٤ی ٵ سیب٫ی دشٵطٷ سح٬ی٬یسٺیٸ ٵ سٴِیٮ ٧ضاسؽ 
 ٯبٳذ٧ی دشٵطٷ ثٸ دیٰبٱ، ٬ٓ٪ ٵ ٯیضاٱ ٠ٓت هٰیٰٸٹب ٳؼجز ثٸ ثشٳبٯٸ اٵ٫یٸ  ٯبٳذ٧ی ٵ اٳحشاٙ دشٵطٷ ٵهٔیز ٠ٓت آلا٭ 
 ٹبي ٣بسؿٴبػبٱ ٯؼئٶ٩ ٯشثٶى دس ٯشٲ ٧ضاسؽ  ٳٺبیی اص ٳبُش ٵ ٯذیش دشٵطٷ ٯٶسدٳِش ٵ دسج ٳِشٹب ٵ دیذ٧بٷ ٳِش  دی٨یشي دسیبٛز آلا٭

 دیـشٛز

  ثجزٹبي ٟشاسدادي آٱ اصٳِش ٯذر دیٰبٱ )سبسیخ ؿشٵّ ٵ خبسٰٸ دیٰبٱ ، ػ٠ٚ سیب٫ی دیٰبٱ،  شٵطٷ ٵیظ٧یثشسػی ٵ ٣ٴشش٩ ٯؼشٰش سٵٳذ د 

ٵ ٯذیشیز ٹب  ٯٶْٟ ٯٶاسد ٯٺٮ دشٵطٷ ثٸ ٳبُشیٲ ٵ ٯذیش دشٵطٷ ٯٶْٟ ٹـذاسٹب ٵ یبدآٵسي ثٸ ؿذٷ ٵ آلا٭ ثٸ ٹبي سٔییٲ سحٶلار دشٵطٷ دس ٛشٯز

 اسؿذ

  ٹب. ص ٳشبیح حبك٪ اص ثبصدیذٹب دس ثجز ٵ اكلاحبر ٯشثٶى ثٸ ٯیضاٱ دیـشٛز ٣بس دشٵطٷٵسي ا ٹب ٵ ثٺشٷ ػش٣ـی اص دشٵطٷ 

  ٹبي خبف ثب ٹٰبٹٴ٨ی ٯذیش دشٵطٷ ٵ ٳبُش دشٵطٷ ثٴذي دس سبسیخ ٹب ٵ ثٺٴ٨ب٭ ػبصي ثشٳبٯٸ صٯبٱ ثٴذي دشٵطٷ ثشسػی ثشٳبٯٸ صٯبٱ 
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 برداري ًقطِ ادارُ

 ٵ ٯ٠بیؼٸ ثب ًشح اخشاؿذٷ ٵ آلا٭ اخشلاٛبر ًشح ٵ اخشا ؿذٷ ٹٴذػی ًشح اسائٸ ٣ٴشش٩ ٳ٠بى 
 اٳٜلب٫ی ا٠ٛی ٵٹبي ٟبئٮ،  ٯحبػجٸ ٟٶع 
 ٣ٴشش٩ ٣ذ اسسٜبٓی ٯحٶس ٯؼیش ؿیت ثٴذي ٯٴبػت ٯٔبثش 
 ٣ٴشش٩ صٯیٴی سٔییٲ ٳ٠بى BM  ٵGPS   ٹبي ٯٶسد ٳیبص ٯٴبًٞٯح٪ دس 
  ایدبد ٵ ٣ٴشش٩ ؿٴبػٴبٯٸ ٳ٠بىGPS 
  ٹبي ٯخش٬ٚ صیشػبصي ٵ سٵػبصي ساٷ ٣ذ اسسٜبٓی لایٸ٣ٴشش٩ 
 ٪ٯؼیش ٹبي ًٶ٫ی ٵ ٓشهی ثشداؿز دشٵٛی 
 ٹبي ٯٶسد دیٰبٱ ٯٔبٵٳز ٰٓشاٱ ٬٣یٸ دشٵطٷ ٬ٰٓیبر خب٣ی سٔییٲ احدب٭ 
 ثشداسي اٳدب٭ ٯحبػجبر ٳ٠ـٸ 
 اٳدب٭ ٬ٰٓیبر سشاصیبثی 
 ٹبي دس دػز اخشا اثشذایی یب ٳ٠ـٸٹب  سٌجیٞ ٳ٠ـٸ 
 ؿذٷ ٪یٹبي ٰٓشاٳی سحٶ دشٵطٷٹبي ٬زی٣ٴشش٩ اصث 
 ٹبي ٯلٶة ؿذٷ ثب ٳ٠ـٸ ٹبي احذاص ٹ٤ٰبسي دس كذٵس سأییذیٸ لاص٭ ٯجٴی ثش ٯٌبث٠ز ػبخشٰبٱ 
 اٛضاس ٣بٯذیٶسش خٺز ثٸ دػز آٵسدٱ ٯخشلبر  ؿذٷ سٶػي ٳش٭ ثشداؿز يٹب ؼش٨بٷیدشداصؽ اLocal  ٹضاس اكٜٺبٱ دٴدبٷٯ٠یبع ی٢ ؿذٷ ثٸ 
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 ٯٴِٶس اػشٜبدٷ اص خذیذسشیٲ سٵؽ ثشداسي ثٸ ٸٹبي ٳ٠ـ ٯٌب٫ٔٸ ٵ سح٠یٞ دس سٵؽ 
 ؿذٷ ٪یٹبي ٰٓشاٳی سحٶ ٹبي دشٵطٷ ٳِبسر ثش ٣ٴشش٩ اصثی٬ز 
 ٹب ٵ ٯٔیبسٹبي ٛٴی، ایٰٴی ٵ سأػیؼبر ٳِبسر ٵ ٣ٴشش٩ ٳ٠ـٸ 
 ش٘لار ٯز٣ٶسٯٴِٶس خ٬ٶ٧یشي اص اخشلاٛبر ثٸ ٵخٶد آٯذٷ آسی ٵ سٺیٸ ٳ٠ـٸ ثشاي ٯؼ ٳِبسر ثش ثشداؿز ٵهْ ٯٶخٶد ٯؼش٘لار ؿٺشداسي ثٸ 
 سیضي ٵ سٺیٸ ًشح ٵ ٬ٰٓیبر ثشاي اٳدب٭ سٺیٸ ٳ٠ـٸ اص ٯٴبًٞ ثشٳبٯٸ 
 ٹبي ٹٴذػی ٵ سٔییٲ ٯـخلبر ٯحٶس خي ٵ ٯؼیشیبثی ٹب ثب ًشح سٌجیٞ ٳ٠ـٸ 
 ثشداسي ٹب ٵ ػبیش ٯـخلبر ٵ اٳدب٭ ٯحبػجبر اٵ٫یٸ ٳ٠ـٸ ٳِبسر ثش ٹٰبٳٴذ ٣شدٱ ٬ٰٓیبر سجذی٪ اصٳِش سػٮ ٵ اٳشخبة سٳ٦ 
  ی ٳ٠بى بثیسشاصًشح ٳِبسر ثشNCC ػٌح ؿٺش اكٜٺبٱ 
  ٳِبسر ثش ایدبد ٳ٠بى خذیذBM ٵ GPS  ٹبي ٯٶسد ٳیبصٯح٪ دس 
 ٯٴِٶس اػشٜبدٷ اص خذیذسشیٲ سٵؽ ثشداسي ثٸ ٹبي ٳ٠ـٸ ٯٌب٫ٔٸ ٵ سح٠یٞ دس سٵؽ 
 ػبصي ٹبي ساٷ ٣ٴشش٩ ػٌٶح ٯشثٶى ثٸ دشٵطٷ 
 ٚٹب ٵ ٛوبي ػجض ٵ ... ٹب ٵ دا٣شٺب ٵ دبس١ ػشٶٱ -ٹبي ثشٴی ٣ٴشش٩ خبٳٰبیی ٵ ػٌٶح اثٴیٸ ٛٴی ؿبٯ٪ ػ٠ 
 ٹبي دْٛ آة ػٌحی ٵ ٯؼیشٹبي ًشح ٯٶٟز سشاٛی٢ ٣ٴشش٩ ًٶ٫ی ؿبٯ٪ ًٶ٩ خذاٵ٩، دیٶاسٹبي حبئ٪، ٣بٳب٩ 
 ٹبي خذیذ ٵ ٣بسآٯذ دس اٳدب٭ ٛشایٴذٹبي ٣بسي ٣بس٧یشي سٵؽ سیضي خٺز ثٸثشٳبٯٸ 
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 طگاُیآزها فيتكي كٌترل ادارُ

 كذٵس ٯدٶص اٳدب٭ آصٯبیؾ ٯٶسد ٳیبص ثش اػبع دسخٶاػز ٣شجی ٵ سأییذیٸ ٳبُش ٯشثٶًٸ 
 ٪ٰٔٹبي اٳدب٭ آصٯبیؾ ثٸ ٯؼئٶ٫یٲ ٛٴی آصٯبیـ٨بٷ ٵ ٹٰچٴیٲ دیٰبٳ٤بساٱ سٺیٸ ٵ اثلإ آخشیٲ دػشٶسا٫ 
 ّسٺیٸ ٵ اثلإ ٯشاح٪ ٵ ؿشایي اٳدب٭ آصٯبیؾ ثٸ دیٰبٳ٤بساٱ ٯشسجي ثب ٯٶهٶ 
 ثشداسي ثش اٯش ٳٰٶٳٸ ٳِبسر 
 ٯٶسد ٳیبص ٹبي ٳِبسر دس اٳدب٭ آصٯبیؾ 
 ٧یشي كحیح اص ػیٰبٱ، ٧چ، خب١، ثشٲ، ٗیش، آػٜب٫ز ٳٰٶٳٸ 
 ٹبثجز ٳشبیح آصٯبیؾ 
 ٣ٴشش٩ ٳشبیح آصٯبیـ٨بٹی ٵ ٯٌبث٠ز آٱ ثب اػشبٳذاسدٹب ٵ اثلإ آٱ ثٸ دیٰبٳ٤بساٱ 
 آٯذٷ ثب ٵهٔیز ٯٶخٶد دس ٯح٪ دػز ٭ ٵ سٌبثٞ ٳشبیح ثٸدس حیٲ اٳدب ٹبي ٹبي ٵ آصٯبیؾاي اص دشٵطٷثبصدیذ دٵسٷ 
 ٹبكٶسر ؿٴبػٴبٯٸ ٵ اسػب٩ آٱ ثٸ حٶصٷ ثشاي اػشٜبدٷ دس دشٵطٷ ثٸ ؿذٷ سٺیٸ اػٴبد ٵ ٯذاس١ ثشاي ٯلب٫ح آصٯبیؾ 
 ٵسيهش ٹبي ٹب ٵ اٳدب٭ آصٯبیؾ ٹبي آٱػٌح ؿٺش ثشاي اػشٜبدٷ اص سدبسة ٵ یبٛشٸ ٹبي ایدبد اسسجبى ثب ػبیش آصٯبیـ٨بٷ 
  ٹبٯٴذي اص ٯلب٫ح ٯشٗٶة دس دشٵطٷلاص٭ ثشاي ثٺشٷ ٹبي خب١ ٵ ... اٳدب٭ آصٯبیؾ -اخز اًلآبر ٣بٛی اص ٯٔبدٱ ٯٶخٶد ٯلب٫ح ػٴ٨ی 
 ثیـشش ثش سٵي ٯلب٫ح ٯلشٛی آػٜب٫ز ٹبي دی٨یشي سٺیٸ ٵػبی٪ ٵ سدٺیضار ٣بٛی ثشاي اٳدب٭ آصٯبیؾ 
 دیٰبٳ٤بساٱ ثشاي اػش٠شاس ا٣یخ آصٯبیـ٨بٷ دس ٯح٪ ٣بس٧بٷ ٹب اص ًشٝدی٨یشي سٺیٸ سدٺیضار ٯٶسد ٳیبص ٣بس٧بٷ 
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 عوراًي اهَر ریسي برًاهِ ٍ ّواٌّگي  كل ادارُ

 ِّاب،   ؾابظي  ذيبثبىقبهل )احسا  اثٌيِ ٍ هؿتحسثبت ذسهبتی ٍ ضفبّی قْط، قْطزاضي ّبي ههَة ثَزجِ ٖوطاًی  پطٍغُ يضيعي جْت اجطا هسيطيت ٍ ثطًبه

ٕ   ضٍؾابظي  ٍضظقی، ضٍوف آؾفبلت ٍ تٗويطات هٗبثط فطٖی ٍ انلی، پيابزُ  ّبي فطٌّگی ٍ تفطيحی ّب، ؾبذتوبى ؾُح ٍ پل ّبي غيط ّن تمبَٕ آٍضي  ّاب، جوا

 ّب ٍ...( ّبي ؾُحی، پبضويٌگ آة
  ّبي ٖوطاًی ّب ٍ ثطًبهِ پطٍغُلطاضزازي ًٓبضت ٍ وٌتطل 
 زض ؾُح قْطزاضي ثَزجِ ٖوطاًی ٍ اٖتجبضات ٍ اهَض پيوبىّبي تحليلی  ًٓبضت ٍ پيگيطي تْيِ گعاضـ 

 ِتسٍيي ثَزجِ ٖوطاًی ٍ ضيعي قطوت زض جلؿبت ثطًبه 
  ِتٌٓين انلاح ثَزجِ ٖوطاًی ؾبل جبضي ثط اؾبؼ هجَظّبي اذصقسُ زض َی ؾبلٍ ّوىبضي زض تْي 
 ًَيؽ هتون ثَزجِ ٖوطاًی ّوىبضي زض تْيِ ٍ تسٍيي پيف 
 ٍ ّبي ٖوطاًی اظ هتَلی َطاحیّب، اؾٌبز ٍ هساضن هطتجٍ ثِ پطٍغُ، ًمكِّب گيطي َطح تحَيل پيگيطي 
 ُّب )لجل اظ تٗييي پيوبًىبض(آًبليع ثْب ٍ تٗييي ثطآٍضز اجطاي پطٍغ 
  زفتط فٌی اظ ضؾيسُ َطحْبي تحَيل گيطي  
 ُّبي زاضاي َطح ثطگعاضي هٌبلهِ پطٍغ 
 ّب پطٍغُ تأهيي اٖتجبض ٍ پيگيطي اذص هجَظ اًجبم وبض 
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 هٗبهلات ٍ اضائِ ًمُِ ًٓطات وبضقٌبؾی َىيؿيوو جلؿبت زض قطوت 
 ُّباًجبم تكطيفبت لبًًَی هطثٌَ ثِ تطن تكطيفبت پطٍغ 
  ،ّبي ٖوطاًی لطاضزازّبي پطٍغُتجبزل  اًٗمبز ٍتٌٓين 

 ّب ٍ اؾٌبز هبلی هطتجٍ ثب پطٍغُ ٍيٗيت وٌتطل نَضت 
  ّب پطٍغُ هتون ٍ لطاضزازّبي پيوبى %52 اثلا٘وٌتطل ٍ تبئيس گعاضـ اٖتجبضي جْت 
  ّب هطثٌَ ثِ پطٍغُ ّبي ّب ٍ ؾپطزُ ًبهِ يوبًتًٓبضت ثط پيگيطي اهَض لاظم زض هَضز اتوبم لطاضزازّب ٍ آظاز وطزى 
 هٌس ًگْساضي اظ ؾَاثك لطاضزازّبي هطتجٍايجبز ؾيؿتن ًٓبم 

 ّب ي آىثٌس ضتجٍِ  اضظقيبثی پيوبًىبضاى 

 ّوبٌّگ ًوَزى وليِ اهَض اجطائی ٍاحسّبي ٖوطاًی هٌبَك قْطزاضي 
  ثطزاض ثْطُّبي  ّبي ٖوطاًی ٍ تحَيل زّی آى ثِ حَظُزض پطٍغُ هَضزاؾتفبزُتجْيعات  ييتًوٍ ايجبز ؾيؿتن ًگْساضي اظ ؾَاثك گبضاًتی 
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 عوراى ّاي پيواى اهَر ادارُ

 آًبليع ثْب جْت اًٗمبز لطاضزازّب ّب ٍ اؾٌبز ٍ هساضن لاظم گيطي ًمكِ پيگيطي جْت تحَيل ٍ 
 السام جْت ثطگعاضي هٌبلهبت 
 اضظيبثی پيوبًىبضاى لجل ٍ زض حيي اجطاي پيوبى 

 اثلا٘ ثِ پيوبًىبضاىپيگيطي جْت ّبي ٖوطاًی ٍ  لطاضزازّبي پطٍغُ تٌٓين 

  ّب پطٍغُ هطثٌَ ّبي ّب ٍ ؾپطزُ ًبهِ يوبًتپيگيطي اهَض لاظم زض هَضز اتوبم لطاضزازّب ٍ آظاز وطزى 

 ِوويؿيَى هٌبلهِ ٍ هعايسُهٌَٓض اضائِ ثِ  وٌتطل آًبليع ليوت ث 
 لُٗیتحَيل ٍ ّب )نسٍض ضٍوف(، اًجبم هطاحل تحَيل هَلت  ٍيٗيت پطزاذت پؽ اظ تبئيس، نَضت پيگيطي هطاحل پطزاذت پيف 
  پيوبًىبضاى ٍ اضائِ ثِ هٌبَك ٖولىطزيتْيِ ليؿت 
 ثطضؾی ٖلل تبذيطات 
 ايجبز ّوبٌّگی ٍحست ضٍيِ ثيي هٌبَك ٍ ؾتبز زض ذهَل اهَض هطثٌَ ثِ پيوبى 
 64، 64ّب هبًٌس ازٖبي يطض ٍ ظيبى پيوبًىبضاى، اٖوبل هبزُ ٍيػُ ٍ ثطضؾی هَاضز ذبل ٍ حبز پطٍغُ قطوت زض جلؿبت وويؿيَى 
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 سازهاًْا ٍ هٌاطق يعوراً اهَر يّواٌّگ ادارُ

 ٹبي ٵاثؼشٸ ؿٺشداسي دس ػٌح ؿٺش ٹب ٵ اٟذاٯبر ٰٓشاٳی دس حب٩ اٳدب٭ سٶػي ٯٴبًٞ ٵ ػبصٯبٱ ٳِبسر ٣لاٱ ثش سٰبٯی ٛٔب٫یز 
 ثؼشٸ ثٸ ؿٺشداسيٹبي ٵا ٹبي ٰٓشاٳی ػبصٯبٱ ثبصدیذ اص ػٌح ؿٺش ٵ سٴِیٮ ٫یؼز اٟذاٯبر ٵ ٛٔب٫یز 
 دس ػٌح ؿٺش ٵ ٹٰبٹٴ٨ی آٱ ثب ٯٴبًٞ ٯشثٶى ٹبي ٵاثؼشٸ ٹب ٵ اٟذاٯبر ٰٓشاٳی ػبصٯبٱ ٳِبسر ٣لاٱ ثش ٛٔب٫یز 
 ٹب ٵ اٟذاٯبر ٰٓشاٳی ٯٴبًٞ دس حذ اخشیبسار سٜٶین ٳِبسر ٣لاٱ ثش ٛٔب٫یز 
 سثي ثبؿٴذ ثٸ ٯشاخْ ري ٯیٹبي ٵاثؼشٸ ٣ٸ ٳیبصٯٴذ ًشاحی  اسائٸ ٧ضاسؽ دس خلٶف اٟذاٯبر ٰٓشاٳی ػبصٯبٱ 
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 يعوراً اعتبارات ٍ طرحْا ّواٌّگي ٍ يسیر برًاهِ ادارُ

 ٪ٹبي ٰٓشاٳی ٧یشي ًشح دی٨یشي ٵ سحٶی 
 ٹبي ٰٓشاٳی دی٨یشي اخز آشجبسار دشٵطٷ 
 ؿٺشداسي اكٜٺبٱ دس خلٶف اٯٶس ٰٓشاٳی ؿٺش ٵ سٶػٔٸ سیضي ثشٳبٯٸٯذر ٵ ث٬ٴذٯذر ثب ٯٔبٵٳز  ٯذر، ٯیبٱ ٹبي ٣ٶسبٷ ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ثشٳبٯٸ 
 ٹب ٹب ٵ ٯؼشٴذار ٛٴی دشٵطٷ ٳِبسر ثش آسؿیٶ ٳ٠ـٸ 
 ٹٰبٹٴ٦ ٳٰٶدٱ ٬٣یٸ اٯٶس اخشایی ٵاحذٹبي ٰٓشاٳی ٯٴبًٞ سبثٔٸ ؿٺشداسي 
 ٚٹب دس حٶصٷ ٰٓشاٳی ٹبي ثٶدخٸ ٵ خ٬ٶ٧یشي اص اٳحشاٙ آٱ ٳِبسر ثش اػشٜبدٷ اص سدی 
 سذٵیٲ ثٶدخٸ ٹبي ٹبي خذیذ ٵ ًشح دس خ٬ؼٸ اخز دشٵطٷ 
 ٹبي اسػب٫ی ٵ ٣بٹؾ ٳٶاٟق ٯٶخٶد دس ًشح ثشسػی ًشح 
 ٹب سٴِیٮ ؿٴبػٴبٯٸ خٺز ٬٣یٸ دشٵطٷ 
 ؿذٷ دس ثٶدخٸ ثیٴی ٣ٴشش٩ ثشآٵسدٹبي اسػب٫ی ًشح ٵ ٯجب٫ٖ دیؾ 
 ٹب ثش اػبع ثٶدخٸ ثٴذي دشٵطٷ اٵ٫ٶیز 
 سش ثشاي ػب٩ آسی اي ٬ٰٓیبسی ٧ضاسؽ دٹی اص ثٶدخٸ خٺز سذٵیٲ ثٶدخٸ 
 ٹبي ثٶدخٸ ٯث٪ آػٜب٫ز، اثٴیٸ ػٴ٨یٲ سیضي چ٨ٶٳ٨ی اخشایی ٣شدٱ سدیٚ ثشٳبٯٸ 
 دی٨یشي اكلاح ثٶدخٸ دس خلٶف اٯٶس ٰٓشاٳی 
 ٹبي ٯؼشٰش خٺز دسج دس ثٶدخٸ ػب٩ آسی سٺیٸ ٵ سٴِیٮ ثشآٵسد ٟیٰز دشٵطٷ 
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 ٳِبسر ثش سٴِیٮ آ٧ٺی ٯٴبٟلبر 
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 ّا طرح اسٌاد گيري تحَیل ادارُ

 دشٵطٷ ٛٴی اػٴبد دسیبٛز ٵ ٯؼشٴذػبصي ٵ ثٴذي ًج٠ٸ دس سیضي ثشٳبٯٸ. 

 ٣ٴشش٩ ٳ٠ـٸ ٹب ٵ ٯذاس١ ٛٴی ثب اكٶ٩ اخشایی ٵ آلا٭ ٳ٠بیق ثٸ دٛشش ٛٴی 

 دی٨یشي دسیبٛز ٳ٠ـٸ ٹب ٵ ٯذاس١ ٛٴی اكلاح ؿذٷ 

 اخشایی ٳِب٭ ٓٶاٯ٪ ٣بسؿٴبػی ثب دشٵطٷ سٰٔیشار ٵ ٳ٨ٺذاسي ٯٺٴذػی اٯٶس سیضي ثشٳبٯٸ. 

 اخشایی س٤ٜی٢ ثٸ دشٵطٷ ٯٶهٶٓبر ٯ٠ذٯبسی اٳذاصي ساٷ ٵ سؼز اٳدب٭ سیضي ثشٳبٯٸ. 

 ْثشداسي ثٺشٷ اٯٶس ثٸ ٯشثٶى ٹبي ٳبٯٸ آئیٲ سذٵیٲ ٵ سدٰی. 

 ثشداسي ثٺشٷ حٶصٷ ایٰٴی اػشبٳذاسد ٵ ٳبٯٸ آئیٲ سذٵیٲ.  
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 يهعوار ٍ ضْرسازي هعاًٍت

 ٯـیٹب ثش اػبع خي ؿٺش اكٜٺبٱ ٵ ٳِبسر ثش اٳٌجبٝ ایٲ ًشح ٹبي سٶػٔٸ ؿٺشي ٣لاٱ ٹبي ٬٣ی ًشح ٯـی ثشٳبٯٸسٔییٲ خي 
 ٧زاسي ٣لاٱ دس حٶصٷ ػیٰب ٵ ٯٴِش ؿٺشي ػیبػز 
 ٹبي سٶػٔٸ ؿٺشي ٹبي اخشایی ثش اػبع ًشح سیضي ٵ سذٵیٲ دػشٶسا٫ٰٔ٪ثشٳبٯٸ 
 ٵس ؿٺش اكٜٺبٱثٴذي ثٺشٷثشسػی ٵ دیـٴٺبد ٯٴ٠ٌٸ 
 ٹبي ٯلٶة سٶػٔٸ ؿٺشي ٹب ٵ دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٳِبسر ثش حؼٲ اخشاي ًشح 
 ٹبي سٶػٔٸ ؿٺشي ثشسػی ٵ دیـٴٺبد س٘ییش، سذٟیٞ ٵ اكلاح ًشح 
 ٹبي ٯٶهٔی ٵ ٯٶهٶٓی ٯلٶة ٹبي سٶػٔٸ ؿٺشي ٵ ًشح س٤ٰی٪ صٳدیشٷ اسصؽ ًشح 
 ػبصٹبي ؿٺشيٵ ساٹجشي، ٹذایز ٵ ٳِبسر ثش اٯٶس ٯٺٴذػیٲ ٳبُش ػبخز 
 سیضي خٺز سٺیٸ ؿٴبػٴبٯٸ ٛٴی ػبخشٰبٱ خٺز ٬٣یٸ اثٴیٸ ؿٺش اكٜٺبٱ ثشٳبٯٸ 
 ٵػبصٹب ٧زاسي دس خلٶف اٛضایؾ هشیت ایٰٴی دس ػبخز سیضي ٵ ػیبػز ثشٳبٯٸ 
 ؿٺشي ٹبي سبسیخی ٵ ٛشػٶدٷ٧زاسي دس خلٶف ثٺؼبصي، ثبصػبصي ٵ ٳٶػبصي ثبٛز ػیبػز 
 ٹبي ٛشػٶدٷ ؿٺش ی دس ثبٛزسؼٺی٨٬شي ٵ سشٵیح ٛشٹٴ٦ ٳٶػبصي ٯشدٯ 
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 ٹبي ٯش٬ٔٞ ثٸ ؿٺشداسي ٵ اثلإ آٱٹبي اخشایی ؿٺشػبصي ٵ ٯٰٔبسي ٬٣یٸ دشٵطٷ سٺیٸ ًشح 
 ٹبي سٶػٔٸ ؿٺشي ٵیظٷ ٵ ٯـبس٣ز ٯشدٯی سؼٺی٪ ٵ ثؼششػبصي دس صٯیٴۀ ًشح 
 ٳٶیٲ ٹبي ٛٴبٵسي اص اػشٜبدٷ ثب خذٯبر ؿٺشػبصي ثٸ ؿٺشٵٳذاٱ اسائٸ اسس٠بي 
 ٹب ٵ سٵػشبٹبي ٵاْٟ دس حشیٮ ؿٺش اكٜٺبٱٵ سثجیز ٯحذٵدٷ ٣ب٫جذي حشیٮ ؿٺش ٵ ؿٺش١ بي حشیٮ ؿٺشٹصٯیٲ ٯذیشیز ٵ ٳِبسر ثش 
 ٵػبص سیضي خٺز ؿٴبػبیی ثٺٴ٨ب٭ سخ٬ٜبر ػبخز ثشٳبٯٸ 
 ٵػبص ػبخز٧زاسي دس خلٶف ٣بٹؾ سخ٬ٜبر  ػیبػز 
 ؿٺشػبصي ٯسثشٯٴِٶس سشٵیح ػج٢ صٳذ٧ی اػلاٯی ایشاٳی اص ًشیٞ سٴِیٮ هٶاثي  سیضي ثٸ ثشٳبٯٸ 
 ٧شي ٵ اٛضایؾ ٯـبس٣ز ثخؾ خلٶكی دس اٯٶس ؿٺشػبصيٹبي ٣بٹؾ سلذيسیضي ٵ ٳِبسر ثش اخشاي ثشٳبٯٸ ثشٳبٯٸ 
  ي ٵحذر سٵیٸ دس اٳدب٭ اٯٶس ؿٺشػبصيػبصٵ٣بسٹبٳِبسر ٵ ثشٳبٯٸ سیضي 
 كذٵس دشٵاٳٸ ػبخشٰبٱ 
  ٯشثٶًٸ ؿذٷ دس اػبػٴبٯٸ  ثیٴی ٹبي ٵاثؼشٸ ٯشثٶى اص٫حبٍ ٳی٪ ثٸ اٹذاٙ دیؾ ٳِبسر ثش حؼٲ اٳشِب٭ ٵ ٧شدؽ اٯٶس ػبصٯبٱساٹجشي، ٹذایز ٵ

 ٹب ٵ اسصیبثی ٤٬ٰٓشد آٱ
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 صذ هادُ ّاي كويسيَى اجرایي اهَر هذیریت

 ِاضجبٖی ثِ وويؿيَى هبزُ نس يّب پطًٍسُ يثٌس هٌَٓض ثجت ٍ َجمِ اًجبم تكطيفبت لبًًَی ث 

 ِّبي ٍانلِ اظ هٌبَك ٍ زَٖت اظ اًٖبء وويؿيَى جْت قطوت زض  ّبي هبزُ نس ثب تَجِ ثِ تٗساز پطًٍسُ هٌَٓض تكىيل جلؿبت وويؿيَى ثِ يعيض ثطًبه

 جلؿبت
 ّبي هبزُ نس ًٓبضت ثط تكىيل وويؿيَى 
 بى زض وويؿيَىّبي آًهٌبَك جْت َطح پطًٍسُ هسيطاى ّوبٌّگی ثب 
 ايجبز اهىبًبت جْت افعايف ؾطٖت ٍ زلت زض نسٍض ضأي 
 هٌبَك هطتجٍ ثب هبزُ نسٖولىطز وبضوٌبى  ًٓبضت ثط 
 ضثٍ ّبي هبزُ نس ثِ هٌبَك ٍ افطاز شي اثلا٘ ًتيجِ آضاء نبزضُ وويؿيَى 
  ثط اجطاي آضا نبزضًُٓبضت 
 ِّبي اضجبٖی زض نَضت لعٍم پطًٍسُ ب جْت ضفٕ اثْبهبت ٍ ازاي تَييحبت زض هَضزّ وويؿيَى ضيعي جْت حًَض ًوبيٌسُ قْطزاضي زض جلؿبتثطًبه 
 ِضيعي جْت ثبظزيس اظ هحل هؿتحسثبت هَضزًٓط زض نَضت لعٍم ٍ ثط اؾبؼ زضذَاؾت اًٖب وويؿيَى يب هتمبيی ثطًبه 
 ضثٍ طاجٕ شياقربل ٍ ه ،زفبتط اؾٌبز ضؾوی ،زازگؿتطي ،اضتجبٌ حمَلی ٍ لًبيی ثب هسيطيت حمَلی قْطزاضي 
 تحليل آضاء نبزضُ ثِ تفىيه هَيَٖبت ٍ پيكٌْبز ضاّىبض ثطاي جلَگيطي اظ ثطٍظ ترلفبت 
 هٌَٓض ٍحست ضٍيِ زض ٖول ّبي هكتطن ثيي لًبت، هسيطاى ٍ هٗبًٍيي قْطؾبظي هٌبَك ثِثطگعاضي ًكؿت 
 ٍٔؾبظ ؾبظي ثِ قْطًٍساى زض ذهَل ترلفبت ؾبذت ضؾبًی ٍ فطٌّگ اَلا 
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  ٍ ّبي هطتجٍ پيكٌْبز زض ذهَل انلاح لَاًيي هبزُ نس ٍ تسٍيي يَاثٍ ٍ زؾتَضالٗولپيگيطي 
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 ضْري تَسعِ ّاي طرح كل ادارُ

 هٶاثي اػشبٳذاسدٹبي ؿٺشيؿٺش اكٜٺبٱ ثب سٶخٸ ثٸ  ٹبي سٶػٔٸ ؿٺشي ٣لاٱ سیضي خٺز سٺیٸ ًشحثشٳبٯٸ 
 ة خٰٔیز ٵ خبٳٰبئی ٯشٔوبد٩ خوذٯبر دس   زٹبي ٯٴبًٞ اصٳِش خ سٔییٲ دشبٳؼی٪ ٵ ٹب ٵ ٳٶاحی ثٸ س٤ٜی٢ ث٬ٶ١ٵسح٬ی٪ ٳیبصٹبي ٯٴبًٞ  سدضیٸ

 ٶة.لٹبي خبٯْ ٵ سٜلی٬ی ٯ ًشحخٺز سٺیٸ ػٌح ؿٺش 
 ٹب. ؿٺشػبصي ٵ ػبٯبٳذٹی ٵ ثٺؼبصي ثبٛز ٹبي دس ًشحسیضي خٺز ثٺجٶد ٣یٜیز ٯحیي ثشٳبٯٸ 
  ؿٺشٵ ؿ٤٪ سٔییٲ اٳذاصٷ ثشسػی ٵ 
  ٵ اسائٸ ساٹ٤بسٹبي دیـٴٺبدي خٶاس ثب ًشح سٜلی٬ی ٹٮ ياكٜٺبٱ ٵ ؿٺشٹب ٯبثیٲ یٯـ٤لار ؿٺشي ٛثشسػی 

  سٶػٔٸ ؿٺشي دس كٶسر ٳیبص ٹبي ًشحثشسػی ٵ دیـٴٺبد س٘ییش، سذٟیٞ ٵ اكلاح 
 یجبؿٴبخشی ٵ ٹٶیشی اثٴیٸػبصي ا٬ٟیٰی، ص ٵ سذٵیٲ ٫ٶایح ٵ هٶاثي خٺز ٣ٴشش٩ حشیٮ، اسسٜبّ، ػبیٸ، سشا٣ٮ، ثٴبٹبي ٯٰٔبسي ٵ ثٺیٴٸ ثشسػی 
 ٹبي كٶسر ٯ٤بٳٰٴذ دس لایٸ ثٸ سٵصسػبٳی اًلآبر ٬٣یذي ٵ ٟبث٪ ٳ٨ٺذاؿز ٳِبسر ثش ثٸGIS دس حیٌٸ ٛشایٴذٹبي ٣بسي 
 `ٹب، اسسٜبٓوبر، ٯلوٶثبر   سٵص ؿذٷ ًشح سٜلی٬ی )٧زس ثٴذي، ٣بسثشيٹبي ثٸ آخشیٲ ٳؼخٸ لایٸ ٧بٳٸ ثٸدی٨یشي ٵ ٣ٴشش٩ دػششػی ٯٴبًٞ دبٳضدٷ

 ٣ٰیؼیٶٱ ٯبدٷ دٴح ٵ ٗیشٷ  دس اػشّ ٵٟز
  ًشح سٜلی٬یاٳشخبة، ٹذایز ٵ ٹٰبٹٴ٨ی ٯـبٵساٱ 
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 ٹب ًشحدس سٺیٸ  سشا٣ٮ ٵ...، ٹب ٵسح٬ی٪ آٯبسٹب ٵ اًلآبر ؿٺشي آٮ اص ػشاٳٸ ٣بسثشدي سدضیٸ يٹب ٧ضاسؽ ٣بسثؼز 
 سیضي خٺز اسائٸ ساٹ٤بسٹبي ٯ٬ٌٶة خٺز سٔذی٪ ٯٔولار ٵ ٯـ٤لار ؿٺشي ثشٳبٯٸ 
 ٹبي سٜلی٬ی ر ثش سٺیٸ ًشحٳِبس 
 ٯٴبًٞ ٹبي يٵ ٯٔبثش ثٸ ؿٺشداس ٹب یبثبٱٳِبسر ثش ًشاحی ؿج٤ٸ ٯٔبثش ٵ ٧زسٹبي اك٬ی ٵ ٛشٓی ٵ اثلإ خي دشٵطٷ ٯیبدیٲ ٵ خ 
 ٹب، ٯلٶثبر ٣ٰؼویٶٱ ٯوبدٷ   سثي دس خلٶف ؿج٤ٸ ٯٔبثش ٵ ٧زسٹب، ٣بسثشي ري ٹبي یشیزثٸ اػشٔلاٯبر ؿٺشداسي ٯٴبًٞ ٵ ػبیش ٯذ یی٧ٶ دبػخ 

 ٹبي س٤ٜی٤ی ٵ ... ٹب، ًشح اخشایی ًشح ٹبي ثٴذي یزدٴح، اٵ٫ٶ
 ٹبي س٤ٜی٢ اساهی ثشسػی ٵ سبئیذ ًشح 
 ٯشثٶى دی٨ش يٹب ٹب ٵ ٟؼٰزؿٺشداسي ٯٴبًٞ ٵ ٹٰچٴیٲ ػبیش ٯذیشیز يثشداس ٳِبسر ثش اٟذاٯبر ٳ٠ـٸ 
 ٹب ٵ دی٨یشي سلٶیت ٵ اثلإ ًشح ؿش٣ز دس ٣ٰیشٸ ٣بسؿٴبػی ٵ خ٬ؼبر ٣ٰیؼیٶٱ ٯبدٷ دٴح 
 ٹب اخشایی ٣بسثشي ثٴذي یزسٔییٲ اٵ٫ٶ 
 ٹبي ٹٴذػی ٵ سٔییٲ ٯـخلبر ٯحٶس خي ٵ ٯؼیشیبثی ٹب ثب ًشح سٌجیٞ ٳ٠ـٸ 
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 ضْري ریسي برًاهِ ٍ هطالعات ادارُ

  ِٗقْطياًجبم هُبلٗبت لاظم ٍ اضائِ پيكٌْبز زض ذهَل ًٓبم تَؾ 
 اًجبم هُبلٗبت لاظم ٍ اضائِ پيكٌْبز زض ذهَل ًٓبم اضتفبٖی قْط 
 ّبي قْطي اًجبم هُبلٗبت لاظم ٍ اضائِ پيكٌْبز زض ذهَل ًٓبم وبضثطي 
 اًجبم هُبلٗبت لاظم ٍ اضائِ پيكٌْبز زض ذهَل ًٓبم هٗبثط قْطي 
 ٍؾبظ زض قْط انفْبى وٌتطل ٍ پبيف َّقوٌس تحَلات وبلجسي ٍ ؾبذت 
 ِيعي جْت اًؿجبم فًبيی وبلجسي قْط انفْبى ثطاي ًيل ثِ تَؾِٗ پبيساضض ثطًبه 
 ِهٌسي قْط ٍ قْطًٍساىهٌسي ٍ هٌعلتهٌَٓض َّيت ضيعي جْت ثبظآفطيٌی ؾبظهبى فًبيی ٍ اجتوبٖی قْط ثِ ثطًبه 
  ِيَاثٍ قْطؾبظي ٍ اضائِ پيكٌْبزّبي انلاحی ٍ تىويلی زض نَضت لعٍم ٍ تحليل تجعي 
 ّب زض تْيِ َطح تطاون ٍ...، ّب ٍ تحليل آهبضّب ٍ اَلاٖبت قْطي اٖن اظ ؾطاًِ ّبي وبضثطزي تجعيِ  گعاضـ وبضثؿت 
 ِضيعي جْت اضائِ ضاّىبضّبي هُلَة جْت تٗسيل هًٗلات ٍ هكىلات قْطي ثطًبه 
 ُّبي هُبلٗبت قْطيثطلطاضي اضتجبٌ ثب هكبٍضيي اًجبم پطٍغ 
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 ٍتفصيلي جاهع ّاي طرح ادارُ

 ٳِبسر ثش حؼٲ اخشاي ًشح سٜلی٬ی ٯلٶة 
 ٹبي ٯٴبًٞ ٹب ٵ ٯٔبثش ثٸ ؿٺشداسي ٳِبسر ثش ًشاحی ؿج٤ٸ ٯٔبثش ٵ ٧زسٹبي اك٬ی ٵ ٛشٓی ٵ اثلإ خي دشٵطٷ ٯیبدیٲ ٵ خیبثبٱ 
 ٹبي س٤ٜی٢ اساهی ثشسػی ٵ سبئیذ ًشح 
  ٹبي ٯشثٶى دی٨ش ٹب ٵ ٟؼٰز ثشداسي ؿٺشداسي ٯٴبًٞ ٵ ٹٰچٴیٲ ػبیش ٯذیشیز ٳ٠ـٸٳِبسر ثش اٟذاٯبر 
 سثي دس ایٲ خلٶف دی٨یشي سٺیٸ ًشح ؿٺشػبصي ٵ سٜلی٬ی حشیٮ ؿٺش ٵ سٵػشبٹبي ٵاْٟ دس حشیٮ ٵ ٳیض دبػخ٨ٶیی ثٸ اػشٔلاٯبر ري 
 ٹبي آٱ دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٵ خبٯْ ٵ ٯٔیبسٹب سٺیٸ ًشح خلٶف دسٯـبٵس  ثب ٹٰبٹٴ٨ی 
 ٵس ؿٺش اكٜٺبٱثٴذي ثٺشٷسػی ٵ دیـٴٺبد ٯٴ٠ٌٸثش 
 ؿش٣ز دس ٣ٰیشٸ ٣بسؿٴبػی ٵ خ٬ؼبر ٣ٰیؼیٶٱ ٯبدٷ دٴح 
  ثب سٶخٸ ثٸ ثشٳبٯٸ ٯلٶة ؿٺشداسي ٹب ثٴذي اخشایی ٣بسثشي سٔییٲ اٵ٫ٶیزثشسػی ٵ 
 اسػب٩ ٵ اثلإ ٯلٶثبر ٣ٰیؼیٶٱ ٯبدٷ دٴح ثٸ ٯٴبًٞ ؿٺشداسي 
 اسائٸ دیـٴٺبد لاص٭ دس صٯیٴٸ ᴙ ثبصٳ٨شيدس ٹٴ٨ب٭  ٹبي ثٺیٴٸ ًشح سٜلی٬ی سٺیٸ ًشح 
 ٹبي سٜلی٬ی ثب سٶخٸ ثٸ ٳیبصٹبي ؿٺشي دی٨یشي خٺز ثٺٴ٨ب٭ ػبصي ًشح 
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 ٹبي سبثٔٸ ؿٺشداسي ٹبي سٜلی٬ی ٵاك٬ٸ اص ٯٴبًٞ یب ػبیش ٵاحذٹب ٵ ػبصٯبٱ ثشسػی ٬٣یٸ دیـٴٺبدٹبي س٘ییش ٵ اكلاح ًشح 
 ٹب، ٯلٶثبر ٣ٰؼیٶٱ ٯبدٷ  سثي دس خلٶف ؿج٤ٸ ٯٔبثش ٵ ٧زسٹب، ٣بسثشي ٹبي ري ػبیش ٯذیشیز ٧ٶیی ثٸ اػشٔلاٯبر ؿٺشداسي ٯٴبًٞ ٵ دبػخ

 ٹبي س٤ٜی٤ی ٵ ... ٹب، ًشح ٹبي اخشایی ًشح ثٴذي دٴح، اٵ٫ٶیز
 یؼیٶٱ ٹب، اسسٜبٓبر، ٯلٶثبر ٣ٰسٵص ؿذٷ ًشح سٜلی٬ی )٧زس ثٴذي، ٣بسثشيٹبي ثٸ آخشیٲ ٳؼخٸ لایٸ ٧بٳٸ ثٸ٣ٴشش٩ دػششػی ٯٴبًٞ دبٳضدٷ

 ٯبدٷ دٴح ٵ ٗیشٷ  دس اػشّ ٵٟز
 ٪ٰٔٯٴِٶس ٵحذر سٵیٸ دس ٬٣یٸ ٯٴبًٞ ؿٺشداسي ٹبي ٯشثٶى ثٸ ٳحٶٷ اخشاي دٟیٞ ًشح سٜلی٬ی ٯلٶة ؿٺش ثٸ كذٵس دػشٶسا٫ 
 ٯٴبػت اخشاي ٵ ٣یٜیز ًج٠بر، اسسٜبّ، ٳٰبػبصي سٔییٲ ٵ ٹبي اساهی اص ٣بسثشي اػشٜبدٷ ٳحٶٷ دس خلٶف ٯـبٵس دیـٴٺبد دسیبٛز ٵ ثشسػی 

 ٹب ػبخشٰبٱ



 616از         163صفحِ  

 رُ:ضوا

 تاریخ:

 ضرح ٍظایف  ضْرداري اصفْاى

 

 حرین ٍ اي هٌطقِ ّاي طرح ادارُ

 ثشسػی ٵ دیـٴٺبد ثبصٳ٨شي حذٵد حشیٮ ثب سٶخٸ ثٸ سٶػٔٸ احشٰب٫ی ؿٺش 
 ؿذٷ دس حشیٮ ؿٺش ٵاْٟ ثش اساهی ٳِبسر 
 ٹبي حشیٮ ؿٺش ٵػبصٹبي خلاٙ دس صٯیٲ ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ٳِبسر ثش دیـ٨یشي اص ػبخز 
 ٹب اسائٸ دیـٴٺبد دس خلٶف ٵهْ هٶاثي حشیٮ ؿٺش ٵ ٹ٤ٰبسي ٵ ٳِبسر ثش سٓبیز آٱ ثشسػی ٵ 
 ٣ـی، ایدبد ثبٕ ٵ ػبخشٰبٱ،  ثٴذي ٵ س٤ٜی٢ اساهی، خیبثبٱ ثشسػی ٵ دیـٴٺبد ٯ٠شساسی ثشاي ٬٣یٸ اٟذاٯبر ٰٓشاٳی دس حشیٮ اص ٟجی٪ ٌٟٔٸ

 ایدبد ٣بس٧بٷ ٵ ٣بسخبٳٸ
  َٜثٺذاؿز ٰٓٶٯی ٯخلٶف ثٸ حشیٮ ؿٺشثشسػی ٵ دیـٴٺبد ٯ٠شسار ٯشثٶى ثٸ ح 
 ٯحیٌی ٯشثٶًٸ ٹبي صیؼز ٯحیٌی ٯحذٵدٷ حشیٮ ؿٺش ٵ اسائٸ دیـٴٺبدٹب ٵ ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ًشح ٳِبسر ٯؼشٰش ثش ٵهٔیز صیؼز 
 ٹ٤ٰبسي ٵ ٹٰبٹٴ٨ی دس سذٵیٲ ٳٶّ ٵ ػٌٶح خذٯبر ؿٺشي ٯٶسد ٳیبص دس حشیٮ ؿٺش ٵ ٳِبسر ثش ٯیضاٱ ٵ ٣یٜیز اسائٸ خذٯبر 
  سثي ٹبي ري ؿذٷ دس حشیٮ ؿٺش ٵ اٳدب٭ ٹٰبٹٴ٨ی ثب حٶصٷ اٯٶس ًشح سٜلی٬ی اساهی ٵاْٟٳِبسر ثش 
 سیضي دس خٺز سٺیٸ ثبٳ٢ اًلآبر اٯلا١ ٵ اساهی حشیٮ ثشٳبٯٸ 
 ٹب ؿٴبػبیی اٯلا١ ٰٓذٷ ٵ ؿبخق ثباٹٰیز ٵ ٯٶسد ٳیبص ٯذیشیز ؿٺشي ٵ ٹٰبٹٴ٨ی ٵ دی٨یشي خٺز اٳدب٭ ٯـبس٣ز ٵ س٢٬ٰ آٱ 
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  ٹبي ٵیظٷ حشیٮ  دیـٴٺبدٹب ٵ ٹ٤ٰبسي دس خلٶف سٺیٸ ًشح اسائٸ ٹب، ٳ٠ؾ دس سٺیٸ ًشح سٜلی٬ی حشیٮ ؿٺش ٵ اٳدب٭ ثشسػیٹ٤ٰبسي ٵ ایٜبي

 ؿٺش
 اسائٸ دیـٴٺبد دس صٯیٴٸ ᴙ ٹب دس ٯحذٵدٷ حشیٮ ؿٺش ٹبي ٯٴبػت یب س٘ییش ٣بسثشي ٣بسثشي 
 ٹب دس حشیٮ ثٴذي اخشاي ًشح اسائٸ دیـٴٺبد اٵ٫ٶیز 
  ٹبي ٯٶسدٳِش دس حشیٮ ٯٶسد ٳیبص خٺز اخشاي ٛٔب٫یزاسائٸ دیـٴٺبد ثٶدخٸ 
 ٹب سیضي خٺز ایدبد ٵ سٶػٔٸ ٣ٰشثٴذ ػجض دس حشیٮ ٵ اٳدب٭ ٹٰبٹٴ٨ی دس خٺز اخشاي ًشح ٯـبس٣ز دس اٳدب٭ ٯٌب٫ٔبر ٵ ثشٳبٯٸ 
  ٹبي ٰٓشاٳی ٯٶسد ٳیبص خٺز اخشا دس حشیٮ دیـٴٺبد ٵ ثشسػی ًشح 
 ٹب ٹب ٵ اخشاي آٱ حشیٮ ٵ ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ٹ٤ٰبسي دس خٺز سٺیٸ ًشحٹبي دیـٴٺبدي ٯٴبًٞ دس ٯحذٵدٷ  ثشسػی ًشح 
  ثٸ ؿٺشداس ٮیثش حشثشسػی ٵ دیـٴٺبد ػبصٵ٣بسٹب ٵ ػبخشبسٹبي ایدبد ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ٳِبسر ثٺیٴٸ 
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 ضْرسازي ضَابط اجراي بر ًظارت كل ادارُ

 فطايٌسّبي اًجبم وبض قْطؾبظي هٌبَكّبي  ًٓبضت ثط حؿي اًجبم وبض ٍاحس ٍ 
   زض هَالٕ لعٍم هكَضتیتكىيل قَضاي 
  ّبي لاظمّوبٌّگی ثبظزيس هٌبَك زض ذهَل ييثطگعاضي جلؿبت ّوبٌّگی ثب هٗبًٍيي قْطؾبظي، هؿئَليي قْطؾبظي ٍ هأهَض 
  هطزم اهَض قْطؾبظياًجبم ٍحست ضٍيِ زض ي ؾبظٍوبضّبتسٍيي ٍ اجطاي ٍ 
  يّبي ثبلاي چْبض ؾمف اظًٓط يَاثٍ قْطؾبظ ؾبذتوبىپبيبى ؾبذت  ًٓبضت ثط نسٍض 

 ُّبي ذبل ٍ اضائِ ضاّىبضّبي هٌبؾت ثط َجك يَاثٍ اضظيبثی ٍ ضؾيسگی ثِ قىبيبت قْطؾبظي ٍ ثطضؾی پطًٍس 

 ؾبظ زض قْط انفْبى.ٍ زض ضاؾتبي ثْجَز ويفيت ؾبذت هبثيي یؾبذتوبى انفْبى جْت ايجبز ظهيٌِ ّوىبضي ف یهٌْسؾ ثب ؾبظهبى ًٓبم تٗبهل 

 هٌبَك زض ذهَل يَاثٍ ٍ همطضات قْطؾبظي. ّبي يگَيی ثِ اؾتٗلاهبت قْطزاضپبؾد 

 اضائِ انلاحبت پيكٌْبزي جْت تهَيت ٍ اثلا٘ ثِ هٌبَكٍ  ثبظًگطي يَاثٍ ٍ همطضات قْطؾبظي 
 .)ًٓبضت ثط حؿي اًجبم وبض هٌْسؾيي َطاح ٍ ًبْط ؾبذتوبى )اهَض هٌْسؾيي 
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 ّب يِؾْوی ثِ اهَض هٌْسؾيي ًبْط ٍ َطاح اظ ثبثت ًٓبضت ثط ضؾيسگ 
 وٌتطل يَاثٍ ايؿتبيی زض هَالٕ لعٍم 
 ضؾيسگی ثِ ترلفبت نَضت گطفتِ تَؾٍ هبلىيي ٍ يب هٌْسؾيي َطاح ٍ ًبْط زض ذهَل يَاثٍ ٍ همطضات قْطؾبظي 

 ًَض زض جلؿبت آىی ٍ حهٌْسؾ ًٓبمهٌْسؾيي هترلف اظ َطيك ؾبظهبى جبَی ًطگعاضي جلؿبت وويتِ اًپيگيطي ث 

 ههَة يّب قسُ ثب ًمكِ احسا  يّب لاظم هجٌی ثط هُبثمت ؾبذتوبى ييسيًِٓبضت زض نسٍض تأ 
 ِضيعي جْت قٌبؾبيی ثٌْگبم ترلفبت ؾبذتوبًی ٍ وٌتطل آىثطًبه 
 اضتمبء ويفيت اضائِ ذسهبت قْطؾبظي ثِ هطزم زض ؾتبز ٍ هٌبَك 
 يَاثٍ ايوٌیًكبًی زض ذهَل ضٖبيت تٗبهل ثب ؾبظهبى آتف 
  ٍ ّبي ؾبذتوبًی زض حس اذتيبضات تفَيى قسُيس پطٍاًِتبئوٌتطل 
 وٌتطل ٍ ًٓبضت ثط حؿي اجطاي يَاثٍ ؾبذتوبًی قْطؾبظي ٍ ؾبذتوبًی ههَة َطح تفهيلی قْط انفْبى 
 ِگطي ٍ افعايف هكبضوت ثرف ذهَنی زض اهَض قْطؾبظيضيعي جْت وبّف تهسيثطًبه 
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  ضْرسازي ضَابط  ادارُ

  ٹبي ٯٴبًٞ دس خلٶف ایدبد ٵحذر  ثش٧ضاسي خ٬ؼبر ٹٰبٹٴ٨ی ثب ٯٔبٵٳیٲ ؿٺشػبصي، ٯؼئٶ٫یٲ ؿٺشػبصي ٵ ٯأٯٶسیٲ ثبصدیذ ؿٺشداسيدی٨یشي

 سٵیٸ دس اٯٶس ؿٺشػبصي
 اصٳِش هٶاثي ؿٺشػبصي ٹب ثشسػی اػشٔلا٭ دبیبٱ ػبخز ػبخشٰبٱ 

  ٹبي خبف ٵ اسائٸ ساٹ٤بسٹبي ٯٴبػت خٺز خ٬ت سهبیز ؿب٣یبٱ ثش ًجٞ  ٵ ثشسػی دشٵٳذٷ اص ٯشاح٪ كذٵس دشٵاٳٸاسصیبثی ٵ سػیذ٧ی ثٸ ؿ٤بیبر

 هٶاثي

 ٹبي ٯٴبًٞ دس خلٶف هٶاثي ٵ ٯ٠شسار ؿٺشػبصي. ٧ٶیی ثٸ اػشٔلاٯبر ؿٺشداسي ٳِبسر ثش دبػخ 

 ٹبي ٯٴبًٞ ؿٺشداسير دیـٴٺبدي خٺز سلٶیت ٵ اثلإ ثٸ ثبصٳ٨شي هٶاثي ٵ ٯ٠شسار ؿٺشػبصي ٵ اسائٸ اكلاحب 
 كٶسر ٯبٹبٳٸ ٹبي ٯٴبًٞ ٵ ٯ٠بیؼٸ آٱ ثب آٯبس ػب٩ ٧زؿشٸ ثٸ كبدسٷ دس ؿٺشداسي ٹبي سح٬ی٪ آٯبس دشٵاٳٸ 
 یٜیز خذٯبر ٹبي ٯٴبًٞ خٺز ثشسػی ٯـ٤لار ٯٶخٶد ٵ اسس٠بء ٣ ٹٰبٹٴ٨ی ثب ٯٔبٵٳیٲ ؿٺشػبصي، ٯؼسٵ٫یٲ ؿٺشػبصي ٵ ٯأٯٶسیٲ ثبصدیذ ؿٺشداسي

 ؿٺشػبصي
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  الكترًٍيك ضْرسازي بر ًظارت ٍ كٌترل  ادارُ

 ٳیبص ٯٶسد اًلآبسی ٹبي لایٸ ٳیض ٵ اي ٳ٠ٌٸ خٌی، ٹبي ٓبسهٸ ٬٣یٸ ٵ آیبٱ ٯ٢٬، ث٬ٶ١، حذ دس اكٜٺبٱ ؿٺش ٹبي ٳ٠ـٸ سػبٳی ثٸ سٵص.  

 ؿٺشػبصي ی٤ذبسچٸ ػیؼشٮ ثش آٰب٩ ٵ سٜلی٬ی ًشح ٯ٠شسار ٵ هٶاثي سػبٳی ثٸ سٵص.  

 ؿٺشػبصي ی٤ذبسچٸ ػیؼشٮ دس ؿٺش اػلاٯی ؿٶساي ٯلٶثبر اػبع ثش ٓٶاسم ٯحبػجبر ٵ دسآٯذي ٯ٠شسار ٵ هٶاثي سػبٳی ثٸ سٵص.  

 دسآٯذي ٵ ؿٺشػبصي ٯ٠شسار ٵ هٶاثي خلٶف دس ٯٰٔبسي ٵ ؿٺشػبصي ٯٔبٵٳز حٶصٷ ٵ ٯٴبًٞ دس سٵیٸ ٵحذر ایدبد .  

 آٳٺب ٣ٴشش٩ ٵ ٹب ٳ٠ـٸ ٵ ؿٺشػبصي هٶاثي اخشاي ثش ٳِبسر.  

 ٯٺٴذػی ٳِب٭ 33 ٯبدٷ دٛبسش ٵ دیـخٶاٱ دٛبسش ٵ ٯٴبًٞ ٣بسثشاٱ ٯـ٤لار ٵ ٯؼبی٪ ثٸ دبػخ٨ٶیی .  

 ،ٯٺٴذػی ٳِب٭ 33 ٯبدٷ دٛبسش ٵ دیـخٶاٱ دٛبسش ٣بس ثش ٯؼشٰش ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر اسصیبثی.  

 ؿٺشػبصي ی٤ذبسچٸ ػیؼشٮ( ا٤٫ششٵٳی٢ ؿٺشداسي ٣بسثشاٱ آٯٶصؿی دػشٶسا٫ٰٔ٪ سػبٳی ثٺشٵص ٵ سٺیٸ ٵ ایؼش٨بٷ ٹش ٣بس٣شد دػشٶسا٫ٰٔ٪ سٺیٸ(.  

 خلٶكی ثخؾ ٯـبٵساٱ ٵ )ؿٺشػبصي ی٤ذبسچٸ ػیؼشٮ(ا٤٫ششٵٳی٢ ؿٺشداسي ٣بسثشاٱ ثشآٯٶصؽ ٳِبسر.  
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 ؿٺشػبصي ی٤ذبسچٸ ػیؼشٮ دس ٯٶخٶد ٛشآیٴذٹبي اكلاح ٵ اسصیبثی .  

 ایٴششٳز ًشیٞ اص ٯب٤٫یٲ ٹبي دسخٶاػز ثٸ دبػخ٨ٶیی ثش ٳِبسر. 
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 ترافيك ٍ ًقل ٍ حول هعاًٍت

 قْطي ٍ پيگيطي تهَيت آى ًٍمل زضٍى ّبي حول ًٍمل ٍ تطافيه قْط انفْبى ٍ تسٍيي ًٓبم ؾيبؾت تْيِ ٍ ثبظًگطي هُبلٗبت جبهٕ حول 
 ًٍِمل تطافيه قْط انفْبى ثيكتط ًٓبم حولهحَض ًوَزى ّطچِ  ضيعي زض جْت اًؿبى ثطًبه 
 جبيگبُ ٖبثطاى پيبزُ ٍ هٗلَلاى زض تطززّبي قْطياضتمبي هٌَٓض  ضيعي ثِگصاضي ٍ ثطًبهِ ؾيبؾت 
 ًٍمل ٖوَهی زض  ًٍمل ٖوَهی ٍ افعايف ؾْن حول حول ّبي گيطي اظ ؾيؿتنهٌَٓض تطغيت قْطًٍساى ثِ ثْطُ ّبي هٌؿجن ٍ وبضآهس ثِ گصاضي ؾيبؾت

 قْطي ّبي زضٍىؾفط
 ًٍِمل قْطي ّبي حول ثْجَز قجىِ هٗبثط ٍ ظيطؾبذت ضيعي زض جْت ايجبز ٍ تَؾِٗ ٍثطًبه 
 ّبي تطافيىی پيكٌْبز اجطاي َطح 
 ِٖبثط پيبزُ ًٍمل غيط هَتَضي ايوٌی حولاضتمبء ضيعي جْت  ثطًبه ٍ 
 ًٍمل قْطي اهَض ٍاحسّبي هطتجٍ ثب حول ّوبٌّگی 
 ِقْطي. افعايف يطيت ايوٌی ؾفط ٍ وبّف ظهبى ؾفطّبي زضٍى ؾبظي ٖجَض ٍ هطٍض زض قْط، ضٍاىضيعي جْت ثْجَز ٍ ثطًبه 
 ًٍِمل ٖوَهی  قْطي ٍ ًبٍگبى حول ًٍمل زضٍى ّبي حول ضيعي جْت ثْجَز هسيطيت، اؾتبًساضزؾبظي ٍ اضتمبء ويفيت ٍ ايجبز تٌَٔ ٍ ًَآٍضي زض ؾبهبًِ ثطًبه

 قْط
 ويفيت ٍ تَظيٕ هتٌبؾت ذسهبت زض ؾُح قْط.ثْجَز ٍ  ًٍمل ٖوَهی هَجَز ّبي حول يِ ؾيؿتنثطزاضي هُلَة اظ ول ثْطُ ًٓبضت ثط 
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 ًٌِٓبضت ثط تسٍيي همطضات ٍ يَاثٍ لاظم زض ظهي ᴙ  ٍ زض قْط ثبضًٓبم جبثجبيی هؿبفط 
 ًٌٍِمل  وبضايی، ْطفيت هٗبثط ٍ ًبٍگبى هَجَز حولثبلا ثطزى ضيعي جْت  ًٍمل ثبض ٍ هؿبفط ٍ ثطًبهِ ّبي حول ؾبظي ؾيؿتن ؾبظي ٍ يىپبضچِ هسيطيت، ثْي

 قْطي.
 ّبي هطثٌَ ٍ اًتمبل ًٓطات قْطزاضي قطوت زض جلؿبت ٍ وويؿيَى 
 ًٍمل ٍ تطافيه ّبي حولًطخ ذسهبت زض حَظُ پيكٌْبز 
 ِهحيُی ًبقی اظ زٍزظايی ٍؾبيل ًمليِ هَتَضي ّبيضيعي جْت وٌتطل ٍ وبّف آلَزگی ثطًبه 
 ِّب ؾبظي هٗبثط ٍ تمبَٕ ّی تطافيه ٍ ايويؾبهبًسٍ ضيعي  ثطًبه 
 ًٍمل ٍ تطافيه ّبي هطثٌَ ثِ حَظُ حول پطٍغُهلی اذص اٖتجبضات  پيگيطي 
 ِتطافيهًٍمل  فطٌّگ حولاضتمبء ضيعي زض جْت  ثطًبه ٍ 
 ًٍُمل ٍ تطافيه ٍض زض تجْيعات حولاؾتمطاض ٍ اجطاي ًٓبم ًگْساضي ٍ تٗويطات ثْط 
 ًٍِمل ٍ تطافيه گطي ٍ افعايف هكبضوت ثرف ذهَنی زض اهَض حولّبي وبّف تهسيطاي ثطًبهِضيعي ٍ ًٓبضت ثط اج ثطًبه 
  ٍ تَؾِٗ وبضثطز فٌبٍضي اَلاٖبت( اضتجبَبتICT) ِضيعي ٍ وٌتطل تطافيه زض ثطًبه 
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  ٍ هطثََِ ٍ اضظيبثی قسُ زض اؾبؾٌبهِ  ثيٌی ّبي ٍاثؿتِ هطثٌَ اظلحبِ ًيل ثِ اّساف پيف ًٓبضت ثط حؿي اًتٓبم ٍ گطزـ اهَض ؾبظهبىضاّجطي، ّسايت

 ّب ٖولىطز آى
 ِّب ٍ اجطاي ثٌْگبم تكطيفبت لبًًَی اًتربة پيوبًىبضضيعي جْت تأهيي اٖتجبض پطٍغُ ثطًبه 

 نلاح زض حس اذتيبضات تفَيى قسُاًٗمبز لطاضزاز ٍ اًتربة پيوبًىبضاى شي 
 ًٓبضت ثط تحمك تْٗسات وبضفطهب زض لطاضزازّبي ثب پيوبًىبضاى 
 ََِاضظيبثی پيوبًىبضاى هطث 
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 قراردادّا ٍ واىيپ ادارُ

 اٟذا٭ خٺز ثش٧ضاسي ٯٴبٟلبر 
 اسصیبثی دیٰبٳ٤بساٱ ٵ ٯـبٵساٱ ٟج٪ ٵ دس حیٲ اخشاي دیٰبٱ 

 ٵ ٯـبٵساٱ اثلإ ثٸ دیٰبٳ٤بساٱدی٨یشي خٺز ٵ  سشاٛی٤یٹبي  ٟشاسدادٹبي دشٵطٷ سٴِیٮ 

  ٹب دشٵطٷ ٯشثٶى ٹبي ٹب ٵ ػذشدٷ ٳبٯٸ هٰبٳزدی٨یشي اٯٶس لاص٭ دس ٯٶسد اسٰب٭ ٟشاسدادٹب ٵ آصاد ٣شدٱ 

 ٣ٰیؼیٶٱ ٯٴبٟلٸ ٵ ٯضایذٷٯٴِٶس اسائٸ ثٸ  ٣ٴشش٩ آٳب٫یض ٟیٰز ثٸ 
 ٌٟٔیسحٶی٪ ٵ ٹب )كذٵس سٵ٣ؾ ، اٳدب٭ ٯشاح٪ سحٶی٪ ٯٶٟز  ٵهٔیز دشداخز دغ اص سبئیذ، كٶسر دی٨یشي ٯشاح٪ دشداخز دیؾ 
 ثشسػی ٬ٓ٪ سبخیشار 
 ایدبد ٹٰبٹٴ٨ی ٵحذر سٵیٸ ثیٲ ٯٴبًٞ ٵ ػشبد دس خلٶف اٯٶس ٯشثٶى ثٸ دیٰبٱ 
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 ترافيك یياجرا  اهَر كل ادارُ

 ّبي تطافيىی هٌبَكاجطايی هَضزًيبظ جْت اجطاي پطٍغُّبي  ّب ٍ زؾتَضالٗول ًبهِنسٍض ثرف 
 ّبي تطافيىی زض ذهَل اجطاي َطح ؾبظهبًی ٍ ثطٍى زضٍىّبي ّوبٌّگی 
 ّوبٌّگی ثبضاٌّوبيی ٍ ضاًٌسگی جْت الساهبت هكتطن 
 ّبي تطافيىی ًٓبضت ثط اجطاي َطح 
 ترههی هطثٌَ يّب تِيقطوت زض جلؿبت ٍ وو 
 ِّبي انلاحی هٌَٓض تْيِ َطح ذيع زض ؾُح قْط ٍ هٗطفی ثِ ًمبٌ حبزثِ ضيعي ٍ پيگيطي ٍ ّوبٌّگی جْت ضفٕ ثطًبه 
 ًٍمل ٖوَهی ٍ  ّبي حول ٍ ثْجَز ؾيؿتن ّبي تطافيىی ثْتط پطٍغُ  زض جْت اجطاي ّطچِ ی هٌبَكًٓبضت ٍ ّوبٌّگی ثط ٖولىطز هٗبًٍيي ٍ هؿؤٍليي تطافيى

 تؿْيلات تطافيىی
 اضظيبثی پيوبًىبضاى ٍ اًتربة پيوبًىبضاى هَضزًيبظ 
 بضاى هطتجٍاًجبم تكطيفبت لبًًَی اًٗمبز لطاضزاز ثب پيوبًى 
 ُّبي تطافيىی ٍ اثلا٘ ثِ هٌبَك ثطآٍضز هبلی پطٍغ 
 ُّبي تطافيىی زض ؾُح هٌبَكپيگيطي تأهيي اٖتجبض اجطاي پطٍغ 
 ّبي تطافيىی زض ؾُح هٌبَك ثٌسي اجطاي پطٍغُ اٍلَيت 
 ُّبي تطافيىی وٌتطل پطٍغُ پطٍغ 
 ٍيٗيت پيوبًىبضاى هطتجٍ ضؾيسگی هجسز ٍ تبئيس ًْبيی نَضت 
 ٖولىطز پيوبًىبضاى تطافيىی ًٓبضت ثط 
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 ّب ٍ وبضّبي ٖوطاًی ؾُح قْط ًٓبضت تطافيىی ثط اًجبم حفبضي 
 ِپيكٌْبز انلاح آى زض هَالٕ لعٍم ّبي تطافيىی اجطاقسُ زض ؾُح هٌبَك قْطزاضي َطحّب ٍ  ٍتحليل پطٍغُ تجعي ٍ 
 ِؾبظي، ؾبهبًسّی ٍ ثبظًگطي تبثلَّب ٍ ٖلائن ضاٌّوبيی ٍ ضاًٌسگی يىپبضچ 
 تطافيىی هَضزًيبظ ّبي َطحٍ اضائِ هكَضت ثِ هٌبَك زض ذهَل تْيِ اضظيبثی  ،ثطضؾی 
 ًٍمل ٍ تطافيه ٍ پيگيطي اًجبم الساهبت انلاحی زض نَضت ًيبظ ّبي َّقوٌس حول ًٓبضت ثط ٖولىطز ؾيؿتن 
 ًٍمل ًٓبضت ثط ًهت ٍ اؾتمطاض تجْيعات الىتطيىی حول 
  ٍ ًٍمل تٌٓين تجْيعات الىتطيىی حولًٓبضت ثط ٖوليبت هطثٌَ ثِ تٗويط 
 ثبظگكبيی هساضؼ( ٍ ... هْطهبُّبي تطافيىی زض هَالٕ ذبل اٖن اظ ايبم ًَضٍظ،  ضيعي ٍ ًٓبضت ثط اجطاي َطح گصاضي، ثطًبهِ ؾيبؾت( 
 ٖلائن تطافيىی، تجْيعات تطافيىی( )تبثلَّب یوٌيا ّبي ٌّسؾی ٍ ثطضؾی ٍ تبئيس َطح ٍ 
 طافيىی ؾُح قْطًگْساضي ٍ تٗويط تجْيعات ت 
 ّبي تؿْيلات ٍ تجْيعات  ضاٌّوبيی ٍ ضاًٌسگی، ؾبظهبى تطافيه ٍ ... زضظهيٌِ ،ّب، هٌبَك ّبي ٍ ًيبظّبي قْطًٍساى، ؾبظهبى ثطضؾی قىبيبت، پيكٌْبز

 ًٍمل ٍ تطافيه حول
 ّبي تطافيىی ّب ٍ َطح ّبي هَضزًيبظ هٌبَك جْت اجطاي پطٍغُ ثيٌی ٍ پيكٌْبز ثَزجِپيف 
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 ضْري ترافيك ٍ ًقل ٍ حول ریسي برًاهِ ٍ هطالعات دفتر

 ٵٳ٠٪ سشاٛی٢ ٹبي ٣لاٱ حٰ٪ ثشسػی ٵ دیـٴٺبد ػیبػز 
 ٹبي حٶصٷ ٯٔبٵٳز ٹ٤ٰبسي دس سذٵیٲ ثٶدخٸ ػبلاٳٸ ثب سٶخٸ ثٸ ػیبػز 
  ثب سٶخٸ ثٸ ٯٌب٫ٔبر  ثٺجٶد ٓجٶس ٵ ٯشٵس دس ؿٺش ثب سٶخٸ ثٸ سشا٣ٮ ٵ احشیبخبر ٬ٔٛی ٵ آسی ٯٴِٶس ثٸ یسشاٛی٤ ٹبيٯحذٵدٷ ثشسػی ٵ سٺیٸ

 ؿذٷ اٳدب٭
 ٵ ثبصٳ٨شي آٱ دس ٯٶاْٟ ٫ضٵ٭ ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ سیضي خٺز اٳدب٭ ٯٌب٫ٔبر خبٯْ حٰ٪ ثشٳبٯٸ 
 ٹبي خبٯْ ٵ سٜلی٬ی ؿٺش اكٜٺبٱ ثشسػی ٯؼبئ٪ ٯشثٶى ثٸ ٓجٶس ٵ ٯشٵس دس ًشح 

 ٵٳ٠٪ ٰٓٶٯی ٹبي ٯشٴٶّ ٵ سش٣یجی حٰ٪ ٣بس٧یشي ػیؼشٮ دس خٺز ثٸسیضي  ثشٳبٯٸ 
 ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ ٹبي حٰ٪ ػبصي ٹش چٸ ثیـشش ػیؼشٮ سیضي خٺز ی٤ذبسچٸ ثشٳبٯٸ 
 ٹبي سشاٛی٤ی اٳدب٭ ٯٌب٫ٔبر ٵ سٺیٸ اػٴبد دـشیجبٱ دس خلٶف اخشاي ًشح 
 ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ ٹبي حٰ٪ ٯحیٌی دشٵطٷ اسصیبثی ٛٴی، اٟشلبدي ٵ صیؼز 
 ٵٳ٠٪ ٯٶسٶسي ٵ ٗیش ٯٶسٶسي ٹبي حٰ٪ سٺیٸ ثشٳبٯٸ سٶػٔٸ ٯؼیشٹب ٵ ایؼش٨بٷ 
 ٵسيٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ ٯٶخٶد ٵ اسائٸ دیـٴٺبدٹبي اسس٠بء ثٺشٷ ٹبي حٰ٪ ٵسح٬ی٪ ػیؼشٮ سدضیٸ 
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 ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ ٯذر ٵ ث٬ٴذٯذر حٰ٪ ٯذر، ٯیبٱ ٹبي ٣ٶسبٷسٺیٸ ثشٳبٯٸ 
 ٹبي ٯخش٬ٚ سشاٛی٤ی ٹبي لاص٭ ثشاي اخشاي دشٵطٷ دػشٶسا٫ٰٔ٪ سٺیٸ 
 ٹ٤ٰبسي دس اسصیبثی ٵ اٳشخبة ٯـبٵساٱ سشاٛی٤ی 
 ٹبي ٬ٰٓی سح٠ی٠بسی دسصٯیٴٸ ٹبي ٵ ًشح ثشسػی ٵ سبئیذ یب سد دیـٴٺبد ᴙ ٪ٰٵٳ٠٪ ح 
 ٹب حؼٲ اٳدب٭ ٣بس آٱ شٯـبٵسیٲ سشاٛی٤ی ٵ ٳِبسر ٣بٯ٪ ث سٔبٯ٪ ثب 
 یشٸ ٛشٹٴ٦ ؿٺشٵٳذيػبصي ٵ اسس٠بء ٛشٹٴ٦ سشاٛی٤ی ٯشد٭ اص ًشیٞ ٣ٰ دی٨یشي خٺز ٛشٹٴ٦ 
 ٹب ٵ ٯشا٣ض سح٠ی٠بسی ؿذٷ سٶػي داٳـ٨بٷ ٹبي سح٠ی٠بسی اسائٸ ٳِبسر ثش دشٵطٷ 
 ٰٓٶٯی ٹبي ػٌح، احذاص دبس٣یٴ٦ ٗیش ٹٮ ٹبي ثٴذي اخشایی ؿج٤ٸ ٯٔبثش اك٬ی، س٠بًْسٺیٸ ثشٳبٯٸ اٵ٫ٶیز 
 ٵٳ٠٪، سؼٺیلار ٯٶخٶد ٹبي حٰ٪ سٺیٸ ثبٳ٢ اًلآبسی خبٯْ اص خلٶكیبر ؿج٤ٸ 
 ٵٳ٬٠ی ٹبي حٰ٪ ٹبي ٯٶسدٳیبص ثشاي دشٵطٷ ٵ اٳدب٭ ثشٳبٯٸ آٯبسثشداسي اسائٸ 
 ًٸؿش٣ز دس خ٬ؼبر ٛٴی ٯشثٶ 
 سیضي خٺز سْٛ ایٲ ٯـ٤لار ٹبي ٰٓذٷ خبرة سشاٛی٢ ٵ ثشٳبٯٸ ؿٴبػبیی ٯـ٤لار ٳبؿی اص ٣بسثشي 
 ٹبي ٯشسجي ٹبي ٯٌب٫ٔبسی ػبصٯبٱ ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ٹ٤ٰبسي دس اٳدب٭ دشٵطٷ 
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 ٵ اسائٸ ساٹ٤بسٹبي ٣بسثشدي ٵ ٬ٰٓیبسی خٺز سْٛ آٱ ٹبي ٯشدٯی ثب سٶخٸ ثٸ دسخٶاػز ٯٴبًٞ ٯٔولار سشاٛی٤ی ثشسػی 
 ٳِبسر ثش سح٠ٞ سٔٺذار ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبي ثب دیٰبٳ٤بساٱ ٵ ٯـبٵساٱ 
 اسصیبثی دیٰبٳ٤بساٱ ٯشثٶًٸ 
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 ضْري ترافيك ٍ ًقل ٍ حول هطالعات گرٍُ

 ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ اٳدب٭ ٯٌب٫ٔبر خبٯْ حٰ٪دی٨یشي  سیضي ثشٳبٯٸ 

  ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ ٯذر ٵ ث٬ٴذٯذر حٰ٪ ٯذر، ٯیبٱ ٹبي ٣ٶسبٷ سٺیٸ ثشٳبٯٸدی٨یشي ٵ 
  ٹبي ٛشادػشی، ٯـبٵس ٵ... . ًٶس خبٯْ اص ٵصاسر ٣ـٶس، ػبصٯبٱ ؿٺش ثٸ ٹبي ٣لاٱ ػبصي اخشایی ػیبػز دسیبٛز ٵ صٯیٴٸدی٨یشي 
  ٹب اًلآبسی ٯـبٵسیٲ سشاٛی٤ی ٵ ٳِبسر ٣بٯ٪ ثٸ حؼٲ اٳدب٭ ٣بس آٱسأٯیٲ ٵ س٘زیٸ 
 ٹبي ٯخش٬ٚ سج٬ی٘ی، ٳٰبیـی ٵ ... ثب  ػبصي ٵ اسس٠بء ٛشٹٴ٦ سشاٛی٤ی ٯشد٭ اص ًشیٞ ٣ٰیشٸ ٛشٹٴ٦ ؿٺشٵٳذي ثب اسائٸ آٯٶصؽ ثٸ ؿیٶٷ ٛشٹٴ٦

 ٹ٤ٰبسي ٣ٰیشٸ ٛشٹٴ٦ ؿٺشٵٳذي
 ٹب ٵ ٯشا٣ض سح٠ی٠بسی اٳـ٨بٷؿذٷ سٶػي د ٹبي سح٠ی٠بسی اسائٸ ٳِبسر ثش دشٵطٷ 
 ٵٳ٠٪ حٰ٪ ۀٹبي ٬ٰٓی سح٠ی٠بسی دس صٯیٴ ٹبي ٵ ًشح ثشسػی ٵ سبئیذ یب سد دیـٴٺبد 
 ٹبي حٶصٷ ٯٔبٵٳز ٹ٤ٰبسي دس سذٵیٲ ثٶدخٸ ػبلاٳٸ ثب سٶخٸ ثٸ ػیبػز 
 رسیضي خٺز سْٛ ایٲ ٯـ٤لا ٹبي ٰٓذٷ خبرة سشاٛی٢ ٵ ثشٳبٯٸ دی٨یشي خٺز ؿٴبػبیی ٯـ٤لار ٳبؿی اص ٣بسثشي 
 ٹبي ٯٌب٫ٔبسی ٵ ؿشح خذٯبر دسیبٛشی اص ٯـبٵس ؿذٷ ثشاي دشٵطٷ ثشسػی ٵ آلا٭ ٳِش دس خلٶف ٯشٲ ٟشاسداد سٺیٸ 
 ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ سیضي اٳدب٭ ٯٌب٫ٔبر خبٯْ حٰ٪ ثشٳبٯٸ 

  سدٺیضار سشاٛی٤یخذیذ ٵ خبی٨ضیٲ ٓلائٮ ٵ ٹبي  ٣ـی ٵ آیشٮ آلار خي ٯبؿیٲ ،ٹبي سشاٛی٤ی سٳ٦ ۀسح٠ی٠بر ٵ ثشسػی دس صٯیٴاٳدب٭ 
 ٵٳ٬٠ی ٹبي حٰ٪ ٹبي ٯٶسد ٳیبص ثشاي دشٵطٷ آٯبسثشداسي 
 ٹب ٯٴِٶس اػشٜبدٷ دس ػیؼشٮ خبٯْ ٧شدؽ ٣بس دشٵطٷ ٹبي ٯٌب٫ٔبسی ثٸ سٺیٸ ٯؼشٴذار ٯشثٶى ثٸ سٵٳذ ٧شدؽ ٣بس دشٵطٷ 
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 ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ ٹبي ٯٌب٫ٔبسی حٰ٪ ٧ضاسؽ ٵ ٳشبیح دشٵطٷ سحٶی٪ ٧یشي 
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 ضْري ترافيك ٍ ًقل ٍ حول ریسي برًاهِ گرٍُ

 ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ ٯذر ٵ ث٬ٴذٯذر حٰ٪ ٯذر، ٯیبٱ ٹبي ٣ٶسبٷ سٺیٸ ثشٳبٯٸ ٹ٤ٰبسي دس 
 ٵٳ٠٪ ٵ سٶػٔٸ ؿج٤ٸ ٯٔبثش ٹبي حٰ٪ ثٴذي اخشاي ًشح ٧زاسي ٵ اٵ٫ٶیز ػیبػز 
  ٵٳ٠٪ سیضي حٰ٪ ٵٳ٠٪ ٵ ثشٳبٯٸ حٰ٪ ٔ  صٯیٴٸٹب ٵ اػشبٳذاسدٹبي ٯٶسدٳیبص دس  سٺیٸ هٶاثي، دػشٶسا٫ٰٔ٪ٳِبسر ثش 
  ٵٳ٠٪ ٰٓٶٯی ٹبي حٰ٪ ػٴدی اػشٜبدٷ اص ػیؼشٮ اٯ٤بٱدی٨یشي ٵ اٳدب٭ 
 ؿٺشي دسٵٱ ثشسػی ٵ ٯذیشیز ٓشهٸ ٵ س٠بهبي ػٜش 
 ٹبي ٯشثٶى ؿذٷ سٶػي ٣بسؿٴبػبٱ ٵ سٺیٸ ٧ضاسؽ ٹبي سٺیٸ ٧یشي ٵ آلا٭ ٳِش دس خلٶف ثشٳبٯٸ ثشسػی ٵ سلٰیٮ 

 ٹبي ٯشدٯی ٯٔولار سشاٛی٤ی ثب سٶخٸ ثٸ دسخٶاػز سػیذ٧ی ثٸ 
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 كيتراف يساز َّضوٌذ ادارُ

 ٳحٶٷ –ٹبي ٯز٣ٶس )سٶصیْ ٯ٤بٳی  ٣ٴشش٩ سشاٛی٢ ٯٶخٶد دس ػٌح ؿٺش ٵ سٺیٸ اًلآبر ٯٶسدٳیبص دس خلٶف ػیؼشٮٹٶؿٰٴذ ٹبي  ؿٴبػبیی ػیؼشٮ 

  ٤٬ٰٓشد
  ٹبي ٹٶؿٰٴذ دس ػٌح ؿٺش ٯشاح٪ ٯخش٬ٚ سٺیٸ ٵ ٳلت ػیؼشٮٳِبسر ثش اخشاي 
  ٯٴِٶس اكلاح ٯٔبیت ٯٶخٶد ٹبي ٹٶؿٰٴذ ثٸ ٳحٶٷ ٤٬ٰٓشد ػیؼشٮ ٳِبسر ثش 
 ٹبي ثجز سخ٬ٚ ٵ اخشاي دٵسثیٲ ٳِبسر ٵ ثشسػی ٤٬ٰٓشد، خبٳٰبیی 
 ٹبي ثجز سخ٬ٚ ػشٓز ٵ اخشاي دٵسثیٲ ٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد، خبٳٰبیی 
 ٵ اخشاي سبث٬ٶٹبي ٯش٘یش خجشي یٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد، خبٳٰبی 
 ٹبي ػٌح ٯٔبثش ٹبي ٹٶؿٰٴذ س٠بًْ ٳِبسر ثش اخشاي ػیؼشٮ 
  ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ ٹبي ٹٶؿٰٴذ حٰ٪ ػیؼشٮثٶدخٸ ٳِبسر ثش اخشاي 
  سدٺیضار ٹٶؿٰٴذ سشاٛی٤یٳِبسر ثش سٰٔیشار ٵ ثشٵص سػبٳذٱ 
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 ّوگاًي ًقل ٍ حول ادارُ

 ٵٳ٠٪ ٰٓٶٯی ٹبي حٰ٪ ػیؼشٮ ثش ٤٬ٰٓشد ٵهٔیز ٯٶخٶد ٳِبسر 

  ٳِبسر ثش اخشاي ػیؼشٮAVL 
 ٵٳ٠٪ ٰٓٶٯی )آٮ اص ٯٌب٫ٔبر ٵ اخشائی  ٹبي اخشائی ٯشسجي ثب حٰ٪ ٳِبسر ثش اٳدب٭ ٬٣یٸ ًشح 
  ٹب آٱٵٳ٠٪ ٰٓٶٯی دس ػٌح ؿٺش ٵ دی٨یشي خٺز دسیبٛز ٧ضاسؽ اٟذاٯبر  ٹبي حٰ٪ ٹب ٵ ؿش٣ز ػبصٯبٱٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد 
 ٰٓٶٯیٵٳ٠٪  ٹبي حٰ٪ اي اص سدٺیضار ٵ اٯ٤بٳبر ػبصٯبٱاٳدب٭ ثبصدیذٹبي دٵسٷ 
  ٵٳ٠٪ ٰٓٶٯی ٹبي حٰ٪ اي اص ٵهٔیز ػیؼشٮ٤٬ٰٓشد دٵسٷٹبي  ٧ضاسؽسٺیٸ 
  ٵٳ٠٪ ٰٓٶٯی ثٶدخٸ حٰ٪ٳِبسر ثش اخشاي 
 ٹبي خذیذ ؿٺشي ٯٶخٶد ٵ اسائٸ دیـٴٺبد ٹبي دسٵٱ ثشسػی ٯـ٤لار دبیبٳٸ 
 ٹب ٵ ... ٵٳ٠٪ ؿٺشي آٮ اص دبس٣یٴ٦ اٯٶس ٯشسجي ثب سؼٺیلار حٰ٪ ٳِبسر ثش اخشاي 
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 تصَیري ًظارت ٍ ترافيك كٌترل هركس هذیریت

 اي سشاٛی٢ ٯذیشیز ٫حِٸ 
 ٹ٤ٰبسي دس ٯذیشیز ثحشاٱ 
 ٹبي ٯشسجي دـشیجبٳی اص ػبصٯبٱ 
 ٣ٴشش٩ دیـشٛشٸ سشاٛی٢ 
  اي سلٶیشي خٺز دٶؿؾ سشاٛی٢ ٯٴ٠ٌٸایدبد ی٢ ػیؼشٮ ٳِبسر. 
 ٹبي ؿٺشي سؼٺی٪ خذٯبر ٛٶسیز 
 ایدبد ٵ حَٜ آشٰبد ٰٓٶٯی ثٸ ٯذیشیز ی٤ذبسچٸ سشاٛی٢ 
 ٕٹبي ساٹٴٰبیی ٧ؼششؽ ٵ اسس٠ب ػیؼشٮ ٣ٴشش٩ چشا 
 ٕٹبي ساٹٴٰبیی سٶػٔٸ ٵ ٧ؼششؽ ػیؼشٮ ٹٶؿٰٴذ ی٤ذبسچٸ ٣ٴشش٩ چشا. 
 ٹبي ٳِبسر سلٶیشيٳ٨ٺذاسي ٵ سٶػٔٸ ػیؼشٮ 
 ذاسي ٵ سٶػٔٸ سدٺیضار سشاٛی٤یٳ٨ٺ 
 ٹبي سشاٛی٤ی دـشیجبٳی دادٷ 
 ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ ٹبي ٯٔبٵٳز حٰ٪ اخشاي ٯشثٶى ثٸ ٯذیشیز ی٤ذبسچٸ سشاٛی٢ ثش اػبع ٯٌب٫ٔبر ٵ ػیبػز 
 ٯذیشیز سبث٬ٶٹبي ٯش٘یش خجشي 
 ّٹبي دیـشٛشٸ ٵ ٯخش٬ٚ ٹبي لاص٭ خٺز ثٺجٶد سشاٛی٢ ثب سٵؽ سػبٳی اٳدب٭ اًلا 
 ٹب س٠بًْ ٯذیشیز سشاٛی٢ 
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 ٯذیشیز ٵٟبیْ اثش٧زاس ثش سشاٛی٢ 

 ضْري خذهات هعاًٍت

 ٹب ٵ ٛشاٹٮ آٵسدٱ ٵػبی٪ ٵ اٯ٤بٳبر ٯٶسدٳیبص ثشاي سؿذ ٵ سٶػٔٸ خذٯبر ؿٺشي سیضي، ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ٳِبسر ثش ٧ؼششؽ صیشػبخز ٧زاسي، ثشٳبٯٸ ػیبػز 
 سح٠ٞ اٹذاٙ خذٯبر ؿٺشيدٹی ٯٴبػت ٵ ٣بسآٯذ دس خٺز  ػبصٯبٱ 
 اسس٠بي ٯـبس٣ز، حٰبیز ٵ ٹ٤ٰبسي ؿٺشٵٳذاٱ دس اٯٶس خذٯبر ؿٺشي ٹبي سیضي، ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ٳِبسر ثش اخشاي ثشٳبٯٸ ٧زاسي، ثشٳبٯٸ ػیبػز 
 ٧شي ٵ اٛضایؾ ٯـبس٣ز ثخؾ خلٶكی دس اٯٶس خذٯبر ؿٺشيٹبي ٣بٹؾ سلذيسیضي ٵ ٳِبسر ثش اخشاي ثشٳبٯٸ ثشٳبٯٸ 
  صیؼز ؿٺشي دس حیٌٸ ٵُبیٚ ؿٺشداسي ثٺذاؿز ٵ ٯحیياسس٠بء ػٌح 

 دس ساػشبي سح٠ٞ سٶػٔٸ دبیذاس ؿٺش اكٜٺبٱ ایدبد ٵ سٶػٔٸ ٛوبي ػجض خٺز حَٜ،سیضي ٵ ٳِبسر  ثشٳبٯٸ 
 ٹب ٵ ٛوبٹبي ػجض ٰٓٶدي دس ؿٺش اكٜٺبٱ سیضي خٺز سٶػٔٸ ػجض ثب٭ ثشٳبٯٸ 
 ٹب ٵ ثبصچشخبٳی آٱ آةیبص ٵ ٧ؼششؽ اػشٜبدٷ ٯدذد اص دغٯٴِٶس اػشٜبدٷ ثٺیٴٸ اص ٯٴبثْ آثی ٯٶسدٳ ٧زاسي ثٸ ػیبػز 
 سیضي خٺز اسائٸ ثٺیٴٸ ٵ ٓبدلاٳٸ خذٯبر ؿٺشي دس ػٌح ؿٺش ثشٳبٯٸ 
 ٯذیشیز دؼٰبٳذ ؿٺش اكٜٺبٱ 
 ٹبي صیجبػبصي ؿٺشي ٳِبسر ثش ٛٔب٫یز 
 داسيٹبي ؿٺش صیؼز ؿٺش اكٜٺبٱ دس حیٌٸ ٵُبیٚ ٵ ٛٔب٫یز ٯٴِٶس اٛضایؾ ٣یٜیز ٯحیي سیضي ثٸ ثشٳبٯٸ 
 سیضي خٺز ایدبد، ٳ٨ٺذاسي ٵ سٶػٔٸ ٣ٰشثٴذ ػجض ؿٺش اكٜٺبٱ ثشٳبٯٸ 
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 ٹب ػبصي ٵ اػشٜبدٷ ثٺیٴٸ اص آٱ ٹبي ؿٺش ٵ ٹٰبٹٴ٨ی دس خٺز آٯبدٷ اٳٺبس ٵ ٯؼی٪، ٹب ٯبدي سیضي دس خٺز ػبٯبٳذٹیثشٳبٯٸ 
 ؿٺشي سیضي خٺز ٣بٹؾ، دیـ٨یشي ٵ سْٛ سخ٬ٜبر ثشٳبٯٸ 
 ٹب )ٯشسجي ثب خذٯبر ؿٺشي  ٵ كذٵس دػشٶسار لاص٭ دس  ٟبٳٶٱ ؿٺشداسي 55ٺشداسي اسسجبى ثب ثٴذٹبي ری٪ ٯبدٷ ٳِبسر ثش حؼٲ اٳدب٭ اٯٶس ٵُبیٚ ؿ

 ٹبي ٯز٣ٶس ٹش ی٢ اص صٯیٴٸ
 ٣ٰیؼیٶٱ ایٰٴی اٯب٣ٲ ٰٓٶٯی ٵ ػشبدٹبي 55ٯبدٷ  20سثي دس اٯٶس اخشایی ؿٺش اص ٟجی٪ ٣ٰیؼیٶٱ ثٴذ  ٹبي ري ٳِبسر ثش٧شدؽ اٯٶس ٣ٰیؼیٶٱ ،

 ٯبر ؿٺشياخشائی خذ
 ٹبي ٯٶسدٳیبص سیضي خٺز سأٯیٲ آساٯؼشبٱ ثشٳبٯٸ 
 سیضي خٺز سأٯیٲ ایٰٴی دس ؿٺش اكٜٺبٱثشٳبٯٸ 
 دٹی ػشبد سؼٺیلار ػٜش ثش اػبع اخشیبسار سٜٶین ؿذٷ سیضي ٵ ػبصٯبٱثشٳبٯٸ 
 خبٳـیٴی ٯذیشیز ثحشاٱ ثش اػبع اخشیبسار سٜٶین ؿذٷ 
 ٯشسجي ثب ٯذیشیز ثحشاٱ بيٹ ٹب ٵ ؿبخق ٯٴِٶس ثٺجٶد ػیؼشٮ سیضي ثٸ ثشٳبٯٸ 
 ٵ اثلإ ثٸ ٯٴبًٞ خذٯبر ؿٺشيسیضي ٵ سٺیٸ ٵ سذٵیٲ هٶاثي اٯٶس  ثشٳبٯٸ 
 ٵس دس سأػیؼبر ؿٺشياػش٠شاس ٵ اخشاي ٳِب٭ ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار ثٺشٷ 
  ٯشثٶًٸ ٵ اسصیبثی ؿذٷ دس اػبػٴبٯٸ  ثیٴی ٹبي ٵاثؼشٸ ٯشثٶى اص٫حبٍ ٳی٪ ثٸ اٹذاٙ دیؾ ٳِبسر ثش حؼٲ اٳشِب٭ ٵ٧شدؽ اٯٶس ػبصٯبٱساٹجشي،ٹذایز ٵ

 ٹب ٤٬ٰٓشد آٱ
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 ٹب ٵ اخشاي ثٺٴ٨ب٭ سـشیٜبر ٟبٳٶٳی اٳشخبة دیٰبٳ٤بسسیضي خٺز سأٯیٲ آشجبس دشٵطٷ ثشٳبٯٸ 

 دس حذ اخشیبسار سٜٶین ؿذٷ كلاحاٳ٠ٔبد ٟشاسداد ٵ اٳشخبة دیٰبٳ٤بساٱ ري 
 ٳِبسر ثش سح٠ٞ سٔٺذار ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبي ثب دیٰبٳ٤بساٱ 
 اسصیبثی دیٰبٳ٤بساٱ ٯشثٶًٸ 
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 بحراى گرٍُ 

 دی٨یشي ٵ ٹٰبٹٴ٨ی اٯٶس ثحشاٱ دس ػٌح ؿٺشداسي 
 ثحشاٱٹبي ٯشسجي ثب ٯذیشیز ٯٴِٶس ثٺجٶد ؿبخق سیضي ثٸ ثشٳبٯٸ 
 ػبصي ٳِب٭ خبٯْ اًلآبر ٵ اسسجبًبر ٯذیشیز ثحشاٱ اػش٠شاس ٵ خبسي 
 دٹی سدٺیض  ٯحٶس ٵ ٳٺبد٧شا اص ًشیٞ ٳٺبدػبصي ٯح٬ی ٵ سٶاٳٰٴذػبصي ٟبث٬یز ٵا٣ٴؾ اهٌشاسي ٵ ػبصٯبٱ سیضي ٵ آٰب٩ ٯذیشیز ثحشاٱ اخشٰبّ ثشٳبٯٸ

 ٹبي ٹبي ٯح٪ سـ٤٪
 ٹبي ًجیٔی ٵ حٶادصاٱآٵسي ؿٺش دس ٯ٠بث٪ ثحشدبیؾ دبیذاسي ٵ سبة 
 ٹبي دیـ٨یشاٳٸ ٵ خٌش ٯحٶس دس ٯ٠بث٪ سٵی٤شد ثحشاٱ ٯحٶسي سٶػٔٸ اٟذاٯبر ٵ سٵؽ 
 دس ؿشایي ثحشاٱ ٹب خٺز اػشٜبدٷ ؿٴبػبیی ٵ سٺیٸ ثبٳ٢ اًلآبسی دس خلٶف اٯ٤بٳبر ٵ سدٺیضار ٯٶخٶد دس ؿٺشداسي 
 دی٨یشي ایدبد ٯشا٣ض اٯٲ ثشاي اداسٷ ؿٺش دس ؿشایي ثحشاٱ 
  اػشٜبدٷ دس ؿشایي ثحشاٱ ٯٶخٶد ٟبث٪آلار ٵ ٫ٶاص٭ ٵ سدٺیضار  اسس٠ب ٣ٰی ٵ ٣یٜی ٯبؿیٲ ٯٴِٶس ثٸٹبي لاص٭ سیضي ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ثشٳبٯٸدس اٳدب٭ ٹ٤ٰبسي 
  خٺز اػ٤بٱ ٯٶٟز، ایدبد ثیٰبسػشبٱ  اػشٜبدٷ دس ؿشایي ثحشاٱ اي خب٫ی ٵ ٟبث٪ ؿٴبػبیی ٵ سٺیٸ ثبٳ٢ اًلآبسی دس خلٶف ٯح٪ ٵ ٯٶٟٔیز صٯیٴٸ

 كحشایی
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  دٹی ٵ ٣ٶؿؾ دس خٺز اػشٜبدٷ ثٺیٴٸ اص ٯٴبثْ. سیضي، ػبصٯبٱ ثشٳبٯٸ 

  ٯذیشیز ٵ ٳیشٵي اٳؼبٳی، اٯٶس اٯذادي ٵ خذٯبر ایٰٴی دس ػٌح ؿٺشداسي 
 ٹب ٵ ... ٵػبصٹب دس ؿٺشداسي ٟٶاٳیٲ ٯشثٶى ثٸ ایٰٴی دس اٯٶس ٳِبسر ثش ػبخز دی٨یشي ٵ ٳِبسر ثش اخشاي 
  ٹب ٵ  ٯٔبثش، ٯؼیش سٵدخبٳٸ ٹبي ؿج٤ٸػبصي  ایٰٲٹ٤ٰبسي ٵ دی٨یشي… 

 ا٫ٰٔ٪ دس ثحشاٱ دس خلٶف ٤ٓغا٤ٛبس ٰٓٶٯی  آٯٶصؽ ٵ ثبلا ثشدٱ ػٌح داٳؾ ٵ 
   دس ٯحذٵدٷ ؿٺشداسيٹبي ٬ٰٓیبسی ػبلاٳٸ  س٤ٜی٢ ٵُبیٚ ٵاحذٹبي اٯذادسػبٳی ٵ اٳدب٭ سصٯبیؾ ٵ ثحشاٱ دس ٯٶاْٟ اسسجبًبرٳحٶٷ سٔییٲ 
 دس حٶصٷ ؿٺشداسيٹبي ٯذاخ٬ٸ دس ثحشاٱ  ٔییٲ سٵؽس 
 ٪دی٨یشي اٯٶس ٯشثٶى ثٸ ٯذیشیز دذاٛٴذ ٗیشٓبٯ 
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 ضْري تاسيسات تعويرات ٍ ًگْذاري ٍ سازي بْيٌِ هذیریت

 ٵیظٷ ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار دیـ٨یشاٳٸ ٵ ٳِبسر ثش اخشاي آٱ ثٸ ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار سأػیؼبر ؿٺشيایدبد ػیؼشٮ سیضي  ثشٳبٯٸ 
 ْٯٶخٶد سدٺیضار ٵ سأػیؼبر ؿٺشي ٵاثؼشٸ ثٸ ؿٺشداسي ٵ ایدبد ثبٳ٢ اًلآبسی ٵ ثشٵص سػبٳی دائٮ آٱ سٺیٸ ؿٴبػٴبٯٸ، ٳ٠ـٸ ٛٴی ٵه 
  ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار سدٺیضار ٵ سأػیؼبر ؿٺشيؿٴبػبیی ٵ اسصیبثی دیٰبٳ٤بساٱ 
 ٹب ٹب ٵ دشٵطٷ دبس١) يؿٺشداسٹبي سٵؿٴبیی ٯشثٶى ثٸ  ػبصي ػیؼشٮسیضي ٵ آلا٭ ٳیبص خٺز ثٺیٴٸثشٳبٯٸ 
 ػبصي سدٺیضار ٵ سأػیؼبر ؿٺشي سیضي ٵ آلا٭ ٳیبص خٺز ثٺیٴٸثشٳبٯٸ 
 ٹبي ٯشثٶى ثٸ ٧ؼششؽ ٵ ٳٶػبصي سأػیؼبر ٵ سدٺیضار ؿٺشي ثشسػی ٵ اسائٸ ًشح 
 ٹب ٵ سأػیؼبر ٵ سدٺیضار ؿٺشي ٹبي ٯشثٶى ثٸ ٬٣یٸ دػش٨بٷ ٳِبسر ثش ٳلت ٵ سأٯیٲ ٳیبصٯٴذي 
  ٹب ٵ سدٺیضار ؿٺشي ٵ اسائٸ ساٹ٤بسٹبي ساٹجشدي ثشاي سْٛ آٱثشسػی ٵ سح٠یٞ دس خلٶف ٬ٓ٪ خشاثی سأػیؼبر 
 ثشداسي اص سأػیؼبر ٵ سدٺیضار ؿٺشيٳِبسر ثش اٯٶس ثٺشٷ 
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 ٹبي خذیذ٧یشي اص ٛٴبٵسيٹبي سٵؿٴبیی ثب ثٺشٷ ػبصي سدٺیضار، سأػیؼبر ؿٺشي ٵ ػیؼشٮ آلا٭ ٳیبص خٺز ًشاحی ٛٴی ثٺیٴٸ 
 ؿذٷ ٵ اٟذا٭ ثٸ اخشا صي ًشاحیػب ثٺیٴٸ ٹبي ٵ دی٨یشي دسیبٛز ًشح سبئیذ 
 ٹبي ٯٶسدٳیبص آٱ دی٨یشي ایدبد ؿج٤ٸ سأػیؼبر ٹٶؿٰٴذ ٵ صیشػبخز 
  دیٰبٳ٤بساٱ ٛٴیٵ ٳِبسر ثش اسائٸ خذٯبر دـشیجبٳی 
 ٹبي ؿٺشداسي ٯٰیضي اٳشطي سأػیؼبر ٵ ػبخشٰبٱ 
 اكٜٺبٱسیضي ٵ ایدبد ػیؼشٮ دس ساػشبي ٯلشٙ ثٺیٴٸ اٳشطي دس سأػیؼبر ؿٺشي ٵ ؿٺشداسي  ثشٳبٯٸ 
 ٪ٰٔػبصي ٯلشٙ اٳشطي ٹبي ثٺیٴٸ سذٵیٲ دػشٶسا٫ 
 ػبصي سدٺیضار ٵ ٯج٬ٰبٱ ؿٺشي ٯٶسدٳیبص ؿٺشداسي ٳِبسر ثش ٳٰٶٳٸ 
 ٹبٵیظٷ ًشاحی ٛبص دٵ دشٵطٷ ٹبي ؿٺشداسي ثٸاسائٸ ٳِشار ٣بسؿٴبػی دس صٯبٱ ًشاحی سأػیؼبر ٵ سٵؿٴبیی دشٵطٷ 
 ػبصي ٛوبٹبي ثبصي ٣ٶد٣بٱ ٹ٤ٰبسي دس ایٰٲ 
  ٹبي ؿٺشداسي اخشاي ٬ٰٓیبر خذٯبر ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار سأػیؼبر ػبخشٰبٱ دسٹ٤ٰبسي 
 ٪ٹبي ٯخبثشاسی دس ػٌح ؿٺش اكٜٺبٱ ػبٯبٳذٹی د٣ 
 سیضي سٺیٸ ٌٟٔبر یذ٣ی ٯٶسدٳیبص ثشٳبٯٸ 
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 تاسيسات  ادارُ

 دیٰبٳ٤بساٱ ٵ آلا٭ ٳِش  ٯـبٵساٱ ٵ ٵ ا٤٫ششی٤ی ٵ ٯ٤بٳی٤ی اٯٶس سأػیؼبسی) ٹبي ٵهٔیز خ٬ؼٸ، كٶسر ثشسػی دػشٶس ٣بس، كٶسر 
 دس اسائٸ اًلآبر ٵ اسصیبثی ػبلاٳٸ ٤٬ٰٓشد ٣ٰی ٵ ٣یٜی ٯـبٵساٱ ٵ دیٰبٳ٤بساٱ ٹ٤ٰبسي 
  ٵ اسائٸ ٧ضاسؽی ٵ ا٤٫ششی٤یٹبي ٯـبٵساٱ )سأػیؼبر ٯ٤بٳی٤ سػیذ٧ی ٵ ثبصثیٴی ًشح   
  ٵ ا٤٫ششی٤ی ٯلٶة ٯشثٶى )اٯٶس سأػیؼبر ٯ٤بٳی٤یٹبي  ثب ٳ٠ـٸ ثشسػی ٵ سٌجیٞ ٣بسٹبي اخشایی  
  ٹب ػبصي سأػیؼبسی ٵ ٹٰؼبٱا٤٫ششی٤ی، ا٤٫ششٵٳی٤ی، ٯ٤بٳی٤ی ٵ ٹبي  ٳ٠ـٸ سش ؿذٷ ٹبي خضئی سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ٵ اػشبٳذاسد ٳٰٶدٱ ٯدٰٶٓٸ ثشٳبٯٸ 
  ٵ ا٤٫ششی٤ی ثٌٸ ثب اٯٶس سأػیؼبسی ٵ ٯ٤بٳی٤یٯٶسد ٳیبص )٣ٰی ٵ ٣یٜی ٵ دس سا سدٺیضارػٶي ٯـبٵس ٵ سبئیذ  ؿذٷ اص ثشسػی دیـٴٺبد اسائٸ  
  لاص٭ ٳٶػبصي ٵػبی٪ ٯشثٶى ثٸ سأػیؼبر ٯ٤بٳی٤ی ثٸ ٹٰشاٷ ثشآٵسد ٹضیٴٸ ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار ٵ ثشٳبٯٸ سٺیٸ ٵ سذٵیٲ 

 ٯ٤بٳی٤ی ٵ ا٤٫ششی٤ی سأػیؼبر ۀٹبي ٬ٰٓی ٵ ٛٴی دس صٯیٴ اٳدب٭ سح٠ی٠بر ٵ ثشسػی 
 ً ٛبص دٵ ٣ٰیشٸ ٛٴی. ٹب ٟج٪ اص سبئیذٹبي ٛٴی سأػیؼبر دشٵطٷٹب ٵ ٳ٠ـٸ شحاسائٸ ٳ٠ٌٸ ٳِشار ٣بسؿٴبػی ثش سٵي 
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 ياًرش هصرف يساز ٌِيبْ ادارُ

 ٯٰیضي ثٺٴ٨ب٭ ثش سٵي ٬٣یٸ ٯلبسٙ ٵ ٯحبِٛز اص ػیش ٯلشٙ اٳشطي ٵ ٯٰیضي دٵسٷ اي سبػیؼبر ٵ سدٺیضار ٯش٬ٔٞ ثٸ ؿٺشداسي 
  ٹبي ٯٶسد ٳیبص دس خلٶف ثٺیٴٸ ػبصي ٯلشٙ اٳشطي ٵ آة دس دشٵطٷ ٹبي ٯٶخٶدسٔییٲ ساٹ٤بس 
 سٔییٲ ػیبػز ٹبي لاص٭ دس خلٶف اػشٜبدٷ اص اٳشطي  ٵ آة دس دشٵطٷ ٹبي خذیذ الاحذاص 
  ػیبػز ٧زاسي سٔییٲ ٯـخلبر ٛٴی خٺز خشیذ اؿششا١ ٵ یب اٳـٔبثبر اٳشطي 
 ٳشطي ٹبي سدذیذ دزیش سٔییٲ ٵ سجییٲ سٵؿٺبي ٯٶسد ٳیبص دس ث٤بس٧یشي ا 
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 ضْري تخلفات رفع ٍ پيطگيري  كل ادارُ

 ٹب ؿٴبػبیی ٵ سذٵیٲ ٯلبدیٞ سخ٬ٜبر ؿٺشي ٵ سٺیٸ دػشٶسا٫ٰٔ٪ ثشاي ثشخٶسد ثب آٱ 
 ؿٺشٵٳذي ٹبي سػبٳی دس خلٶف سخ٬ٜبر ؿٺشي ٵ آٯٶصٷ ػبصي ٵ اًلاّسیضي ٵ ٹٰبٹٴ٨ی خٺز ٛشٹٴ٦ ثشٳبٯٸ 
 اٳذ اص: سیضي ٵ ٳِبسر خٺز دیـ٨یشي ٵ سْٛ سخ٬ٜبر ؿٺشي ٣ٸ اٹٮ آٱ ٓجبسر ثشٳبٯٸ 

 ٹب ٵ ٯٔوبثش،  خٶاثی، ثشدبئی چبدس ػٌح دبس١ ٹبي ٗیشٯدبص خیبثبٳی، ٣بسسٲ ٛشٵؿی ٵ ٛٔب٫یز ٧شد ٵ ثبثز، دػز دٵسٷ خٶدسٵٹبي ػذ ٯٔجش كٴٶٙ،ٯٔجش )ػذ 

ٯٶاٳْ ٛیضی٤ی ثبثز ٵ ٗیشثبثز ٵ ٗیشٯدبص ٵ ٛبٟذ اكٶ٩  ایدبد ٵػبص دس ٯؼیش ٯشد٭، ٹٴ٨ب٭ سٰٔیشار یب ػبخزٹبي ػبخشٰبٳی ٯلب٫ح ٵ یب ٳخب٫ٸ سیخشٲ

ٗیشٯدبص ٵ ٛبٟذ اكٶ٩ ایٰٴی، خٶدسٵٹبي ٛشػٶدٷ ٵ اػ٠بًی سٹبؿوذٷ، سٶٟوٚ یوب دوبس١      ٹبي حٜبسي ٹبي ٗیشٯدبص،سٵٹب، د٣ٸایٰٴی دس ٯٔبثش ٵ دیبدٷ

 سٵٹب ت دس دیبدٷٹبي ٳبٯٴبػٵػی٬ٸ ٳ٬٠یٸ دس ٯ٤بٱ

o  ثوشداسي ٵ   ٹبي ٗیشٯدوبص، خوب١   ٹب، سجذی٪ ٵ س٤ٜی٢ ٹبي ثذٵٱ دشٵاٳٸ یب ٯخب٫ٚ ٯٜبد دشٵاٳٸ، س٘ییش ٣بسثشي ٵػبصي ػبخزػبخشٰبٳی )سخ٬ٜبر

 ٵػبص ثذٵٱ سٓبیز اكٶ٩ ایٰٴی ٵ حٜبُز ٣بس دس حیٲ اخشا  ٹبي ثذٵٱ ٯدٶص ٵ ٛبٟذ ایٰٴی لاص٭، اٳدب٭ ػبخز٧ٶدثشداسي

o  خٶدسٵٹوبي   ٛٔب٫یوز  ٹبي ٗیشٯدبص ٵ ػوٌح ؿوٺش،   ٹبي ػبخشٰبٳی دس ٯح٪سخ٬یٸ هبیٔبر ٵ ٳخب٫ٸػبخشٰبٳی )ٹبي هبیٔبر ٵ ٳخب٫ٸسخ٬ٜبر

 آٵسي دؼٰبٳذ ٹب ٵ خٶدسٵٹبي خْٰحٰ٪ ٳخب٫ٸ ٵ هبیٔبر ػبخشٰبٳی ثذٵٱ سٓبیز ٯ٠شسار، ٛٔب٫یز ٗیشٯدبص ٧بسي
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o  ٹب  آ٧ٺی ٵ سشا٣ز دس ٯیذاٱ دخؾ ٹبي ٗیشٯدبص، ٳلت ثشچؼت ٵ ا٫لبٝ آ٧ٺی دس ٯح٪ ٹب ٵ دیٶاسٳٶیؼیٗیشٯدبص )ٳبصیجبیی ٵ سج٬ی٘بر ؿٺشي

سبث٬ٶٹوبي سدوبسي ٵ كوٴٜی     ٳلوت  سٵٹوب، كٶسر ا٠ٛی دس ٯٔوبثش ٵ دیوبدٷ   ٹب ٵ ٯٔبثش، ٳلت دلا٣بسد ثذٵٱ ٯدٶص ٵ یب دبسچٸ ٳٶؿشٸ ثٸٵ چٺبسساٷ

 ٹب ٗیشٯدبص، سخ٬ٜبر ٯشسجي ثب ٳٶسدشداصي ٛشٵؿ٨بٷ ٹبيػبیجبٱ ٹبي ٬ٛضي ثشخلاٙ ٯ٠شسار،ثشخلاٙ ٯ٠شسار، ٳلت داسثؼز

o ٯـبٗ٪ ٯضاحٮ 

o ایدبد خٌش 

o سٰب٭ ثلاس٬٤یٚ ٵ سا٣ذ اي ثبیش ٵ ثٴبٹبي ٯخشٵثٸ ٵ ٳیٰٸ صٯیٴٸ 

o ٣ٶد٣بٱ خیبثبٳی ٧شي ٵ ٛٔب٫یزس٤ذي 

o  ٹوبي   ػجض ٵ اٳٺبس، احذاص د٪اؿدبس ٵ خؼبسر ثٸ ٛوبي  ٌْٟ ایشاد خؼبسر ثٸ ٬٣یٸ اٯٶا٩ ٰٓٶٯی ٯش٬ٔٞ ثٸ ؿٺشداسي،ؿٺشي )ػبیش سخ٬ٜبر

-ٹبي ٗیشٯدبص، ٳلت ثذٵٱ ٯدٶص سدٺیضار ٵ آٳشٲ ٹب، رثح ٧ٶػٜٴذاٱ دس ٯح٪ ٵػی٬ٸ سٶس دس سٵدخبٳٸ، ٬٣یذ ثٸ دػز ٗیشٯدبص، ٯبٹی٨یشي ثٸ

 اػوش٠شاس  ٶٳی،ٹوبي ٗیشٟوبٳ  ٹبي ٗیشٯدبص، ٛٔب٫یوز آٯجوٶلاٳغ   ٹبي ٯخبثشاسی ٵ سأػیؼبر آة، ثشٝ، ٧بص، س٬ٜٲ ٵ اٯثب٫ٺٮ، دٛٲ اٯٶار دس ٯح٪

ٰٓٶٯی، ایدبد  ٯٔبثش دس ٹب ٯٶسٶسػی٬٤ز یب ٵ خٶدسٵٹب سٶػي سٵٗٲ سٔٶین ؿؼشـٶ اص ٹبي ٗیشٯدبص، خ٬ٶ٧یشي ٣بس٧شاٱ خٶیبي ٣بس دس ٯح٪

 ٣ٴٴوذ٧بٱ  ٓشهوٸ ، ٳٰبیٴوذ  ٯی ٯٔبثش ٣ٴبس دس خٶد دبس١ ثٸ اٟذا٭ ٣ٸ...  ٵ ٫ٶدس ٯ٤بٳی٤ی، ثی٪ ثبسٹب، ٵاٳز ٣ٰذشػی، ٹب، ٣بٯیٶٱ سٶػي ٯٔجش ػذ

  .ٯٔبثش یب ٵ ٹب دبس١ ػٌح دس ثبصي ٵػبی٪ سٶح، ثبد٣ٴ٢، ٓشهٸ ٹٰچٶٱ ٗیش ٯٶاسد ٵ ٹب دبس١ ػٌح دس...  ٵ ثلا٩ ٧ش٭، ٫ٶثیب ٟجی٪ اص خٶسا٣ی

 دس ٯٶاْٟ ٫ضٵ٭ ؿٺشداسيٹبي  اص اٳدب٭ ثشخی اص ٯأٯٶسیزاٳشِبٯی خٺز دی٨یشي ٵ دـشیجبٳی  ٹٰبٹٴ٨ی 
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o   اٳشِبٯی ثٸ ٵاحذٹبي ؿٺشداسيآضا٭ ٯأٯٶس ٹٰبٹٴ٨ی 
o اٯب٣ٲ ٯشثٶى ثٸ ؿٺشداسي سأػیؼبر ٵ حشاػز اص حَٜ ٵ 

  اخشائیبر ؿٺشداسيٹٰبٹٴ٨ی خٺز دی٨یشي ٵ دـشیجبٳی ٟوبیی ٵ اٯٶس 
o سثي ٯشاخْ ري ٹب ٵ ٯٔشٛی ٯشخ٬ٜیٲ اص ٯ٠شسار ؿٺشداسي ثٸ داد٧بٷ 
o ٯشاخْ ریللاح ياخشاي اح٤ب٭ كبدسٷ اص ػٶ اثلإ ٵ ٳِبسر ثش 

 ػبٯبٳذٹی ٣بس٧شاٱ ٯؼش٠ش دس ٯیبدیٲ 
 ػبصٯبٳی دس خلٶف دیـ٨یشي ٵ سْٛ سخ٬ٜبر ؿٺشي ٵ اخشاي اح٤ب٭ ػبصٯبٳی ٵ ثشٵٱ خ٬ت ٯـبس٣ز دسٵٱ 
 ْٰسثي ٹب، ٯلٶثبر ٯشثٶًٸ ثٸ ٵاحذٹبي ري سػبٳی ٟٶاٳیٲ، ٯ٠شسار ٵ هٶاثي، ثخـٴبٯٸ آٵسي ٵ اًلاّخ 
 ٲیٯؼوسٵ٫ ؿذٷ ثٸ  ي آساء ٵ دػشٶسار ٯ٠ب٭ ٟوبیی سب حلٶ٩ ٳشیدٸ ٵ آلا٭ ٧ضاسؽ اٟذاٯبر اٳدب٭ٹٰبٹٴ٨ی ٵ اٟذا٭ ٵ اسخبر سذاثیش لاص٭ ثشاي اخشا 

 ٯشثٶًٸ
 ٹب ؿذٷ ٵ یب ثؼش٨بٱ آٱ دی٨یشي اثلإ اٵساٝ ٟبٳٶٳی ثٸ اؿخبف سٔییٲ 
 ٹب ثٸ ٯشاخْ ریللاح آٱ دی٨یشي سٴِیٮ آلاٯیٸ ٟبٳٶٳی ٵ ا٫لبٝ آٱ دس كٶسر ٳجٶدٱ ٵ یب اٯشٴبّ ثؼش٨بٱ اص دسیبٛز اٵساٝ ٟبٳٶٳی ٵ دٓٶر 
 ٵ س٠ٔیت ٯٶهٶّ سب حلٶ٩ ٳشیدٸ اٳدب٭ ٯ٤بسجبر لاص٭ ٵ اسخبّ ٣بس ثٸ ٯشاخْ اٳشِبٯی دس كٶسر ٫ضٵ٭ 
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 اثلإ ٵ اخشا ؿذٷ دس خلٶف ٬٣یٸ اٯٶس ٯشثٶى ثٸ سٔییٲ ٹبي ٯشاٟجز دس حؼٲ اخشاي كحیح ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار ٵ خٌی ٯـی 
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 ضْري خذهات  بر ًظارت ٍ ّواٌّگي كل ادارُ

 ٹب ٵ اٳٺبس، ػبٯبٳذٹی ٯـبٗ٪  ٹب ٵ ٛوبي ػجض، ٯبدي ٳـبٳی، دبس١ ایٰٴی ٵ آسؾؿٺشي )خذٯبر  اٯٶس ٯشثٶى ثٸٵ ٳِبسر ثش ٹٰبٹٴ٨ی  ،سیضي ثشٳبٯٸ

 ؿٺشي، ثحشاٱ ٵ دیـ٨یشي اص حٶادص ٗیشٯششٟجٸ، ٯذیشیز دؼٰبٳذ ٵ ... 
 اخشایی ٛٴی ٯٶسدٳیبص دس حٶصٷ ٯٔبٵٳز خذٯبر ؿٺشي ٹبي دػشٶسا٫ٰٔ٪هٶاثي، ٫ٶایح،  دیـٴٺبد 

  ٯخش٬ٚ ٹبي دس حٶصٷ ٧شدؿ٨شياسائٸ خذٯبر  ٯشسجي ثٸٯـبس٣ز دس ػشبدٹبي 
 ٳٶیغ ثٶدخٸ ٯٔبٵٳز خذٯبر ؿٺشي سٺیٸ ٵ سٴِیٮ دیؾ 
 سثي ٹبي ري ٳٶیغ ثٶدخٸ ػبصٯبٱ ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ دیؾ 

 ٵ ٛشاٹٮ آٵسدٱ ٵػبی٪ ٵ اٯ٤بٳبر ٯٶسدٳیبص ثشاي سؿذ ٵ سٶػٔٸ خذٯبر ؿٺشيٹب  ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ٳِبسر ثش ٧ؼششؽ صیشػبخز 
 خزة ٵ اسس٠بي ٯـبس٣ز، حٰبیز ٵ ٹ٤ٰبسي ؿٺشٵٳذاٱ دس اٯٶس حٶصٷ خذٯبر ؿٺشي 
 اي دس اٯٶس خذٯبر ؿٺشي اٳدب٭ سـشیٜبر ٟبٳٶٳی اٳشخبة دیٰبٳ٤بساٱ ٯشخلق ٵ حشٛٸ 
  دیٰبٳ٤بساٱٳِبسر ثش سح٠ٞ سٔٺذار ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبي ثب 
 اسصیبثی ٤٬ٰٓشد دیٰبٳ٤بس 
 ٹب آٱٵهٔیز  ٳِبسر ٣ٰی ٵ ٣یٜی ثش ٳحٶٷ ٤٬ٰٓشد دیٰبٳ٤بساٱ ٵ سػیذ٧ی ثٸ كٶسر 
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 ٹب ٵ اٛضایؾ ٯـبس٣ز ثخؾ خلٶكی دس اٯٶس خذٯبر ؿٺشي٧شيسیضي ٵ ٹٰبٹٴ٨ی ثشاي ٣بٹؾ سلذي ثشٳبٯٸ 
 ضْري خذهات ًظارت ٍ ّواٌّگي ادارُ

 یشثي دس ؿٺشداسي ٵ ػبیش ثشٳبٯٸ سیضي ٵ ٹٰبٹٴ٨ی اٯٶس ٯشثٶى ثٸ ؿٴبػبیی، دب٣ؼبصي ، لایشٵثی ٵ ٳ٨ٺذاسي ٵ حَٜ ٬٣یٸ ٯبدیٺب ٵ ٯؼی٬ٺبي ؿٺش ثب ٹٰبٹٴ٨ی ٵاحذٹبي ر

 ػبصٯبٳٺب ٵ اس٧بٳٺبي اخشائی ؿٺشداسي

  ٯـبس٣ز دس ػشبدٹبي ٯشـ٬٤ٸ دس صٯیٴٸ اسائٸ خذٯبر سٛبٹی ثٸ ٯؼبٛشیٲ ٵ سٶسیؼشٺبي ؿٺش ٵ دی٨یشي اخشائی ٵُبئٚ ؿٺشداسي دس ایٲ خلٶف 

 ْٰآٵسي ٵ ٯٔذٵ٭ ٳٰٶدٱ حیٶاٳبر ٯٶري ٵ ٵ٨٫شد ٳِبسر دس حؼٲ اٳشِب٭ اٯٶس خ 

 ٺشداسي ٵ ػبیش ػبصٯبٳٺب ٵ ٵاحذٹبي سبثٔوٸ اٯ٤وبٱ دوزیش ٳجوٶدٷ ٵ     ثشٳبٯٸ سیضي ٵ دی٨یشي اٳدب٭ خذٯبر ؿٺشي خبف ٣ٸ ثٸ سٴٺبئی دس ٯٴبًٞ ؿ

 ٯؼش٬ض٭ اٟذاٯبر اخشائی ی٤ؼبٱ ٵ ٹٰضٯبٱ ثلٶسر ٯشٰش٣ض ٵ ٹٰبٹٴ٦ دس ػٌح ؿٺش اػز ٳِیش)ػشبد ؿٺش ػب٫ٮ 

  ًٞثشٳبٯٸ سیضي ثٸ ٯٴِٶس آٯبد٧ی خٺز ٯ٠بث٬ٸ ثب حٶادص ٗیشٯششٟجٸ ٵٳِبسر ثشا٣یخ ٹبي ٯٶسد ٳِش دسؿٺشداسیٺبي ٯٴب 

 ْٰآٵسي، حٰ٪، دشداصؽ ٵ دْٛ ثٺیٴٸ دؼٰبٳذٹب ٵ ػبیش هبیٔبر ؿٺشي دس ػوٌح ؿوٺش ٵ سوذٵیٲ     ثشٳبٯٸ سیضي ٵ ٳِبسر دس حؼٲ اٳشِب٭ اٯٶس خ

 هٶاثي ٯشثٶًٸ

 سٺیٸ ٵسذٵیٲ ًشحٺبي لاص٭ خٺز ثٺیٴٸ ٣شدٱ اٯٶس خذٯبر سػبٳی ثٸ ؿٺشٵٳذاٱ 

 ٲ سػیذ٧ی ثٸ كٶسر ٵهٔیز ٤٬ٰٓشد ایـبٱ دس ٯٶاْٟ هشٵسيٳِبسر ٣ٰی ٵ ٣یٜی ثش ٳحٶٷ ٤٬ٰٓشد ٣بس دیٰبٳ٤بساٱ ٵ ٹٰچٴی 
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 راًْا ٍ سبس فضاي بر ًظارت ٍ ّواٌّگي ادارُ

 ٹب ٵ اٳٺبس  )دبس١، سٛیٶطٹبي ٛوبي ػجض دس خیبثبٱ ؿٺشاحذاص ٵ سٶػٔٸ ٛوبي ػجض دس ػٌح  خٺز سیضي ثشٳبٯٸ 

 ٹبي ٧یبٹی ٯجبسصٷ ؿیٰیبیی، ثیٶ٫ٶطی٤ی ٵ ٛیضی٤ی ٬ٓیٸ آٛبر ٵ ثیٰبسيسیضي خٺز  ٳِبسر ثش ثشٳبٯٸ 
  ٹب ٣ٸ ٯب٤٫یز آٱ سٶػي ٯش٠بهی ٯـخق ثبؿذ ثب ٹٰبٹٴ٨ی ػبصٯبٱ دبس١ ییٹبصٯیٲ كذٵس ٯدٶص ٌْٟ دسخز دسٓوٶیز دس ٣ٰیشٸ 
  ٹب ٵ ٛوبٹبي ػجض ٵ سأػیؼبر ٛوبي ػجض سٵؿٴبیی دبس١چ٨ٶٳ٨ی ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش 
  ٬٣یٸ اٯٶس دیٰبٳ٤بساٱ ٛوبي ػجضٳِبسر ثش 
  ٹب خٶؽ ٹب ٵ سٴٸ ، حزٙ دبخٶؽح ؿٺشػٌٛوبي ػجض  صٳی ػشصٳی ٵ چٰٲ ،ٹبي ٹشص سیضي خٺز حزٙ ٬ٓٚ ثشٳبٯٸٹ٤ٰبسي دس 
 ٪ٹبدشچیٲ`آسایؾ ٵ ٛش٭ دٹی  ،ٹبي ٛل٪ ٳِبسر ثش سٔٶین ٧ 
 سػبٳی ٹبي خذیذ دس اٯٶس آثیبسي ٵ آة ٵ اػش٠شاس سٵؽ ٣ـی ٸسػبٳی ٵ حٜش چبٷ ٵ اكلاح ػیؼشٮ ٫ٶ٫ سٶػٔٸ ؿج٤ٸ آة ٵ ٳِبسر ثشسیضي  ثشٳبٯٸ 
 اي ٹبي اسصیبثی ثشاي ثبصدیذٹبي دٵسٷ ٯـبس٣ز دس سذٵیٲ ٳِب٭ 
 ٪ٯشدٯی ٵ ٳبُشاٱ خلٶكی دس صٯیٴٸ ٹبي خ٬ت ٯـبس٣ز ٰٓٶٯی، سـ٤ ᴙ ٳِبسر ثش ٛوبي ػجض ٵ اٳٺبس 
 ٵػبص ؿٺشي ٹبي ػبخز ػبصي ٛوبي ػجض اًشاٙ ٣بس٧بٷ ٳِبسر ثش ایٰٲ 
 ٹبي آثیبسي ٵ دی٨ش اػشبٳذاسدٹبي ٛوبي ػجض ؿٺشي سشیٲ سٵؽ سیضي ٵ ٹٰبٹٴ٨ی ثشاي اسائٸ ٯٴبػت ثشٳبٯٸ 
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 ؿٴبػبیی ٯٴبثْ آثی دبیذاس ٵ سٔییٲ آة ٯٶسد ٳیبص ٧یبٹبٱ ٛوبي ػجض 
 ٹبي سٶػٔٸ ؿٺشي ٵ اٛضایؾ ٣بسایی اٳٺبس ٯـبس٣ز دس سذٵیٲ ًشح خبٯْ اٳٺبس ٯٴٌجٞ ثب ػبیش ًشح 
  ٹب سٹبػبصي آة دس ٯبديدی٨یشي دس خلٶف 
 ٹب ؿش٣ز دس ٣ٰیشٸ اٳٺبس ٵ دی٨یشي ٯلٶثبر آٱ ٵ اخشاي ػبٯبٳذٹی ٯبدي 
 ٹب ٵ ٛوبي ػجض ؿش٣ز دس ٣ٰیشٸ ٛٴی ػبصٯبٱ دبس١ 
 ٹبي ػٌح ؿٺش ثبصدیذ ٵ ٳِبسر ثش حَٜ، ٳِبٛز ٵ لایشٵثی ٯبدي 
 ٳِبسر ثش ٬٣یٸ اٯٶس سٵدخبٳٸ اصخ٬ٰٸ ٳِبٛز، ػبصصٳی ٵ لایشٵثی 
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 سرهایِ اًساًي تَسعِ ٍ ریسي برًاهِ هعاًٍت

 ٯذر،  ٹبي ٣ٶسبٷ ٹبي ٬٣ی ؿٺشداسي آٮ اص اداسي، ٯب٫ی، اخشایی، خذٯبسی، ٰٓشاٳی، اٟشلبدي ٵ ٗیشٷ دس ٟب٫ت ثشٳبٯٸ ًشاحی ٵ سٺیٸ ثشٳبٯٸ

 ٯذر ٵ ث٬ٴذٯذر ٯیبٱ
  ٹبي ؿٺشداسي ٹبي ٯلٶة ٵ ػیبػز سٜشیٖ ثٶدخٸ ػب٫یبٳٸ ؿٺشداسي ٵ سٌجیٞ ثب ثشٳبٯٸسٺیٸ ثٶدخٸ، ٯشٰٮ ثٶدخٸ ٵ اكلاح ثٶدخٸ ٵ 
 ٳِبسر ٯؼشٰش ثش اخشاي ثٶدخٸ 
 ٹبي دظٵٹـیٳِبسر ثش اٳدب٭ ثشٳبٯٸ 
 ٹبي ٰٓٶٯی ٵ سخللیٳِبسر ثش ٳیبصػٴدی 
 سح٠ی٠بسی٬ٰٓی ٵ دظٵٹـی، داٳـ٨بٹی ٵ ٯشا٣ض  سٔبٯ٪ ٯسثش ثب 
 ٹبي ؿٺشي ٵ ؿٺشداسيسیضيًلآبسی ٯشسجي ثب ثشٳبٯٸایدبد دبی٨بٷ اسیضي خٺز  ثشٳبٯٸ 
 سٺیٸ ٵ اػش٠شاس ٳِب٭ اسصیبثی ٵ ٯذیشیز ٤٬ٰٓشد ؿٺشداسي 
 ػبصي ٳِب٭ ٯذیشیز ٵ ٣ٴشش٩ دشٵطٷ دیبدٷ 
 ؿٺشداسي اكٜٺبٱسیضي سٶػٔٸ ٣بسثشد ٛٴبٵسي اًلآبر دس  ثشٳبٯٸ 
 ػبصي سح٠ٞ ؿٺشداسي ا٤٫ششٵٳی٢ صٯیٴٸ 
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 اٛضاسي ؿٺشداسي اكٜٺبٱ اٛضاسي ٵ ػخزٳِبسر ثش ٟشاسدادٹبي ٳش٭ 
 سیضي دس خٺز ایدبد ٵ سٶػٔٸ اًلآبر ٯ٤بٳٰٴذثشٳبٯٸ 
 ٵسح٬ی٪ آٯبس ٵ اًلآبر ٯشسجي ثب ؿٺشداسي ٹبي اًلآبسی ٵ سدضیٸ سیضي اٯٶس ٯشثٶى ثٸ ػیؼشٮ ثشٳبٯٸ 
 كٶسر ػب٫یبٳٸ سٺیٸ آٯبسٳبٯٸ ؿٺش ثٸ 
 ٵسي دس ؿٺشداسي اكٜٺبٱ خٺز دػشیبثی ثٸ ػشآٯذي ٵ اسس٠بء ثٺشٷسٔب٫ی ػبصٯبٳی ؿٺشداسي سحٶ٩ ٵ سیضي خٺز  ثشٳبٯٸ 
 ٹبي لاص٭ دسصٯیٴٸ ٹب ٵ دػشٶسا٫ٰٔ٪ اثلإ ثخـٴبٯٸ ᴙ اٳدب٭ ٣بسٹبي  ثٺجٶد سٵؽ 
 ٹبي ٵاثؼشٸ ثش اػبع ٳیبصٹبي ؿٺشداسي ًشاحی ٵ ثبصٳ٨شي ػبخشبس ػبصٯبٳی ؿٺشداسي ٵ ػبصٯبٱ 
 ٧شي ٵ اٛضایؾ ٯـبس٣ز ثخؾ خلٶكی دس اٯٶس ؿٺشداسيؾ سلذيٹبي ٣بٹسیضي ٵ ٳِبسر ثش اخشاي ثشٳبٯٸ ثشٳبٯٸ 
 ٹبي ٳٶیٲ ٯذیشیشی دس ٯدٰٶٓٸ ؿٺشداسي ٣بس٧یشي ػیؼشٮ ػبصي ٵ ثٸ سیضي خٺز دیبدٷ ثشٳبٯٸ 
 ػبصي ٵ ثشٵص سػبٳی ٳِب٭ خبٯْ آٯٶصؿی ثشاي ٯذیشاٱ ٵ ٣بس٣ٴبٱ ؿٺشداسي ٳِبسر ثش سٺیٸ، ًشاحی ٵ دیبدٷ 
 ثش اػبع اخشیبسار سٜٶین ؿذٷ ي اػلاٯی ؿٺشٳٰبیٴذٷ ؿٺشداس دس خ٬ؼبر ؿٶسا 
 ٹب ٵ ٟبٳٶٱ ٣بس ٵ سأٯیٲ اخشٰبٓی ٵ ٗیشٷ ٳبٯٸ اػشخذاٯی ؿٺشداسي ٹب ٵ ٟبٳٶٱ اػشخذا٭ ٣ـٶسي، آئیٲ ٳبٯٸ ٳِبسر ثش اخشاي دٟیٞ آئیٲ 
 اٳؼبٳی ٹبيدس خلٶف خزة، ٳ٨ٺذاؿز ٵ اٳٜلب٩ ػشٯبیٸ ٹبي ٣بسآٯذ ٵ ثٺیٴٸ اػش٠شاس سٵؽ 
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 ٯلٶةسـ٤یلار سٜلی٬ی  ؿٺشداسي ٵ اخشايسذٵیٲ سـ٤یلار سٜلی٬ی  ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ٵ 
 ایدبد ٳِب٭ ٣بسآٯذ ح٠ٶٝ ٵ ٯضایبي ٣بس٣ٴبٱ ؿٺشداسي اكٜٺبٱ 
 سیضي اٯٶس سٛبٹی ٣بس٣ٴبٱ ؿٺشداسي ٳِبسر ثش ثشٳبٯٸ 
 ٯذیشیز ثٺیٴٸ ٯٴبثْ دس اخشیبس ؿٺشداسي 
  ٯٴِٶس سؼٺی٪ دس سح٠ٞ اٹذاٙ ؿٺشداسيدـشیجبٳی سٰبٯی ٯٴبثْ ٯٶسد ٳیبص ٬٣یٸ ثخؾ ٹبي ؿٺشداسي ثٸ 
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 بَدجِ ٍ  ریسي برًاهِ دفتر 

 ٯذر ٵ ث٬ٴذٯذر ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ٹبي ٯیبٱسٺیٸ ثشٳبٯٸ 
 ثشٳبٯٸ ايٳِبسر ثش ٛشآیٴذ سذٵیٲ، اخش 
 اسصیبثی اخشاي ثشٳبٯٸ ٯلٶة 
 ٹب٣ٴشش٩ دشٵطٷٹبي ٯلٶة ٵ  ثٴذي اخشاي دشٵطٷ ثٴذي ٵ صٯبٱ اٵ٫ٶیز 
 ٯلٶة ؿٴبػی اخشاي ثشٳبٯٸ آػیت 
 ٹبي اخشلبكی ٵ ٯٔیبسٹبي اسصیبثی ٤٬ٰٓشد ؿٺشداسي اكٜٺبٱ سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ؿبخق 

 ٪ٰٔسٺیٸ ٯؼشٴذار لاص٭ ٵٹبي ٯشثٶى  ٹبي اسصیبثی ٤٬ٰٓشد ٵ س٤ٰی٪ ٛش٭ ٳِبسر ثش اخشاي دػشٶسا٫ 
  ٯٴِٶس سٔییٲ ٵ سبئیذ اٯشیبصار دس ساثٌٸ ثب اسصیبثی ٤٬ٰٓشد ٵاحذٹب ثٸ   سحٶ٩ اداسي دػش٨بٷ٣ٰیشٸٹ٤ٰبسي ٵ ٹٰبٹٴ٨ی ثب ؿٶساي )یب 
 سٺیٸ ٵ سٴِیٮ ثٶدخٸ 
 ٯشٰٮ ثٶدخٸٵ اكلاح ٵ سٺیٸ ٵ سٴِیٮ  ثشسػی 
 ٹبي ٯخش٬ٚ ٹب ثٸ ٛٔب٫یز ثشآٵسد ٬٣یٸ ٯٴبثْ دسآٯذ ثب٠٫ٶٷ ٵ ثب٫ٜٔ٪ ؿٺشداسي ٵ دیـٴٺبد ٳحٶٷ سخلیق آٱ 
 دس ٯٶاسد ٫ضٵ٭ٹب سٔٺذ آشجبس دشٵطٷ ثشسػی ٵ سبئیذ 
 ٳِبسر ثش حؼٲ اخشاي ثٶدخٸ ٯلٶة 
 سیضي ٬ٰٓیبسیسیضي آٮ اص ثٶدخٸٹبي ٳٶیٲ ثٶدخٸ ػبصي ػیؼشٮ دیبدٷ 
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 ٳِبسر ٵ دی٨یشي اٳدب٭ ٯٌب٫ٔبر دظٵٹـی ؿٺشي، اخشٰبٓی، ٛشٹٴ٨ی ٵ اٟشلبدي 
 ٣بس٧یشي ٳِب٭ ٯذیشیز داٳؾ دس ؿٺشداسي اكٜٺبٱ سیضي خٺز ایدبد ٵ ثٸ ثشٳبٯٸ 
 ٹبي دظٵٹـی ٵ سح٠ی٠بسی ؿٺشداسيٵطٷدش ٳیبصػٴدی 
 اٟشلبدي، اخشٰبٓی ٵ ٯب٫ی ٹبي ٯـبٵسٷ دس سذٵیٲ ثشٳبٯٸ 
  ثشٟشاسي اسسجبى ثب ٯشا٣ض سح٠ی٠بسی ٵ داٳـ٨بٹیسٔبٯ٪ ٵ 
 ٪ٯٶهٶٓی ٯٶسدٳیبص ؿٺشداسي ٤ٛش ٹبي اسبٝ ٧یشيٯذیشیز ؿ٤ 
 اخشاي ٳیبصػٴدی ٵ ٳِشػٴدی ٬ٰٓی ٵ سخللی 
  ٯ٠بًْ س٤ٰی٬ی داٳـ٨بٹی ٹبي ٳبٯٸ دبیبٱحٰبیز ٯسثش ٵ ٣بسآٯذ اص 
 اسصیبثی ٵ اٳشخبة ٯـبٵساٱ ریللاح دظٵٹـی ٵ سح٠ی٠بسی 
 ٧یشي ٳشبیح آٱ ٹبي سح٠ی٠بسی ٵ دظٵٹـی ٵ دی٨یشي سحٶی٪ٳِبسر ثش حؼٲ اٳدب٭ دشٵطٷ 
 ٹبي سح٠ی٠بسی ٵ دظٵٹـی دس ؿٺشداسيسیضي خٺز ٣بسثؼز ٳشبیح دشٵطٷ ثشٳبٯٸ 
  ٯذیشیز داٳؾثشٳبٯٸ سیضي ٵ اخشاي اٯٶس 
 آٯبسيؿذٷ  ٹبي سذٵیٲآٵسي ثشٳبٯٸ ٳِبسر ٵ ٣ٴشش٩ ٵ ثشٵص 
 ٹبي ٯخش٬ٚ ٹبي سح٬ی٬ی اص ٤٬ٰٓشد حٶصٷ ٹبي ٯخش٬ٚ ؿٺشداسي اص ًشیٞ اسائٸ ٧ضاسؽ ِبسر ثش ٧شداٵسي ٵ دـشیجبٳی اًلآبسی ٵ آٯبسي اص حٶصٷٳ 
 شیشیٯذی ٹبي ػبصي ٯٴِٶس سلٰیٮ ٹبي سح٬ی٬ی آٯبسي ثٸ ٳِبسر ثش سٺیٸ ٧ضاسؽ 
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 ٍ ارزیابي عولكرد ریسي برًاهِ گرٍُ

  ؿٺشداسي ٹبي ٣لاٱ  اي ثب ثشٳبٯٸ ثیٲ ثشٳبٯٸ ٵاحذٹبي ٵُیٜٸ ٹٰؼٶییایدبد سٔبٯ٪ خٺز ٹٰبٹٴ٨ی ٵ 
 ٧یشي ٳشبیح حبك٪ اص آٱ ٹب ٵ ثٺشٷ ٟبٳٶٳٰٴذ ٳٰٶدٱ ٛشآیٴذ سذٵیٲ ٵ ثبصٳ٨شي ثشٳبٯٸ 
 ٯذر ٵ ث٬ٴذٯذر ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ٯیبٱ ٹبيثشٳبٯٸ اياخش ٵ سذٵیٲ 
 سیضي ٹبي ٯٌب٫ٔبر ثشٳبٯٸ ٹب ٵ ًشح ٣بس٧یشي ٳشبیح ثشٳبٯٸ اسصیبثی ٯؼشٰش ٛشآیٴذ سذٵیٲ، اخشا ٵ ثٸ 
 ٹبي ٬ٰٓیبسی ثب ثشٳبٯٸ اػششاسظی٢ ؿٺشداسي اٳٌجبٝ ٛشآیٴذٹبي سٴِیٮ ثشٳبٯٸ 
 ٯلٶة ؿٴبػی اخشاي ثشٳبٯٸ آػیت 

 شدي ٵ ٬ٰٓیبسی ؿٺشداسياسصیبثی ثشٳبٯٸ ساٹج 

 ٹب) دیبٯذي،  ٣ٴشش٩ ٵ اسصیبثی  خٺز ػٴدؾ اٹذاٙ ٣لاٱ ٵ خشد ثشٳبٯٸ ساٹجشدي  سذٵیٲ ؿبخق 

 ٹب  ٹبي آٯبسي ٯٶسد ٳیبص ثشاي ػٴدؾ ؿبخق سٺیٸ ًشح 

 ْٰٹب ٹبي ؿبخق آٵسي دادٷ خ 

 ٹبي دیبٯذي  ٹ٤ٰبسي ثب ػبیش ٳٺبدٹبي ؿٺشي دس خٺز ػٴدؾ ؿبخق 

 ٹبي دیبٯذي ٵ ػٌح دخب٫ز ؿٺشداسي دس ؿبخق سٔییٲ ٯیضاٱ اثش٧زاسي 

 ٹب اسائٸ ٧ضاسؿبر سح٬ی٬ی ثشاي ٹش ی٢ اص ؿبخق 

 اي ثش ٯجٴبي اسصیبثی ٤٬ٰٓشد ٵاحذٹبي ػبصٯبٳی دس ػٌٶح ٯخش٬ٚ ػبصٯبٱ  اسائٸ ٧ضاسؿبر دٵسٷ 
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 تحليل اطلاعات  ٍ آهار ادارُ

 ٣بس٧یشي ٣بسآٯذ آٱ ٵ ٳِبسر ثش ثٸ ٹبي ٵاثؼشٸ ٵ ػبصٯبٱاكٜٺبٱ  دس ؿٺشداسيػبصي ٳِب٭ خبٯْ آٯبسي  دیبدٷ 
 سثي خٺز سٺیٸ آٯبس ٵ اًلآبر ٯٶسدٳیبص ٹبي ري سٔبٯ٪ ثب ٯش٣ض آٯبس ٵ ػبصٯبٱ 
 ٯذیشیشی ٹبي ػبصي ٯٴِٶس سلٰیٮ ٹبي سح٬ی٬ی آٯبسي ثٸ ٳِبسر ثش سٺیٸ ٧ضاسؽ 
 ٹبي ٵاثؼشٸ سٵص ٵ ٣بسآٯذ ؿٺشداسي ٵ ػبصٯبٱ ي خبٯْ، ثٸٯٴِٶس ایدبد ثبٳ٢ اًلآبسی آٯبس سیضي ثٸ ثشٳبٯٸ 
 ٹبي آٯبسي ٯٶسد ٳیبص ٳِبسر ثش سٺیٸ ًشح 
 سخللی ٹبي سٺیٸ آٯبسٳبٯٸ ؿٺش اكٜٺبٱ ٵ آٯبسٳبٯٸ 
 ٹبي آٯبسي ٯٶسد ٳیبصسٺیٸ ا٬ًغ 
 ٯذیشیشی ٹبي ػبصي ٯٴِٶس سلٰیٮ ٹبي سح٬ی٬ی آٯبسي ثٸ سٺیٸ ٧ضاسؽ 
 ْٰآٵسي اًلآبر آٯبسي خ 
 ٹبي ٵاثؼشٸ ٵ دی٨یشي ثشٵص آٵسي ٵ اكلاح آٱ ِب٭ ٧شدؽ آٯبس ٵ اًلآبر دس ؿٺشداسي، ٯٴبًٞ ٵ ػبصٯبٱًشاحی ٳ 
 ٹبي ٯخش٬ٚ ٹبي سح٬ی٬ی اص ٤٬ٰٓشد حٶصٷ ٹبي ٯخش٬ٚ ؿٺشداسي اص ًشیٞ اسائٸ ٧ضاسؽ ٳِبسر ثش ٧شداٵسي ٵ دـشیجبٳی اًلآبسی ٵ آٯبسي اص حٶصٷ 
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 ٹبي دظٵٹـی ساٱ ٵ داٳـدٶیبٱ ًشحسأٯیٲ اًلآبر آٯبسي ٯٶسد ٳیبص دیٰبٳ٤ب 
 آٯبسيؿذٷ  ٹبي سذٵیٲآٵسي ثشٳبٯٸ ٳِبسر ٵ ٣ٴشش٩ ٵ ثشٵص 

 .Error! Bookmark not definedبَدجِ ادارُ

 سٺیٸ ٵ سٴِیٮ ثٶدخٸ ػبلاٳٸ، اكلاح ثٶدخٸ ٵ ٯشٰٮ ثٶدخٸ، سٜشیٖ ثٶدخٸ 

 سٺیٸ ٵ سٴِیٮ ثخـٴبٯٸ ثٶدخٸ ػبلاٳٸ 

 دی٨یشي ثشآٵسد ػ٠ٚ ثٶدخٸ ػب٩ آیٴذٷ 

 ٹبي  ػب٫یبٳٸ )ؿبٯ٪ دسآٯذ، خبسي، آشجبسار ٯؼشٰش خبسي ٵ ٰٓشاٳی، آشجبسار دشٵطٷٹبي ثٶدخٸ  سیضي، دی٨یشي ٵ سـ٤ی٪ خ٬ؼبر ٵ ٣بس٧شٵٷ ثشٳبٯٸ

 ، اكلاح ثٶدخٸ، ٯشٰٮ ثٶدخٸ ٵ سٜشیٖ ثٶدخٸ ٰٓشاٳی

 ،ثٶدخٸ ٵ سٜشیٖ ثٶدخٸ ٯشٰٮ دی٨یشي سٺیٸ ٫ٶایح ثٶدخٸ، اكلاح ثٶدخٸ 

  ؿٶساي اػلاٯی ؿٺشاسائٸ ٣شبة ثٶدخٸ، ٣شبة اكلاح ثٶدخٸ ٵ ٣شبة ٯشٰٮ ثٶدخٸ ٵ سٜشیٖ ثٶدخٸ ثٸ 

 ٹبي سخللی ؿٶساي اػلاٯی ؿٺش خٺز اسائٸ سٶهیحبر دس خلٶف ثٶدخٸ دیـٴٺبدي، اكلاح ثٶدخٸ، ٯشٰٮ ثٶدخٸ ٵ سٜشیٖ  ؿش٣ز دس ٣ٰیؼیٶٱ

 ثٶدخٸ

 ٹبي ٯشٶ٫ی ٹب ٵ ٯذیشیز دی٨یشي اثلإ ثٶدخٸ، اكلاح ثٶدخٸ ٵ ٯشٰٮ ثٶدخٸ ٯلٶة ثٸ ٯٴبًٞ، ٯش٣ضي ٵ ٯٔبٵٳز 
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 ر ؿٶساي ٓب٫ی ٳِبسر ثش ثٶدخٸدی٨یشي ثش٧ضاسي خ٬ؼب 

  ٳِبسر ثش سٺیٸ آٯبس ٵ اًلآبر ٯشثٶى ثٸ سذٵیٲ ثٶدخٸ ػبلاٳٸ، اكلاح ثٶدخٸ، ٯشٰٮ ثٶدخٸ ٵ سٜشیٖ ثٶدخٸ 
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 گرٍُ پصٍّص 
 ؿٺشداسي ٯٶسد ٳیبصدظٵٹـی  ٹبي اٳدب٭ ٯٌب٫ٔبر ٵ ثشسػی 
 ٵ ثٔذ اص اخشا  دس كٶسر ٳیبص ٟج٪، حیٲؿٺشداسي )ٹبي ٹبي ریٴْٜ دس خلٶف دشٵطٷ سهبیز ػٴدی اص ٧شٵٷ 
 ٹبي آیٴذٷ. ٹبي ٯٌب٫ٔبسی اخشاؿذٷ ٵ سلاؽ دس خٺز ٣بسثؼز آٱ دس ٛٔب٫یز ثشسػی ٳشبیح دشٵطٷ 
 ْٰٵ اٳشخبة ٯـبٵس ٹبي دیـٴٺبدي اسصیبثی ًشحثٴذي ٵ  خ 
 ْٰدظٵٹـی ٹبيدشٵطٷ یٳِبسسٟشاسدادٹبي ٵ  ثٴذي ؿشح خذٯبر ٟشاسدادٹب خ 
 ایدبد دبی٨بٷ اًلآبسی ٯشسجي اسسجبى ثب ٯشا٣ض سح٠ی٠بسی ٵ 
 ٯٴ٤ٔغ ٣شدٱ ٳِشار ٳبُش ٵ ٯخبًجیٲ ریٴْٜ ؿٺشداسي ثٸ ٯـبٵس 

 ٳِبسر  ثش دیـشٛز ٵ دی٨یشي اٳدب٭ ٯٌب٫ٔبر دظٵٹـی ؿٺشي، اخشٰبٓی، ٛشٹٴ٨ی ٵ اٟشلبدي 
 ٣بس٧یشي ٳِب٭ ٯذیشیز داٳؾ دس ؿٺشداسي اكٜٺبٱ سیضي خٺز ایدبد ٵ ثٸ ثشٳبٯٸ 
 ي اًلآبسی ٯٶسدٳیبصٹبایدبد ٵ سٶػٔٸ دبی٨بٷ 
 اٳدب٭ دشٵطٷ ٹبي آیٴذٷ دظٵٹی ٵ ٣بسثؼز ٳشبیح آٱ 
 ٹبي دظٵٹـی ٵ سح٠ی٠بسی ؿٺشداسيدشٵطٷ ٳیبصػٴدی 
 ٹبي دظٵٹـی ٵ سح٠ی٠بسیدشٵطٷ سبئیذ ؿشح خذٯبر 
  ٵ سٔٺذار ؿٺشداسي دس ٟشاسدادٹبي ٯشثٶًٸ ٹب ٵ ٯٌب٫ٔبر ٵ ًشحٹبي دظٵٹـی اٳ٠ٔبد ٟشاسداددی٨یشي 



 616از         175صفحِ  

 رُ:ضوا

 تاریخ:

 ضرح ٍظایف  ضْرداري اصفْاى

 

  ٹبي دظٵٹـی ٵ سح٠ی٠بسیٯشثٶى ثٸ دشٵطٷ٣ٴشش٩ دشٵطٷ 
 اٟشلبدي، اخشٰبٓی ٵ ٯب٫ی ٹبي ٯـبٵسٷ دس سذٵیٲ ثشٳبٯٸ 
 ٹبي دظٵٹـی ٯشثٶى ثٸ ؿٺشداسيثش٧ضاسي خـٴٶاسٷ 
  ثشٟشاسي اسسجبى ثب ٯشا٣ض سح٠ی٠بسی ٵ داٳـ٨بٹیسٔبٯ٪ ٵ 
 ٪ٯٶهٶٓی ٯٶسدٳیبص ؿٺشداسي ٵ آػیت ؿٴبػی ٛٔب٫یز ٹبي دس حب٩ اخشا ٤ٛش ٹبي اسبٝ ٧یشيٯذیشیز ؿ٤ 
 اخشاي ٳیبصػٴدی ٵ ٳِشػٴدی ٬ٰٓی ٵ سخللی اس آحبد ٯخش٬ٚ ٯشد٭ خٺز ث٤بس٧یشي ٳشبیح آٱ دس ثشٳبٯٸ ٵ ثٶدخٸ ؿٺشداسي 
 ٯ٠بًْ س٤ٰی٬ی داٳـ٨بٹی ٹبي ٳبٯٸ سیضي خٺز حٰبیز ٯسثش ٵ ٣بسآٯذ اص دبیبٱ ثشٳبٯٸ 
 بة ٯـبٵساٱ ریللاح دظٵٹـی ٵ سح٠ی٠بسیاسصیبثی ٵ اٳشخ 
 ٧یشي ٳشبیح آٱ ٹبي سح٠ی٠بسی ٵ دظٵٹـی ٵ دی٨یشي سحٶی٪ٳِبسر ثش حؼٲ اٳدب٭ دشٵطٷ 
 ٹبي سح٠ی٠بسی ٵ دظٵٹـی دس ؿٺشداسيسیضي خٺز ٣بسثؼز ٳشبیح دشٵطٷ ثشٳبٯٸ 
 آٯبسيؿذٷ  ٹبي سذٵیٲآٵسي ثشٳبٯٸ ٳِبسر ٵ ٣ٴشش٩ ٵ ثشٵص 
 ٹبي ٯخش٬ٚ ٹبي سح٬ی٬ی اص ٤٬ٰٓشد حٶصٷ ٹبي ٯخش٬ٚ ؿٺشداسي اص ًشیٞ اسائٸ ٧ضاسؽ جبٳی اًلآبسی ٵ آٯبسي اص حٶصٷِبسر ثش ٧شداٵسي ٵ دـشیٳ 
 ٯذیشیشی ٹبي ػبصي ٯٴِٶس سلٰیٮ ٹبي سح٬ی٬ی آٯبسي ثٸ ٳِبسر ثش سٺیٸ ٧ضاسؽ 
 ثشٳبٯٸ سیضي ٵ اخشاي اٯٶس ٯذیشیز داٳؾ 
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 اداري تحَل ٍ ًَسازي  كل ادارُ

 ثٴذي ٯـبٗ٪ ٣بسٯٴذي ٵ ٣بس٧شي ٹبي ًج٠ٸ سػیذ٧ی ٵ ٳِبسر ثش اخشاي ًشح 
 اسائٸ خذٯبر ٯـٶسسی دسصٯیٴٸ ᴙ ٹبي ٵاثؼشٸ ٹبي ٧شدؽ ٣بس ثٸ ٵاحذٹبي سبثٔٸ ؿٺشداسي ٵ ػبصٯبٱ ٹب ٵ سٵؽ ثٺجٶد دػش٨بٷ 
 ٹبي اٳدب٭  ٣بسي ٵ سدذیذٳِش دس ػیؼشٮ ٵ سٵؽ ٬ٶ٧یشي اص دٵثبسٷٯٴِٶس خ ٳِبسر ٵ ثشسػی ٳحٶٷ ٧شدؽ ٣بس ٹش ی٢ اص ٵاحذٹبي ؿٺشداسي ثٸ

 ٣بس دس خٺز ثٺجٶد ٵ ثب٫ٴذ٧ی ػبصٯبٱ
 ؿذٷ ٹبي هٰٲ خذٯز ٣بس٣ٴبٱ ؿٺشداسي ثب سٶخٸ ثٸ ٳشبیح اسصؿیبثی ٵ ٳیبصػٴدی اٳدب٭ سیضي سٶػٔٸ آٯٶصؽ ثشٳبٯٸ 
 اخشاي آٱخٺز  سیضي ٳِبسر دس سذٵیٲ ثشٳبٯٸ ٳیبصػٴدی آٯٶصؿی ٣بس٣ٴبٱ ٵ ثشٳبٯٸ 
  ٯذر ٵ اهٌشاسي  ٯذر ٵ ٣ٶسبٷ ٹبي آٯٶصؿی ٣بس٣ٴبٱ )ث٬ٴذٯذر، ٯیبٱ اخشاي ثشٳبٯٸ ثشٳِبسر 
 سٔب٫ی ػبصٯبٱ ؿٺشداسيثٺجٶد، سحٶ٩ ٵ  سیضي خٺز ثشٳبٯٸ 
 ٹبي ٯخش٬ٚ ؿٺشداسيٹبي حٶصٷ سیضي خٺز ٯٰیضي ٛشایٴذٹب ٵ ٛٔب٫یز ثشٳبٯٸ 
 ٳٰبیٴذٷ ٯذیشیز اسؿذ دس اٯٶس ٣یٜیز 
  سٵص سٺیٸ چبسر ػبصٯبٳی ٵ ایدبد ی٢ ػبصٯبٱ سـ٤یلاسی خذیذ ٵ ثٸٳِبسر ثش 
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 سثي اػشبٳی ٵ ٣ـٶسي خٺز سلٶیت آٰب٩ س٘ییشار دس چبسر ػبصٯبٳی ثشٟشاسي اسسجبى ثب ٯشاخْ ري 
  ؿشح ٵُبیٚ ٳِبسر ثش ثشسػی دسخٶاػز ٵاحذٹبي ٯخش٬ٚ دس ساثٌٸ ثب ایدبد س٘ییشار دس ػبخشبس ػبصٯبٳی یب ؿشح ٵُبیٚ ٵاحذٹبي ٯخش٬ٚ یب

 اٛشاد )ؿبٯ٪ ایدبد ٵاحذ ػبصٯبٳی خذیذ، حزٙ ی٢ ٵاحذ ٯٶخٶد یب ادٗب٭ ػبصٯبٳی ثشخی اص ٵاحذٹب ثب ی٤ذی٨ش 
 ٳِبسر ثش سٺیٸ ٵ اٳدب٭ اكلاحبر ػبصٯبٱ سٜلی٬ی ٳیشٵي اٳؼبٳی ؿٺشداسي اكٜٺبٱ 
 سٵصسػبٳی ؿشح ٵُبیٚ ٣بس٣ٴبٱ ؿٺشداسي سیضي خٺز سٺیٸ ٵ اثلإ ٵ ثٸ ثشٳبٯٸ 
 داؿشٲ آٱ ثب سٶخٸ ثٸ س٘ییشار سٵص ٳ٨ٸ ٹبي ؿ٬٘ی دس ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ٵ ثٸ ش سٺیٸ ؿشایي احشاص دؼزٳِبسر ث 

 ٢ی  ٵ ٣ٶسبٷ ٯذر دس خلٶف اٯٶس اٳٜٶسٯبس٢یٹبي ٣لاٱ )اػششاسظ ثشٳبٯٸ يٵ ٳِبسر ثش اخشا ٸیسٺ ،يبػش٨زاسیػ ،GIS يدس ساػشب يؿٺشداس 

 ی٤یا٤٫ششٵٳ ياكٜٺبٱ ثٸ ٯٴِٶس سح٠ٞ ؿٺشداس يچـٮ اٳذاص ؿٺشداس

 ٹب دس ساػشبي ؿٺش ٹٶؿٰٴذخٶیی دس ٹضیٴٸػیبػز ٧زاسي ثٺجٶد ٹٰشاػشبیی، اٛضایؾ چبث٤ی، ثٺجٶد ٣یٜیز اًلآبر ٵ ایدبد كشٛٸ 

 اي سح٠ٞ ٣بسا ٵ ٣بسآٯذ ٵ٣بس، اًلآبر، ٣بسثشدٹب ٵ س٤ٴٶ٫ٶطي، ثشٹبي ٯٰٔبسي ٛشآیٴذٹبي ٣ؼتػبصي ٯٰٔبسي ٯـشش١، ٯش٣ت اص لایٸدیبدٷ

 ٣ٴٴذٷ ٯٰٔبسي ٯٶخٶد ٵ ٯ٬ٌٶة. ٹبي سٶكیٚساٹجشدٹبي ػبصٯبٳی ٵ ٛٴبٵسي اًلآبر، اص ًشیٞ ایدبد ٯذ٩

 اداسٷ ٣٪ یثب ٹٰبٹٴ٨ ياًلآبر ٵ اسسجبًبر دس ؿٺشداس يسٶػٔٸ ٛٴبٵس يبصٹبیٹبي ٣ؼت ٵ ٣بس دس خٺز سْٛ ٳ ٴذیٵ ثٺجٶد ٛشا شییس٘ يشی٨ید 

 ٶصٷ ٯشثٶىٵ ح ٳٶػبصي ٵ سحٶ٩
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 ٯشثٶى ياػشبٳذاسدٹب ٲیاكٜٺبٱ ثش اػبع آخش ياًلآبر دس ٯدٰٶٓٸ ؿٺشداس زیػبصي اٯٴ بدٷیسیضي ٵ د ثشٳبٯٸ ،يبػش٨زاسیػ 

 ػبصي ) ٴٸیٵ ثٺ ٮی، سشٯ شییدس ٯٶسد سٶػٔٸ ، س٘ٵ ػیبػش٨زاسي  ٯٌب٫ٔٸUpgradingٹبي    ٳش٭ اٛضاسٹب ، ػخز اٛضاسٹب ٵ ؿج٤ٸlan &wan 

 يؿٺشداس ي٣ٴٴذٷ ثشٝ اهٌشاس ٲیسبٯ يؼشٰٺبیػ ٲیٹٰچٴ جبٱیٵدـش

  ٳٰٶدٱ آٳٺب دس ٯٴبًٞ ٵ  يٵ خبس يٹبي ٣بسثش ٸیآٳٺب ٵ اٳش٠ب٩ لا یؿٺش ٵ ثٸ سٵص سػبٳ یٹبي دٶؿـ ٳ٠ـٸ ٸیٳِبسر ثش سٺػیبػش٨زاسي ٵ

ٹش٧ٶٳٸ خذٯبر  ٸیٯشثٶًٸ ٵ اسا یاًلآبسٹبي  ٸیؿٺش اكٜٺبٱ دس لا ییبیاًلآبر خ٘شاٛ ٨بٷیدب يبصٹبیٳ ٲیسبٯ يٹبي ٵاثؼشٸ دس ساػشب ػبصٯبٱ

 دس ػٌح ؿٺش یٵ ٹٶاث يا ٶاسٷٯبٹ شیٳ٠ـٸ ٵ سلبٵ

 اكٜٺبٱ  يؿٺشداس، دادٷ ٹبي ٯ٤بٳی ٵ اًلآبر ٵ اسسجبًبر يٵ دٛبّ اص ثشٳبٯٸ ٵ ثٶدخٸ ػبلاٳٸ دس خلٶف اٯٶس ٛٴبٵس ـٴٺبدیاسائٸ د 

 اًلآبر ٵ اسسجبًبر ي٤٬ٰٓشد ٛٴبٵس یبثیاسص 
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 تحَل ٍ  بْبَد گرٍُ

 ٹبي اٳدب٭ ٣بس دس ؿٺشداسي ٛشآیٴذٹب ٵ سٵؽ ٵ ثشٵص آٵسي ٯؼشٴذػبصي ،ؿٴبػبیی 
 اكلاح خٺز دس ٯٴبػت دیـٴٺبدٹبي ٵ ٹب ًشح اسائٸ ٵ ػبصٯبٱ دس ٣بس اٳدب٭ ٹبي سٵؽ ٵ ٹب ػیؼشٮ دس سحٶ٩ خلٶف ٯؼشٰش دس ٯٌب٫ٔبر اٳدب٭ 

 ی دس ػبصٯبٱ.یی ٵ دػشیبثی ثٸ ٳِب٭ ٣بسآٯذ اخشایٯٶخٶد دس ساػشبي اسس٠بء ػٌح ٣بسا ٹبي سٵؽ
o ثبصٯٺٴذػی ٛشایٴذٹبي ٣بسي ثشسػی ٵ اكلاح ٵ یب 
o كٶسر دػشی كٶسر ٯی ٹبي ٯ٤بٳیضٷ ٯٶخٶد ٵ یب ٯ٤بٳیضٷ ػبصي ٛشایٴذٹبیی ٣ٸ ثٸ ٹ٤ٰبسي ٵ سٔبٯ٪ دس ایدبد ٵ یب ثبصٳ٨شي ػیؼشٮ-

 دزیشد.
o صٯبٱ اسصیبثی ٣بس ٵ 
o ٹبي دس ٧شدؽ اكلاح ٛش٭ 
o ٹبي ٯٶسد ٳیبص ایدبد ٛش٭ 
o ٙٹبحزٙ اسلا 
o ٣بسؿٴبػی اٯٶس ٵ ٛشآیٴذٹبي ٟبث٪ ٵا٧زاسي ثٸ ثخؾ خلٶكی ٵ ؿیٶٷ اخشاي آٱ 
o ... ٵ 
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 ٹبي ٯخش٬ٚ  حٶصٷثٸ  ٹب ٵ ... اسائٸ خذٯبر ٯـٶسسی، ٹ٤ٰبسي ٵ سٔبٯ٪ ٯؼشٰش دس خلٶف ًشاحی، ثبصٳ٨شي ٵ اكلاح ٣بس، ٛشایٴذ اٳدب٭ ٣بس، ٛش٭

 ؿٺشداسي
 ٹبي لاص٭ خٺز ثٺجٶد سٵؽ ٵ ٧شدؽ ٣بس ٵاحذٹبي سبثٔٸ ٵ ایدبد ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ٵحذر ٰٓ٪ دس ؿٺشداسي ٵ  ٹب ٵ دػشٶسا٫ٰٔ٪ سٺیٸ ٵ اثلإ ثخـٴبٯٸ

 ٯٰیضي آٱ
 ٹبي ٳٶیٲ ٯذیشیشی ٯشٴبػت دس ؿٺشداسي اكٜٺبٱ آٮ  ٵ اػش٠شاس ٵ اسس٠بء ػیؼشٮػبصي  ٹ٤ٰبسي ٵ ٳِبسر ثش حؼٲ دیبدٷسیضي،  ثشٳبٯٸ ،ؿٴبػبیی

 ...ٵ  ISO ،EFQM ،5Sاص اٳٶاّ 
  ٹبي ٳٶیٲ ٯذیشیشی دیبدٷ ؿذٷ دس ؿٺشداسي ٹبي ٯشثٶى ثٸ ٳِب٭ ٛش٭ػبٯبٳذٹی ٯذاس١ ٵ 
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 آهَزش ادارُ

  آٯٶصؿی ٹبي ٹب ٵ ثشٳبٯٸ ًشحسٺیٸ ٵ سٴِیٮ 
 آٯٶصؿی ٹبي سیضي، اسصؿیبثی ٵ ٳِبسر ثش اخشاي ٛٔب٫یز ثشٳبٯٸ 
 ٪ٰٔآٯٶصؿی ٹبي ٹبي لاص٭ خٺز ثش٧ضاسي دٵسٷ سٺیٸ ٵ سٴِیٮ دػشٶسا٫ 
 ٵ ٯذیشاٱٯذر ٵ ث٬ٴذٯذر ثٸ س٤ٜی٢ ٣بس٣ٴبٱ  ٯذر، ٯیبٱ ٯٌب٫ٔٸ ٵ سـخیق ٳیبصٹبي آٯٶصؿی ٬٣یٸ ٣بس٣ٴبٱ ٵ سٴِیٮ س٠ٶیٮ آٯٶصؿی ٣ٶسبٷ 
  ثیٴی  سیضي آٯٶصؿی ٵ دیؾ ٯٴِٶس ثشٳبٯٸ ٵ سح٬ی٪ ٵ ٯٌب٫ٔٸ ػٌح ػٶاد ٣بس٣ٴبٱ ثب ٯـب٬ٗی ٣ٸ دس حب٩ حبهش دس آٱ اؿش٘ب٩ داسٳذ ثٸ سدضیٸ

 ٹبي آٯٶصؿی ٯشٴبػت ثب ػٌح ػٶاد ٣بس٣ٴبٱ دٵسٷ
 ٣ٴبٱ ٵ ٯٔشٛی آٳبٱ ثٸ ٯسػؼبر آٯٶصؿی سٵد ٵ هٰٲ خذٯز ٣بسٵ ٹبي ثذٵ ٹبي لاص٭ دس خلٶف آٯٶصؽ سیضي ٵ سٺیٸ دػشٶسا٫ٰٔ٪ ثشٳبٯٸ

 اي ٯٴِٶس ثبلا ثشدٱ ػٌح ٯ٬ٔٶٯبر سخللی ٵ حشٛٸ ثٸ
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 ٹبي آٯٶصؿی سخللی ٯشسجي ثب ؿ٘٪ ؿخق ٹب ٵ ٳیبصٹبي ٯذیشاٱ ٵ ٣بس٣ٴبٱ ثشاي ثش٧ضاسي دٵسٷ ثشسػی دسخٶاػز 
 ٹبي ٰٓٶٯی ٵ سخللی ٯٶسد ٳیبص ؿٺشداسي دٹٴذٷ آٯٶصؽ ٹب ٵ ٯشا٣ض اسائٸ ؿٴبػبیی ؿش٣ز 
 آٯٶصؿی ٵ سٔییٲ سٵؽ ٯٴبػت ثش٧ضاسي آٱ ٹبي ٯٴِٶس سٔییٲ ٯحشٶي ٯٴبػت دٵسٷ ثٸ ثشسػی 
 ٳِبسر ثش سٺیٸ ٵ س٤ٰی٪ دشٵٳذٷ آٯٶصؿی ٣بس٣ٴبٱ 
 ٹب ٵ ػٰیٴبسٹبي سخللی ٹب ٵ ٹٰبیؾ ٹبي لاص٭ دس خلٶف ثش٧ضاسي دٵسٷ اٳدب٭ ٹٰبٹٴ٨ی 
 آٯٶصؿی خبسج اص ؿٺش اكٜٺبٱٹبي لاص٭ خٺز ؿش٣ز ٣بس٣ٴبٱ دس ػٰیٴبسٹبي  اٳدب٭ ٹٰبٹٴ٨ی 
 ٹبي آٯٶصؿی دی٨یشي ٵ ثش٧ضاسي دٵسٷ 
 آصٯٶٱ ٵ آصٯٶٱ اص ٯخبًجیٲ سیضي اٳدب٭ دیؾ ثشٳبٯٸ 
 ٹب ٵ ثٔذ اص دبیبٱ دٵسٷ ثٸ خٺز اٛضایؾ ٣بسایی ٵ اثشثخـی دٵسٷ، دس حیٲ دٵسٷ ٹبي آٯٶصؿی دس حیٲ اخشا اسصؿیبثی دٵسٷ 
 ٹبي آٯٶصؿی ٯخش٬ٚ ٳِبسر ثش حؼٲ اخشاي دٵسٷ 
 ؿذٷ ٹبي ٯـخق سٔشیٚ دیذٷ دس دٵسٷ ؿذٷ ثش ٤٬ٰٓشد ٣بس٣ٴبٱ آٯٶصؽ ػٴدؾ اثشثخـی آٯٶصؽ اسائٸ 
 اي ًشٙ ٟشاسداد ٹبي ٣بس٣ٴبٱ ثٸ ٯشا٣ض آٯٶصؿی ٛٴی حشٛٸ ٯٔشٛی خبٳٶادٷ 
 ٳبٯٸ آٯٶصؿی ؿٺشداسي ٳِبسر ثش دشداخز ؿٺشیٸ سحلی٬ی ٣بس٣ٴبٱ داٳـدٶ ثش اػبع آئیٲ 
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 ادارُ هعواري سازهاًي

 ٹبي ٣لاٱ )اػششاسظی٢  ٵ ٣ٶسبٷ ٯذر دس خلٶف اٯٶس اٳٜٶسٯبسی٢ ػیبػش٨زاسي، سٺیٸ ٵ ٳِبسر ثش اخشاي ثشٳبٯٸ ،GIS  ؿٺشداسي ٵ ثٸ

 دس ساػشبي چـٮ اٳذاص ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ثٸ ٯٴِٶس سح٠ٞ ؿٺشداسي ا٤٫ششٵٳی٤ی ٵ ؿٺش ٹٶؿٰٴذ سٵص آٵسي آٱ
 ٵ٣بس، اًلآبر، ٣بسثشدٹب ٵ س٤ٴٶ٫ٶطي، ثشاي سح٠ٞ ٣بسا ٵ ٹبي ٯٰٔبسي ٛشآیٴذٹبي ٣ؼتٯٰٔبسي ٯـشش١، ٯش٣ت اص لایٸػبصي دیبدٷ

 ٣ٴٴذٷ ٯٰٔبسي ٯٶخٶد ٵ ٯ٬ٌٶة. ٹبي سٶكی٣ٚبسآٯذ ساٹجشدٹبي ػبصٯبٳی ٵ ٛٴبٵسي اًلآبر، اص ًشیٞ ایدبد ٯذ٩
 ٳیبصٹبي سٶػٔٸ ٛٴبٵسي اًلآبر ٵ اسسجبًبر دس ؿٺشداسي ثب ٹٰبٹٴ٨ی ٹبي ٣ؼت ٵ ٣بس دس خٺز سٛ دی٨یشي س٘ییش ٵ ثٺجٶد ٛشایٴذ ْ

 ٧شٵٷ ثٺجٶد ٵ سحٶ٩ ٵ حٶصٷ ٯشثٶى
 ػبصي اٯٴیز اًلآبر دس ٯدٰٶٓٸ ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ثش اػبع آخشیٲ اػشبٳذاسدٹبي ٯشثٶى سیضي ٵ دیبدٷ ػیبػش٨زاسي، ثشٳبٯٸ 
  ػبصي ) ثٺیٴٸٯٌب٫ٔٸ ٵ ػیبػش٨زاسي دس ٯٶسد سٶػٔٸ ، س٘ییش ، سشٯیٮ ٵUpgradingٹبي    ٳش٭ اٛضاسٹب ، ػخز اٛضاسٹب ٵ ؿج٤ٸ

lan &wan  ٵدـشیجبٱ 
   ٹبي ٣بسثشي ٵ خبسي ٳٰٶدٱ آٳٺب دس ٯٴبًٞ ٵ  ٹبي دٶؿـی ؿٺش ٵ ثٸ سٵص سػبٳی آٳٺب ٵ اٳش٠ب٩ لایٸ ػیبػش٨زاسي ٵ ٳِبسر ثش سٺیٸ ٳ٠ـٸ

ٹبي اًلآبسی ٯشثٶًٸ ٵ اسایٸ ٹش٧ٶٳٸ  ر خ٘شاٛیبیی ؿٺش اكٜٺبٱ دس لایٸٹبي ٵاثؼشٸ دس ساػشبي سبٯیٲ ٳیبصٹبي دبی٨بٷ اًلآب ػبصٯبٱ

 خذٯبر ٳ٠ـٸ ٵ سلبٵیش ٯبٹٶاسٷ اي ٵ ٹٶایی دس ػٌح ؿٺش
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  اسائٸ دیـٴٺبد ٵ دٛبّ اص ثشٳبٯٸ ٵ ثٶدخٸ ػبلاٳٸ دس خلٶف اٯٶس ٛٴبٵسي ٵ اًلآبر ٵ اسسجبًبر، دادٷ ٹبي ٯ٤بٳی ٵ آٯبسي ؿٺشداسي

 اكٜٺبٱ 
 ٹبي اٳٜٶسٯبسی٤ی ثش اػبع اػشبٳذاسدٹبي ٯشثٶى ٵ ٯذیشیز دیـشٛز ٣بس دشٵطٷ ساٹجشي، ٳِبسر 
 ٹب ٵ اثضاسٹب ٵ ثشٟشاسي اسسجبى ثیٲ ایٲ ٓٴبكش.ٹب، ٟب٫تسٔشیٚ اػشبٳذاسدٹب، سٹٴٰٶدٹب، سٵیٸ 
 آٵسي  بسر ثش خْٰٹبي ٯ٤بٳیضٷ ٵ ٳِ ػبصي ػیؼشٮ ٵ٣بس ، اًلآبر ٯ٤بٳٰٴذ ٵ آٯبسي خٺز دیبدٷ ٹب ٣لاٱ ٣ؼت سٺیٸ ؿشح ٳیبصٯٴذي

 ٹب ٹب ثب سٶخٸ ثٸ آخشیٲ ٛٴبٵسي ٯذاس١ ٵ ٯؼشٴذار ٵ ثشٵص آٵسي اػشبٳذاسدٹب ٵ دػشٶسا٫ٰٔ٪
 ٹبي ٯٰٔبسي ػبصٯبٳیسٺیٸ ٵ ٳ٨ٺذاسي اثضاس ٵ ٯخضٱ ٯذ٩ 

 ٹب ٵ اػشبٳذاسدٹبي ٯٰٔبسي ػبصٯبٳیػبصي ٯؼشٰش چبسچٶة، سٵؽٹٴ٨ب٭ثٸ 

 ػبصٯبٳیٹب ٵ اػٴبد ٯٰٔبسي ٯذیشیز دی٤شثٴذي ٯذ٩ 
 اٳذاصٷ ٧یشي ٵ اسس٠بء ػٌح ث٬ٶٕ ٯٰٔبسي دس ػبصٯبٱ 
 ساٷ ٬٣ی سٶػٔٸ ٯٰٔبسيسٌبثٞ ثشٳبٯٸ ػبلاٳٸ ثب ٳ٠ـٸسٌبثٞ یب ٓذ٭ 
 ٹبي ٯٰٔبسيسٶ٫یذ ٵ ثشٵص آٵسي ٯذ٩ 

 اٛضاسٹبٵ سدٺیضار صیشػبخشی ٛٴبٵسي اًلآبر ٯٶسدٳیبص ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ثشٳبٯٸ سیضي سبٯیٲ ػخز 
  اٳشخبة دیٰبٳ٤بساٱ ٵ ٯـبٵساٱ ٯشسجياسصیبثی ٵ ٳِبسر ثش 
 ٪ٹبي ٛٴبٵسي اًلآبر ٵ سٌجیٞ ثب ٳیبصٯٴذیٺبي ٣ؼت ٵ ٣بس ٧یشي دشٵطٷسحٶی 



 616از         186صفحِ  

 رُ:ضوا

 تاریخ:

 ضرح ٍظایف  ضْرداري اصفْاى

 

 اسصیبثی ٤٬ٰٓشد ٛٴبٵسي اًلآبر ٵ اسسجبًبر 
 ٹبي اًلآبسی ٳِبسر ٵ دی٨یشي سأٯیٲ، سٶ٫یذ، سٶػٔٸ، ٬ٰٓیبسی ػبصي ٵ دـشیجبٳی ػیؼشٮ 
 ٪دـشیجبٳی ٹبي ٳش٭ اٛضاسي ٵ ٧یشي دشٵطٷسحٶی 
   آٵسي ٯذاس١ ٵ ٯؼشٴذار ٵ  ٹبي ٯ٤بٳیضٷ ٵ ٳِبسر ثش خْٰ ػبصي ػیؼشٮ خذٯبر ٵ خضئیبر ٛٴی ٯٶسد ٫ضٵ٭ خٺز دیبدٷٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ؿشح

 ٹب  ثشٵص آٵسي اػشبٳذاسدٹب ٵ دػشٶسا٫ٰٔ٪
 ٹبي خذیذ ٵ ٣بسآٯذ ي ٛٴبٵسي٣بس٧یش ٵ ثٸ ٹبي ٵاثؼشٸ ٹبي ٯ٤بٳیضٷ دس ؿٺشداسي اكٜٺبٱ ٵ ػبصٯبٱ ػبصي ػیؼشٮ ٳِبسر ثش دیبدٷ 
 ٛٴبٵسي اًلآبر اخشلبكی ؿٺشداسي اكٜٺبٱ  ٹبي دی٨یشي خٺز سٶػٔٸ ٵ اسس٠بء صیشػبخز 
 ٪ٹبي صیش ػبخشی ٛٴبٵسي اًلآبر ٵ دـشیجبٳی اص آٱ ٧یشي دشٵطٷسحٶی 
 ٹبي ٯشثٶى ثٸ دیٰبٳ٤بساٱ ٯشثٶًٸ ٵهٔیز ٳِبسر، ثشسػی ٵ سبئیذ كٶسر 

  ٹب ٵ ٯٴبًٞ ٛٴبٵسي اًلآبر ٯٔبٵٳزٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد ٣بسؿٴبػبٱ 
 ٳِبسر ثش سح٠ٞ سٔٺذار ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبي ثب دیٰبٳ٤بساٱ 
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 SDIٍ  هكاًي ٍاطلاعات ّا ساهاًِ گرٍُ
 ٹب ٹبي ٯٶسد ٳیبص ثش اػبع آخشیٲ ٛٴبٵسيسیضي سأٯیٲ اًلآبر ٯ٤بٳٰٴذ ٵ صیشػبخزثشٳبٯٸ 
 دس صٯیٴٸ اًلآبر ٯ٤بٳی ؿذٷ ٹبي سذٵیٲآٵسي ثشٳبٯٸ ٣ٴشش٩ ٵ ثشٵص 
 ٯجٴب دس صٯیٴٸ اًلآبر ٯ٤بٳی ٯ٤بٱائٸ خذٯبر ٱ ٵ اسؿٺشداسي اكٜٺب ٯشسجي ثب اًلآبر ٯ٤بٳٰٴذسیضي اخشاي ٬٣یٸ اٯٶس  ثشٳبٯٸ 
 ٹبي ٵاثؼشٸ سي ٵ ػبصٯبٱؿٺشداٹبي اًلآبر ٯ٤بٳی دس  ٳِبسر ٵ دی٨یشي سأٯیٲ، سٶ٫یذ، سٶػٔٸ، ٬ٰٓیبسی ػبصي ٵ دـشیجبٳی ػیؼشٮ 
 ٹبي  ٳیبصػٴدی دشٵطٷGIS ثشداس ٹبي ثٺشٷ ٹبي ٯشثٶًٸ ثب ٹٰبٹٴ٨ی حٶصٷ ٵ سذٵیٲ ػٴذ ٳیبصٯٴذي 
 ٹب سٵصسػبٳی آٱ ٵ ثٸ دبیٸ ؿٺشٹبي  ٳِبسر ثش سٺیٸ ٳ٠ـٸ 
  ٹب دس  ٣بس٧یشي آٱ سیضي سأٯیٲ ٵ ثٸٵ ثشٳبٯٸثٴذي آٱ  ٹبي ٯخش٬ٚ ؿٺشداسي ٵ ثشسػی ٵ ًج٠ٸدس ػٌح حٶصٷاًلآبسی ٯ٤بٳٰٴذ ؿٴبػبیی ٳیبصٹبي

 ٹبي ٯشسجيػبٯبٳٸ
 ٹبي ٵاثؼشٸ سٵص ٵ ٣بسآٯذ ؿٺشداسي ٵ ػبصٯبٱثٸ ٯ٤بٳٰٴذاًلآبسی  ٹبيٯٴِٶس ایدبد ثبٳ٢ سیضي ثٸ ثشٳبٯٸ 

 ٳِبسر ثش ٬ٰٓیبسی ػبصي اػشٜبدٷ اص اًلآبر ٯ٤بٳی دس ٯدٰٶٓٸ ؿٺشداسي 
 ٤بٳی )ٯػبصي صیشػبخز اًلآبر  سیضي خٺز دیبدٷ ثشٳبٯٸSDIدس ؿٺشداسي ٵ ؿٺش اكٜٺبٱ   
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 اسائٸ ٧ضاسؿبر سح٬ی٬ی ثش اػبع اًلآبر ٯ٤بٳٰٴذ خٺز سلٰیٮ ػبصي 

 اًساًي سرهایِ كل ادارُ
 ٯذیشیز اٯٶس اػشخذاٯی ؿٺشداسي 
 ٯشثٶىٹبي  ٹبي ٯخش٬ٚ ثش اػبع ٟٶاٳیٲ ٵ دػشٶسا٫ٰٔ٪ٵ خزة ٳیشٵي اٳؼبٳی ٯٶسدٳیبص حٶصٷٹبي سأٯیٲ  سیضي دسصٯیٴٸ ثشٳبٯٸ 
 سبثٔٸ ٹب ػبصٯبٱٟبٳٶٱ ٣بس ٵ سأٯیٲ اخشٰبٓی ٵ ٳِبیش آٱ ٯشثٶى ثٸ ٣بس٣ٴبٱ ؿٺشداسي ٵ  ٹب ٵ ٯ٠شسار اػشخذاٯی، ٳبٯٸ ٳِبسر ثش اخشاي آئیٲ 
 ٹب آٱ ٵ كذٵس اح٤ب٭ ٣بس٣ٴبٱسیضي خٺز سٔییٲ ح٠ٶٝ ٵ دػشٰضد  ثشٳبٯٸ 
  ٹبي ٳٶیٲ ٵ ٣بسآٯذ ٯـبٗ٪ ٯشثٶًٸ ثب اػشٜبدٷ اص سٵؽاسصیبثی ٯٴِٮ ٤٬ٰٓشد ٣بس٣ٴبٱ دس ساثٌٸ ثب ٳحٶٷ اٳدب٭ ٵُبیٚ دس 
 ٹبي ٣بس٣ٴبٱ ٹبي اًلآبسی ٯشثٶى ثٸ سٶاٳٰٴذي ػبلاسي دس ؿٺشداسي ٵ سٺیٸ ثبٳ٢ سیضي خٺز ایدبد ٳِب٭ ؿبیؼشٸ ثشٳبٯٸ 
 ٹب ٵسي آٱ ٯٴِٶس اسس٠بء ثٺشٷ سیضي خٺز ٧شدؽ ؿ٬٘ی ٣بس٣ٴبٱ ثٸ ثشٳبٯٸ 
 اي ٵ ثبی٨بٳی ؿٺشداسيٹبي دثیشخبٳٸ سیضي خٺز اٳدب٭ ثٺیٴٸ ٛٔب٫یز ثشٳبٯٸ 
 سخٶّ دس ػٌح ؿٺشداسي سیضي خٺز اٳدب٭ اٟذاٯبر ٯشثٶى ثٸ س٤شیٮ اسثبة ثشٳبٯٸ 
 ػبصي ػبخشبس سٜلی٬ی ٯلٶة ؿٺشداسي اكٜٺبٱ دیبدٷ 
 اٳؼبٳی ٹبي ٹبي ٯشسجي ثب ٯؼبئ٪ اٳ٨یضؿی ٵ ٳ٨ٺذاؿز ػشٯبیٸسیضي ٵ اخشاي ثشٳبٯٸ ثشٳبٯٸ 
 اٳؼبٳی ٹبيٯٶسدٳیبص ػشٯبیٸ ، دسٯبٳی، سٜشیحی، ٵسصؿی ٵ ...سأٯیٲ اٯ٤بٳبر سٛبٹی ٵ سٶػٔٸٹبي  سیضي دسصٯیٴٸ ثشٳبٯٸ 
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 اي ٯشسجي ثب ٣بس٣ٴبٱ ٳِبسر ثش اخشاي كحیح ٟٶاٳیٲ ٵ هٶاثي ثیٰٸ 
 ٵ ٗیشٷ ٳدب٭ ٬٣یٸ اٯٶس ٣بس٧ضیٴی ؿبٯ٪ سٺیٸ ٵ كذٵس اح٤ب٭ سشٛیْ، اسس٠بء ٧شٵٷ، ٯشخلی، ثبصٳـؼش٨ی، ثبصخشیذي، ٯأٯٶسیزٳِبسر ثش ا 
 اٳدب٭ اٯٶس ٯشثٶى ثٸ ثبصٳـؼش٨ی 
 ٵ ٣ٰیشٸ اٳوجبًی سػیذ٧ی ثٸ سخ٬ٜبر اداسي ٵ آساء دیٶاٱ ٓذا٫ز اداسي  ئزیاخشاي ٯ٠شسار ٯشثٶى ثٸ ٹ 
 ٳِبسر ثش سح٠ٞ سٔٺذار ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبي ثب ٯـبٵساٱ 
 اسصیبثی ٯـبٵساٱ ٯشثٶًٸ 
 سبٯیٲ اخشٰبٓی ٵ ٳِبیش آٱ اخشاي آییٲ ٳبٯٸ ٹب ٵ ٯ٠شسار اػشخذاٯی، ٟبٳٶٱ ٣بس ٵ 

 ٹبي ٯشثٶىٹبي ٯخش٬ٚ ثش اػبع ٟٶاٳیٲ ٵ دػشٶسا٫ٰٔ٪اٳدب٭ اٯٶس ٯشثٶى ثٸ ٛشاخٶاٱ ٵ خزة ٳیشٵي اٳؼبٳی ٯٶسد ٳیبص حٶصٷ 

 ثشٳبٯٸ سیضي ٵ ٳِبسر ثش اٯٶس ٯشثٶى ثٸ اٳشلبة، اثلإ، خبثدبیی ٵ یب اخشاج ٣بس٣ٴبٱ 

 ی ثٸ سخ٬ٜبر اداسي ٵ سدذیذ ٳِش ٵ آسا دیٶاٱ ٓذا٫ز اداسياخشاي ٯ٠شسار ٯشثٶى ثٸ ٹیبر ٹبي ثذٵي سػیذ٧ 

  اخشاي ٯ٠شسار ٯشثٶى ثٸ ثیٰٸ ٵ ثبصٳـؼش٨ی ٵ خذٯبر دسٯبٳی ٣بس٣ٴبٱ 

 .ٳِبسر ثش حَٜ ٵ ٳ٨ٺذاسي ٳبٯٸ ٹب، اٵساٝ اػٴبد ٵ ٯذاس١ ٵ دشٵٳذٷ ٹب ٯٌبثٞ ٯ٠شسار ٵ اكٶ٩ ثبی٨بٳی ثب اٵ٫ٶیز ٯ٤بٳیضٷ ٣شدٱ آٳٺب 

 جبى اداسي ؿٺشداسي ثب ٯٶػؼبر ٵ اؿخبف آٮ اص ح٠ٶٟی ٵ ح٠ی٠ی اص ٫حبٍ ٯ٤بسجبر ٵ ٯشاخٔبر حؼت دػشٶس ٯبٛٶٝ ٳِبسر دس سبٯیٲ اسس 

  ٯشاٟجز دسحؼٲ اٳدب٭ اٯٶس اداسي ٵ ثشٳبٯٸ سیضي ٵ اخشاي اٯٶس ٯشثٶى ثٸ دثیشخبٳٸ ٵ ٯ٤بسجبر ٵ ٯشاػلار 
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 ٱ ثشاػبع دػشٶسا٬ٰٔ٫ٺب ٵ آییٲ ٳبٯٸ ٹب ٵ سػیذ٧ی ثٸ ؿ٤بیبر ٵ آشوشام ٹوبي   سٺیٸ، سٴِیٮ ٵ ٳِبسر ثش ًشحٺبي اسصؿیبثی ػب٫یبٳٸ ٤٬ٰٓشد ٣بس٣ٴب

 ٯشثٶًٸ

 سیضي خٺز سْٛ ٯـ٤لار اخشٰبٓی ٣بسٯٴذاٱ ؿٺشداسي دس چبسچٶة هٶاثي ٯشثٶًٸثشٳبٯٸ 

      ایدبد سؼٺیلار لاص٭ دس صٯیٴٸ ًشحٺبي سٛبٹی ثشاي ٣بس٣ٴبٱ ؿٺشداسي اص ٟجی٪ ؿش٣شٺبي سٔبٵٳی ٯلشٙ ٵ ٯؼ٤ٲ ٵ دوغ اٳوذاص، ػوٜشٹبي صیوبسسی

 ػیبحشی، ًشح ٹبي ثیٰٸ ٵ خذٯبر دسٯبٳی 

  ثشٳبٯٸ سیضي دس صٯیٴٸ ٧ؼششؽ ٵسصؽ ٵ سشثیز ثذٳی ثیٲ ٣بس٣ٴبٱ ؿٺشداسي ٵ خبٳٶادٷ ٹبي آٳبٱ 

 بصٳـؼش٨بٱ ٵ ٵُیٜٸ ث٨یشاٱ ؿٺشداسي ٵ اٟذا٭ خٺز سْٛ ٯـ٤لار آٳبٱ دس چبسچٶة اخشیبسار ٵ هٶاثي ٯشثٶًٸ اسسجبى ثب ث 

 سػیذ٧ی ثٸ اٯٶس ًشح س٤شیٮ اسثبة سخٶّ دس ؿٺشداسي 

  



 616از         191صفحِ  

 رُ:ضوا

 تاریخ:

 ضرح ٍظایف  ضْرداري اصفْاى

 

 اًساًي ّاي سرهایِ ضغل هٌْذسي ٍ ریسي برًاهِ ادارُ

 ٹب )ٳیشٵٹبي  ٵ ٯبٹیز ٯـبٗ٪، ٣یٜیز ٯٴبثْ دس دػششع ٵ اٵ٫ٶیزٹبي خزة ٳیشٵ اٳٶاّ اسسجبًبر اػشخذاٯی ثشحؼت ٳٶّ  سٔییٲ اػششاسظي

 ثبثز، ٟشاسدادي ٵ خشیذ خذٯز، دیٰبٳی ٵ ... 
 يٵ اًلآبر آٯبس لاریثش اػبع ثشٳبٯٸ ٵ سـ٤ شٵٹبیٳ زیٵهٔ یثشسػ 
 یاٳؼبٳ يشٵیٳ يٓشهٸ ٵ س٠بهب يٯشٔبد٩ ػبص يلاص٭ دس ساػشب ذاریٵ سٰٺ يضیس ثشٳبٯٸ  
 سٶاٳٰٴذ ٵ ٣بسآٯذ ثش اػبع  يشٵیٵاٳشخبة ٵ اػشخذا٭ ٳٰ یبثیلاص٭ خٺز ٣بسٯٴذ ذاریدػش٨بٷ ٵ سٰٺ یآس بصیٯٶسد ٳ یاٳؼبٳ يشٵیٳ یٴیث ؾید

 ٯشثٶى يٵ دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٹب ٴذٹبیٛشا
 َٜٵاٳشلبثبر ٣بس٣ٴبٱ یخٺز سؿذ ٵ آٯٶصؽ ٵ ٧شدؽ ؿ٬٘ شیٵ اسخبر سذاث زیٵهٔ ح 
 ٣بس٣ٴبٱ یؿ٬٘ ـشٛزیشدیٯؼ یٵًشاح يٵ ثبصػبص زیدس خٺز ثٺجٶد ٵهٔ يضیٳ٠بى ٟٶر ٵ هٔٚ آٳٺب ٵ ثشٳبٯٸ س ییؿبٗلاٱ ٵ ؿٴبػب یبثیاسصؿ 
 ْٰؿ٘٪ ٵ ؿبٗ٪ ٞیٯدذد ٵ سٌج یٵ ًشاح یٵ ثشسػ ٪یٵ سح٬ ٸیاحشاص ٯـبٗ٪ ٵ سدض يیاًلآبر ٯشثٶى ثٸ ؿ٘٪ ٵ ؿشا يآٵس خ 
 لاص٭ ٵٟبدس ػبخشٲ  شیٵحبٟ٪ ٳٰٶدٱ سٔبسم ٗ يثٺجٶد سٵاثي  ٣بس٣ٴبٱ ٵ دس خٺز ثٺجٶد ٹ٤ٰبس يدس ساػشب يبػش٨زاسیٵ ػ يضیس ثشٳبٯٸ

 ؿٶد ی٣ٸ ثٸ آٳٺب ٯشثٶى ٯ یٵ ثب خجش ٳ٨ٺذاؿشٲ آٳٺب اص ٯٶهٶٓبس يشی٧ ٮیٯٴبػت دس سلٰ یٳ٠ـ يٜبی٣بس٣ٴبٱ دس ا
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 ٵ  يشیـ٨یٯ٬ٌٶة ٵ د يسٛشبسٹب يذاسیٹب ثٸ ٯٴِٶس دب زی٣ٴشش٩ ٵهٔ ذادٹبٵیٵ ؿشح سٵ ییثٸ ٯٴِٶس ؿٴبػب  یسٛشبس ػبصٯبٳ یٵ ثشسػ ٯٌب٫ٔٸ

 دػش٨بٷ یثٸ اثش ثخـ یبثیٳبٯ٬ٌٶة ثب ٹذٙ دػش يسْٛ سٛشبسٹب
 ثب ٹذٙ سذاٵ٭  یػٌٶح ػبصٯبٳ شیػب شیٵ ثؼي آٱ ثٸ ػب يذی٣بس٣ٴبٱ ٬٣  یٴی٨ضیاػشٔذاد ثٸ ٯٴِٶس خب زیشیٵ ٯذ يخبٳـٲ دشٵس يضیس ثشٳبٯٸ

 ٵ اسس٠بء ٣بس٣ٴبٱ يػبلاس ؼشٸیؿب شٵٹبٵیٳ زیػبصٯبٱ ٵ س٠ٶ يث٠ب
 ٹب ٵ ٯ٠شسار اػشخذاٯی ٳبٯٸ آٰب٩ ٵ اخشاي آئیٲ 
 سػیذ٧ی ثٸ س٠بهبٹبي ٵاك٬ٸ ٯشثٶى ثٸ اٯٶس اػشخذا٭ 
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 اًساًي سرهایِ اًفصال ٍ ًگْذاضت ادارُ

 ٹب ٵ ٯ٠شسار اػشخذاٯی ٳبٯٸ آٰب٩ ٵ اخشاي آئیٲ 
  سجذی٪ ٵهْ اػشخذاٯی، سشٛیْ، ثبصٳـؼش٨ی ٵ سٔییٲ ثشٟشاسي ح٠ٶٝ ثبصٳـؼش٨ی ٵ یب ٵُیٜٸسػیذ٧ی ثٸ س٠بهبٹبي ٵاك٬ٸ ٯشثٶى ثٸ اٯٶس 
 ٹبي ٯٌشٵحٸ اخز ٯدٶص اػشخذاٯی ػبصٯبٳی ٯشجٶّ ٵ سؼٺیٮ ثیٲ ٵاحذٹبي سبثٔٸ ًجٞ ؿبخق ۀاٟذا٭ ٵ دی٨یشي دس صٯیٴ 
 ـ٤یلار ٵ سٯیضاٱ ثشخٶسداسي ٵاحذ ٯشثٶى ثب ٹ٤ٰبسي ٧شٵٷ سٴبػت ٯیضاٱ س٠بهبي ٳیشٵ، سٔذاد ٳیشٵي دس اخشیبس ٵ  سٔییٲ ػٺٮ ٳیشٵي ٵاحذٹب ثٸ

 ٹب ثٺجٶد سٵؽ
 اػشخذا٭ ٵ ٯٔشٛی ٣بسٯٴذاٱ ٵاخذ ؿشایي لاص٭ خٺز اٳدب٭ ٯـبٗ٪ ٯٶسدٳِش 
 ٣بسٯٴذي، ٟشاسدادي، ؿش٣شی، ٯأٯٶس ثٸ خذٯز، اٳش٠ب٩، سشٯیٮ ح٠ٶٝ، ٣بس٧شيٳٶیغ اح٤ب٭  ٣بس٧ضیٴی اص ٟجی٪ دیؾ ٹبي ٳٶیغ سٺیٸ دیؾ ،

 ٣بس ٵ ٳِیش آٱ ثباًلاّ ٯ٠ب٭ ٯبٛٶٝ ٵ ثب سٓبیز ٟٶاٳیٲ ٵ ٯ٠شسار ٯشثٶى ٯٔزٵسیز، سشٛیْ، اهبٛٸٯشخلی، 
 ثٴذي ٯـبٗ٪ ٵ دی٨یشي خٺز سْٛ ٯـ٤لار ٯٶخٶد ٯشثٶى ثٸ ٳیشٵي اٳؼبٳی دس ؿٺشداسي ثش اػبع هٶاثي ٵ ٯ٠شسار  آؿٴبیی ثب ًشح ًج٠ٸ

 ٯشثٶى
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 ٹبي اٳدب٭ ٣بس ٵ ٧ؼششؽ ٵ س٘ییش  ثٴذي ٯـبٗ٪ ثب سٶخٸ ثٸ س٘ییشار حبك٬ٸ دس سٵؽ شح ًج٠ٸداؿشٲ ً سٵص ٳ٨ٸ ٯٴِٶس ثٸ اٳدب٭ اٟذاٯبر لاص٭ ثٸ

 ٹب ٵ اٹذاٙ ػبصٯبٳی ٹب ٵ ٯأٯٶسیز داٯٴٸ ٛٔب٫یز
 ثٴذي ٯـبٗ٪ ٵ ػبخشبس ػبصٯبٳی ثٴذي ٯـبٗ٪ ٣بسٯٴذي ٵ ٣بس٧شي ٵ سٌجیٞ آٱ ثب ًشح ًج٠ٸ ٹبي ٵاك٬ٸ دس ٯٶسد دسخٸ ثشسػی دیـٴٺبد 
  ٵٛل٪ ٯـ٤لار ٯٶخٶد ثش اػبع هٶاثي ٵ ٯ٠شسار ٯشثٶى ثٴذي ٯـبٗ٪ ٵ اٟذا٭ خٺز ح٪ ٯؼبئ٪ اخشایی ًشح ًج٠ٸثشسػی ٵ ؿٴبخز 
 ٹبي سػیذ٧ی ثٸ سخ٬ٜبر اداسي ٳِبسر ٵ اخشاي آساء دیٶاٱ ٓذا٫ز اداسي ٵ ٹیئز 
 ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر حوٶسٵٗیبة ٣بس٣ٴبٱ ٵ ٯشخلی ٣بس٣ٴبٱ 
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 ٍرزش ٍ تعاٍى  رفاُ، ادارُ

 ٣بس٣ٴبٱ ثشاي ثیـشش سٛبٹی ایدبد سؼٺیلار ٵ سٛبٹی خذٯبر ٣یٜیز ثٺجٶد خٺز سیضي ثشٳبٯٸ 
 ؿٺشداسي ٯٶخٶد اٯ٤بٳبر ٵ ٯٴبثْ ٳیبصٹب، ثٸ سٶخٸ ثب سٛبٹی اٯب٣ٲ س٤ٰی٪ سٶػٔٸ، ثش ٳِبسر ٵ ثشسػی 
 سٛبٹی ٹبي ًشح ٵ اخشاي  سٺیٸ 
 اثلاٗی آشجبسار ٳٰٶدٱ ٹضیٴٸ ٳحٶٷ ثش ٳِبسر ٵ ؿٺشداسي سٛبٹی اٯب٣ٲ آسی ٵ خبسي ٯٶسد ٳیبص آشجبسار ٯب٫ی سیضي ثشٳبٯٸ 
 ٯش٠بهیبٱ دزیشؽ ٳحٶٷ ٵ صائشػشاٹب ٵ ٯٺٰبٳؼشاٹب ثٴذي ػٺٰیٸ ٵ س٠ؼیٮ ثش ٳِبسر 
 ٯٺٰبٳؼشاٹب ٯٶسد ٳیبص ٵػبی٪ ٫ٶاص٭ خشیذ اٯش دس دٟیٞ ٳِبسر ٵ ٳیبصٹب ثشسػی 
 ػیبحشی ٵ صیبسسی سٶسٹبي ثش٧ضاسي ثش ٳِبسر ٵ سیضي ثشٳبٯٸ 
  ٣ـٶس اص خبسجداخ٪ ٵ  صیبسسی ػٜشٹبي ثش٧ضاسي خلٶف دس لاص٭ اٟذاٯبر دادٱ اٳدب٭ 
  ؿبسط  ثٲ ٯبیحشبج ٰٓٶٯیسخلیق )دی٨یشي 
 سٵصٹبي ٯخش٬ٚ ٯبٳٴذ سـٶیٞ سحلی٬ی ٛشصٳذاٱ ٣بس٣ٴبٱ ؿٺشداسي، سد٬ی٪ اص  ٹبي ٵ سیضي ٵ اخشاي خـٲ ٵ اٹذاء خٶایض ثٸ ٯٴبػجز ثشٳبٯٸ

 ثبصٳـؼش٨بٱ، خبٳجبصاٱ، آصاد٧بٱ ٵ ...
 ٹضیٴٸ ٯٺذ٣ٶد١ دی٨یشي دشداخز ٢ٰ٣ 
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  ٣بثیٲ ٵ ... دس ثیٲ ٣بس٣ٴبٱ ؿبسط  ث٬یز ػیش١، ٣ٴؼشر، ػیٴٰب ٵ س٬ٸسٶصیْ )دی٨یشي سٺیٸ ٵ 
 ٹضیٴٸ اٵٟبر ٛشاٗز ٛشصٳذاٱ ٣بس٣ٴبٱ سیضي ٵ دشداخز ٢ٰ٣ ثشٳبٯٸ 
 ٹب ثٸ ٹٰشاٷ خبٳٶادٷ سٺیٸ ٯدٶص ثش٧ضاسي خـٲ ٵ دزیشایی اص ثبصٳـؼش٨بٱ ٵ دٓٶر اص آٱ 
 ٨یشي دسیبٛز ٯدٶص خشیذ ٵ سٺیٸ ٹذایب ، ٫ٶح س٠ذیش ثٸ ٯٴبػجز ٯخش٬ٚ ثشاي ٣بس٣ٴبٱ ٵ ثبصٳـؼش٨بٱدی 
 ثشٳبٯٸ سیضي ٵسصؽ ٣بس٣ٴبٱ دس ساػشبي ٣بٹؾ اػششع ؿ٬٘ی ٵ اٛضایؾ سٶاٳٰٴذي خؼٰی ٣بس٣ٴبٱ 
 ثشٳبٯٸ سیضي خٺز اٛضایؾ ٳـبى ٵ ؿبداثی دس سٵحیٸ ٣بس٣ٴبٱ 
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 كاركٌاى سلاهت ٍ بْذاضت ادارُ

 ٙٳِبسر ٵ ػش٣ـی ثش ثٺذاؿز ٯحیي ٯٴبًٞ، ٯٔبٵٳشٺب، ثبؿ٨بٹٺب ٵ سٔبٵٳی ٹبي ٯلش 
 اي ثشسػی ٓٶاٯ٪ صیبٱ آٵس ٯحیي ٣بس ؿبٯ٪: ٳٶس ، كٶر، اس٧ٶٳٶٯی ٵ ... ٵ اسائٸ ٵ اخشاي ًشح ٹبي ثٺجٶد ٯحیي ٣بس سٶػي ٣بسؿٴبع ثٺذاؿز حشٛٸ 
  سـ٤ی٪ دشٵٳذٷ ا٤٫ششٵٳی٤ی ػلاٯزاٳدب٭ ٯٔبیٴبر ػلاٯز ؿ٬٘ی ٣بس٣ٴبٱ)ًت ٣بس  ٵ 
 ثشٳبٯٸ سیضي ٵ اٳدب٭ ٯٔبیٴبر ثذٵ اػشخذا٭ 
 .... دی٨یشي ٵا٣ؼیٴبػیٶٱ ٣بس٣ٴبٱ دس ثشاثش ثیٰبسیٺبي ٹذبسیز ة، آٳٜٶلاٳضا، ٣ضاص ٵ 
  اٳدب٭ ثیٰٸ س٤ٰی٬ی ٵ ٯذد٣بسي ٣بس٣ٴبٱ 
 ٺب ٵ سػیذ٧ی ثٸ ٯـ٤لار ٯٔیـشی ایـبٱسػیذ٧ی ثٸ ٵهٔیز ثبصٳـؼش٨بٱ، ثیٰبساٱ ٵ اٛشاد اص ٣بس اٛشبدٷ، ٓیبدر اص آٳ 
  ثش٧ضاسي ٣لاػٺبي آٯٶصؿی ػلاٯز ٵ دیـ٨یشي ٵیظٷ ٣بس٣ٴبٱ ٵ خبٳٶادٷ 
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 يگاًیبا ٍ رخاًِيدب ادارُ

 ٹبي ٵاسدٷ ٵ اسػب٩ ٯشاػلار سػیذ٧ی ٵ ٳِبسر ثش ثجز ٵ سٶصیْ ٬٣یٸ ٳبٯٸ 
 سػیذ٧ی ٵ ٳِبسر ثش حَٜ ٵ ٳ٨ٺذاسي ٬٣یٸ اػٴبد ٵ اٵساٝ ٵ ػٶاثٞ اداسي 
 ٹبي ٯشثٶى ٹبي دؼشی ٵ اسخبّ ثٸ ٟؼٰز ثبص ٣شدٱ دب٣ز 
 ٹبي اداسي ثٸ ػبیش ٯسػؼبر ٵاحذٹب ٳِبسر ثٸ ٣بسٳبٯٸ سػبٳبٱ دس خلٶف سٶصیْ ٳبٯٸ 
 ٹب ٹب ٵ ٹذایز ٵ ساٹٴٰبیی آٱ ٣بس ثیٲ آٱ ٹب ٵ س٠ؼیٮ ٳٶیغ سػیذ٧ی ٵ ٳِبسر ثش ٣بس ٯبؿیٲ 
 ٹب دس اٳدب٭ ٵُبیٚ اٹٴٰبیی آٱكذٵس دػشٶسار لاص٭ خٺز اٟذا٭ ثٸ ٣بسٯٴذاٱ ٯبدٵٱ ٵ س 
 دیـٴٺبد ٓض٩ ٵ ٳلت ٵ سـٶیٞ ٵ یب سٶثیخ ثشاي ٣بسٯٴذاٱ ٯبدٵٱ 
 ٹب ٵ ػٶاثٞ ٯشثٶى دغ اص كذٵس ثٸ اداسٷ ثبی٨بٳی ٳِبسر ثش اسػب٩ دشٵٳذٷ 
 سٴِیٮ ٳحٶٷ ٣بس ٵ اسخبر سذاثیش دس خلٶف سٌجیٞ سٵؽ ثبی٨بٳی 
 ٹبي ٯخش٬ٚ ٬ٰٓی ٵ ٳٶیٲ ثبی٨بٳی سٔییٲ سٵؽ 
  ٹب ثٸ اداسار ٵ دٵایش س٠بهب٣ٴٴذٷ ثش چ٨ٶٳ٨ی ٵ اسػب٩ ٵ آبدٷ دشٵٳذٷٳِبسر 
 داؿشٲ ٵػبی٪ ٯٶسد ٳیبص ٯشثٶى ثٸ ثبی٨بٳی ٵ دثیشخبٳٸ سٵص ٳ٨ٸ ثٸ 
 ٹبي ٯٺٮ ٵ ٯحشٯبٳٸ حَٜ دشٵٳذٷ 
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 ؿذٷ ٵ سحٶی٪ آٱ ثٸ ػبصٯبٱ اػٴبد ٯ٬ی ٹبیی ٣ٸ اص خشیبٱ خبسج دیـٴٺبد ثٸ ٯبٛٶٝ ثشاي دشٵٳذٷ 
 ٹب دس دٛشش ساٹٴٰب ٹب ٵ ثجز آٱ ٴذي ٵ ٣ذ٧زاسي دشٵٳذٷث ٳِبسر دس ًج٠ٸ 
 ٳِبسر ثش ثجز ؿٰبسٷ ٳبٯٸ دس دٛشش ٣لاػٰبٱ ثبی٨بٳی 
 ٹب اص٫حبٍ ثشٵص حٶادص ٹب ٵ دشٵٳذٷ ٳِبسر ثش ثبی٨بٳی اػٴبد، ٯذاس١، ٳبٯٸ 
 ٹب ٳِبسر ثش ٵسٵد ٵ خشٵج دشٵٳذٷ 
 ٹب ؿٰبسي دشٵٳذٷ ٳِبسر ثش٥ 
 آخش ػب٩ ٹٴٶص ٓٶدر ٳـذٷ ثبؿذٹبیی ٣ٸ  دی٨یشي خٺز ٓٶدر دشٵٳذٷ 
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 هٌطقِ 

 ٹبي كبدسٷ ٹبي ٯلٶة ٵ دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٳِبسر ثش اٯٶس ٯب٫ی ٵكٶ٩ دسآٯذ ٯٴ٠ٌٸ ٯٌبثٞ ثب سٔشٛٸ 
 ٯحیٌی اٹب٫ی ٹبي صیؼز ٳِبسر ثش اٳدب٭ اٯٶس ٯشثٶى ثٸ خذٯبر ؿٺشي ٵ اٹشٰب٭ دس سأٯیٲ ٳیبصٯٴذي 
 ٳِبسر ثش ٳحٶٷ ٛٔب٫یز دیٰبٳ٤بساٱ 
  ٹبي ٯٴ٠ٌٸ ٛوبٹبي ػجض ٵ دبس١ایدبد ٵ ٳ٨ٺذاسي 

 ٣ـی سػبصي ٵ دیٶاسٵٹب، خذاٵ٩، سٛیٶطٹب، دیبدٷ ٧یشي ٵ آػٜب٫ز ٯٔبثش، احذاص، سٰٔیش ٵ ٯشٯز د٪ٳِبسر ثش اٳدب٭ اٯٶس ٰٓشاٳی ٯٴ٠ٌٸ ٯبٳٴذ ٤٫ٸ

 اي ثبیش صٯیٴٸ
 ... كذٵس دشٵاٳٸ ػبخشٰبٱ ٵ ٯدٶص سٰٔیشار ٵ دبیبٱ ٣بس ٵ دبػخ اػشٔلا٭ ٵ 
 ٳیبصػٴدی ٯح٬ی 
  ٵػبصٹبي ٗیشٯدبص. خ٬ٶ٧یشي اص ػبخز خٺزٳِبسر ثش ٬ٰٓیبر ػبخشٰبٳی ٯحذٵدٷ ٯٴ٠ٌٸ 
 ٹبي ٰٓشاٳی آصادػبصي اٯلا١ ٵاْٟ دس ًشح 
 ٣ـی ٯٔبثش ٵ ... . سشاٛی٤ی دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸ ٯبٳٴذ ٳلت ٓلائٮ ٵ سبث٬ٶٹبي سشاٛی٤ی، خي اٯٶس اٳدب٭ 
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 ٹبي ٯخش٬ٚ اداسي ٵ ٯب٫ی، ٰٓشاٳی، خذٯبر ؿٺشي، ؿٺشػبصي، سشاٛی٢،  س حٶصٷثشٟشاسي اسسجبى ٣بسي ٯیبٱ ػشبد ٯش٣ضي ؿٺشداسي ثب ٯٴ٠ٌٸ د

 سیضي ٛشٹٴ٨ی اخشٰبٓی ٵ ثشٳبٯٸ
 سخٶّ ٳِبسر ثش س٤شیٮ اسثبة 
 سح٬ی٪، ثشسػی ٵ دیـٴٺبد ثٶدخٸ، ٯشٰٮ ٵ اكلاح آٱ دس حٶصٷ سحز ػشدشػشی 
 ٹبسیضي خٺز سأٯیٲ آشجبس دشٵطٷ ثشٳبٯٸ 
 ٹبٯذیشیز ٹضیٴٸ 
  سـشیٜبر ٟبٳٶٳی اٳشخبة دیٰبٳ٤بساخشاي ثٺٴ٨ب٭ 

 كلاح دس حذ اخشیبسار سٜٶین ؿذٷاٳ٠ٔبد ٟشاسداد ٵ اٳشخبة دیٰبٳ٤بساٱ ري 
 سیضي خٺز سح٠ٞ سٔٺذار ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبي ثب دیٰبٳ٤بساٱثشٳبٯٸ 
 اسصیبثی دیٰبٳ٤بساٱ ٯشثٶًٸ 
 ٹبي ٰٓشاٳی ٯٶسد ٳیبص دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸ ثش اػبع ثشٳبٯٸ ٯلٶة اخشاي دشٵطٷ 
 ٧شي ٵ اٛضایؾ ٯـبس٣ز ثخؾ خلٶكی دس اٯٶس ؿٺشداسيٹبي ٣بٹؾ سلذي٤ٰبسي دس اخشاي ثشٳبٯٸٹ 
 ٵس دس اثٴیٸ ؿٺشداسي ٵ سأػیؼبر ؿٺشياخشاي ٳِب٭ ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار ثٺشٷ 
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 .Error! Bookmark not definedسرهایِ اًساًي ادارُ برًاهِ ریسي ٍ تَسعِ

 سیضي اػششاسظی٢ ؿٺشداسي  ٳبٯٸ ٵ ساٹجشدٹبي ٬٣ی ثشٳبٯٸ ٹبي ٣ٶسبٷ ٯذر، ٯیبٱ ٯذر ٵ ث٬ٴذ ٯذر ٯٴ٠ٌٸ ثش اػبع ٳِب٭ سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ثشٳبٯٸ

 اكٜٺبٱ
  سیضي دس ٯ٠بًْ  ٳشبیح اسصیبثی ٵ اسائٸ آٱ ثٸ ؿٺشداس ٯٴ٠ٌٸ ٵ ٯٔبٵٳز ثشٳبٯٸدی٨یشي ٵ اخشاي اسصیبثی ٤٬ٰٓشد ٯٴ٠ٌٸ ٵ سٺیٸ ٧ضاسؽ سح٬ی٬ی اص

 صٯبٳی سٔییٲ ؿذٷ
 ٹبي ٯشثٶى ٹبي ثبلادػشی ٵ اخشاي دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٹبي ٯٴ٠ٌٸ دس ساػشبي ثشٳبٯٸ ٣ٴشش٩ ٵ اسصیبثی ٤٬ٰٓشد ثشٳبٯٸ 
  ؿٺشداس اكٜٺبٱ ٵ اٳدب٭ اٟذاٯبر ٯشسجي ثب آٱ اص خ٬ٰٸ ٯؼئٶ٩ ٹٰبٹٴ٨ی ٵ دی٨یشي سذٵیٲ ثٶدخٸ ٯٴ٠ٌٸ ثش اػبع دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٵ ثخـٴبٯٸ

ٹبي ٰٓشاٳی ٵ آشجبسار ٯٶسد ٳیبص ٵ ٹٰچٴیٲ ثش٧ضاسي  ٹبي خبسي، دشٵطٷ ثیٴی دسآٯذ، ثشآٵسد ٹضیٴٸ آٵسي اًلآبر ٯشثٶى ثٸ دیؾ خْٰ

 ٹبي ٯشثٶى ٣بس٧شٵٷ
 ٹبي لاص٭ ٸ دس ٯٴ٠ٌٸ ٵ سٺیٸ ٧ضاسؽٳِبسر ٯؼشٰش ثش حؼٲ اخشاي ثٶدخٸ ٵ سـ٤ی٪ خ٬ؼبر ٣ٰیشٸ اخشا ٵ ٣ٴشش٩ ثٶدخ 
 ٹٰبٹٴ٨ی ٵ سٺیٸ ٵ سٴِیٮ اكلاح ثٶدخٸ ٯٴ٠ٌٸ ثش اػبع ٛشآیٴذ اثلاٗی 
 سٺیٸ ٵ سٴِیٮ دیـٴٺبد ٯشٰٮ ثٶدخٸ ػب٫یبٳٸ 
 ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ٹ٤ٰبسي دس سٴِیٮ سٜشیٖ ثٶدخٸ ػب٫یبٳٸ 
 سٺیٸ ٧ضاسؿبر ٯ٠ٌٔی اص ٤٬ٰٓشد ثٶدخٸ ٯٴ٠ٌٸ 
 ٣ٴشش٩ دشٵطٷ ٹبي خبسي دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸ  
 ٹبي ٯخش٬ٚ ٯٴ٠ٌٸ خٺز اػشٜبدٷ دس ٳِب٭ خبٯْ آٯبسيٹبي ٯٶسد ٳیبص دس حٶصٷٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ٵ سٴِیٮ اٟلا٭ آٯبسي ٵ ؿبخق 
 ْٰی ػیؼشٮ آٯبسي ٯٴ٠ٌٸ ٵ ٳِبسر ثش ٛشآیٴذ سٶ٫یذ ٵ ثجز آٯبسسٵصسػبٳ ثٸٹب ٵ ٹٰچٴیٲ  ٧زاسي آٱ آٵسي آٯبس سٶ٫یذي، دبلایؾ، ٣ٴشش٩ ٵ كحٸ خ 
  ايٹبي ٯٶهٶٓی، سح٬ی٬ی ٵ دٵسٷ ٳیبصٹبي اًلآبسی ٵ آٯبسي ٯذیشیز ٯٴ٠ٌٸ اص ًشیٞ اسائٸ ٧ضاسؽ ٲیسأٯدـشیجبٳی ٵ 
 ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ آٯبسٳبٯٸ ػب٫یبٳٸ ؿٺشداسي 
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 ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ثشٳبٯٸ ٳیبصػٴدی آٯٶصؿی ٵ آلا٭ ٳیبصٹبي آٯٶصؿی ٯٴ٠ٌٸ 
 ٹبٹب ٵ ػٰیٴبس ٹبي آٯٶصؿی ٵ ثش٧ضاسي ٣لاع ٹ٤ٰبسي دس اخشاي ثشٳبٯٸ 
 ٹ٤ٰبسي دس اخشاي دشٵطٷ ٹب  ٵ ػیؼشٮ ٹبي ٯذیشیز ٣یٜیز دس حٶصٷ ٯٴ٠ٌٸ 
 سٔبٯ٪ ثب حٶصٷ ٛبٵا) ػشبد  ٵ ػبصٯبٱ ٛبٵا  دس 

o ٹبي اًلآبسی ٵ اسسجبًی دس صٯیٴٸ ٛٴبٵسي اًلآبر دس حٶصٷ ٯشثٶًٸ سٺیٸ ٵ سذٵیٲ ٳیبصٯٴذي 
o حٶصٷ ٯشثٶًٸ ٹبي ٯ٤بٳیضٷ دسٵ٣بسي ػیؼشٮ ٹبي ٣ؼتسٺیٸ ٵ سذٵیٲ ؿشح ٳیبصٯٴذي 
o آٵسي اًلآبرٹبي ٯشثٶًٸ ثب سٵی٤شد ٛٲ ٵ٣بسي دس حٶصٷ ٛشآیٴذٹبي ٣ؼت ٹ٤ٰبسي دس ثبصٯٺٴذػی ٵ یب ثٺجٶد 
o ٛبٵا ٯذیشیزاص ًشٙ  اسخبٓیٹبي ٯ٤بٳیضٷ ٵ اٯٶس اٳٜٶسٯبسی٤ی ؿٺشداسي  ػبصي ٵ اخشایی ٳٰٶدٱ ػیؼشٮ ٹ٤ٰبسي دس دیبدٷ 
o ٱ ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش حؼٲ اٳدب٭ ٣بس دیٰبٳ٤بساIT دس حٶصٷ ٯشثٶًٸ 

 دس كٶسر اٯ٤بٱ سْٛ اؿ٤بلار احشٰب٫ی ؿج٤ٸاٛضاس دس حٶصٷ ٯشثٶًٸ ٵ  ٳِبسر ٵ ٯذیشیز ؿج٤ٸ ٵ ػخز 
 ٹبٵیشٵع ٵ ٛبیشٵا٩ ٹب، ساٹجشي آٳشیدی٨یشي ٵ ٳِبسر ثش اٯٴیز اًلآبر ٳِیش ٯذیشیز ػٌٶح دػششػی، ٣ٴشش٩ دس٧بٷ 
  حٶصٷ ٯشثٶًٸسٺیٸ ٳؼخٸ دـشیجبٱ اص اًلآبر ٯح٬ی ٯٶخٶد دس 
 دٹی اٛضاسٹبي حٶصٷ ٵ اسائٸ دیـٴٺبد ٵ اٳ٤ٔبع ٯـ٤لار دس ساػشبي اػشٰشاس ػشٵیغ سح٬ی٪ ٵ ثشسػی ٯؼشٰش ٵهٔیز ٳش٭ 
 اٛضاسي اٛضاسي ٵ ٳش٭ سٵصسػبٳی ؿٴبػٴبٯٸ سدٺیضار صیشػبخشی، ػخز سٺیٸ ٵ ثٸ 
  ٜبدٷ اص خذٯبر دیٰبٳ٤بس ٯشثٶى دس كٶسر ٫ضٵ٭ٵ دی٨یشي اػش دس كٶسر اٯ٤بٱاٛضاسي  ػخزاٛضاسي ٵ  ٳش٭ؿٴبػبیی ٵ سْٛ ٯٔبیت 
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 ٍ اقتصادي هالي ادارُ

 ً ،قسُ ٍ اذتيبضات تفَيًی ثِ هٌُمِ پكتيجبًی هٌُمِ ثب تَجِ ثِ يَاثٍ تٗييياهَض ٖوَهی ٍ ٓبضت ثط وليِ اهَض ازاضي 

 ًيبظثيٌی اٖتجبضات ٍ هلعٍهبت هَضز  ّوىبضي زض تٌٓين ٍ پيكٌْبز ثَزجِ ؾبلاًِ هٌُمِ ٍ پيف 
 ًٓبضت ثط حفّ ٍ ًگْساضي اهَال قْطزاضي هٌُمِ ٍ اتربش تساثيط لاظم زض ايي ذهَل 
 هطوعي(زضآهس ) هسيطيتٍنَل زضآهسّب ثب ّوبٌّگی  پيگيطي 

  ِّبي لاظم زضآهس جْت نسٍض اجطائيِ هسيطيتپيگيطي ٖوليبت هويعي اهلان ٍنَل َٖاضو ًَؾبظي ٍ اٖلام اؾبهی هؿتٌىفيي ث 
 زضآهس قْطزاضي هسيطيتهٌبثٕ جسيس َٖاضو ٍ زضآهس ثِ  ثطضؾی ٍ پيكٌْبز 
 ٌِهٌُمِ ّبي جبضي هسيطيت ّعي 
 ّب ّبي ٖوطاًی ٍ پيگيطي اهَض هطثٌَ ثِ آظازؾبظي آى ًٓبضت ثط قٌبؾبيی اهلان ٍالٕ زض َطح 
 ِهَضز ًيبظ هٌُمِ ٍ حًَض زض وويؿيَى هَٗو ّبي ضيعي جْت آظازؾبظي ثطًبه 
  اهلان زض اذتيبض هٌُمًِٓبضت ثط ثجت ٍ ًگْساضي 
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 ادارُ فرٌّگي ٍ اجتواعي

 ؿذٷ ٹبي سٔشیٚ دس ساػشبي ػیبػزاسائٸ خذٯبر ٯٴبػت ٛشٹٴ٨ی ثٸ ؿٺشٵٳذاٱ  ٵسیضي  ثشٳبٯٸ 

 ٹب ٵ اٟذاٯبر ٯذیشیز ؿٺشي دس ٯٴ٠ٌٸ ٛشٹٴ٦ ٳزس ٵٟٚ خٺز دیـجشد دشٵطٷ سیضي خٺز سٶػٔٸ ٵ ٳٺبدیٴٸ ٣شدٱ ثشٳبٯٸ 

 ْٰٹب ٵ اسائٸ  ٹبي ٯشثٶى ثٸ اٯٶس اخشٰبٓی ٵ ٛشٹٴ٨ی ٵ ؿٴبػبیی سٴ٨ٴبٹبي ٯٶخٶد دس ایٲ ثخؾ ٵهْ ٯٶخٶد ثخؾ آٵسي اًلآبر ٯشثٶى ثٸ خ

 ٯٴِٶس سْٛ ٹبي لاص٭ ثٸ ح٪ ساٷ

 ٹبي ٯشثٶى ثٸ اٯٶس اخشٰبٓی ٵ ٛشٹٴ٨ی ٵ ایدبد ٹٰبٹٴ٨ی ثب ػبیش ٵاحذٹب دس صٯیٴٸ ٯذر ٵ ث٬ٴذٯذر ثخؾ ٯذر، ٯیبٱ ٹبي ٣ٶسبٷ ثشٳبٯٸ اخشاي  ٔ 

 ٹبي سٶػٔٸ یٲ ثشٳبٯٸسذٵ

 ٯـ٤لار ٯٶخٶد دی٨یشي سْٛٹبي اخشٰبٓی ٵ ٛشٹٴ٨ی ٵ  سٔییٲ ٯـ٤لار اخشایی ثشٳبٯٸ 

 ؿٴبػبیی ٵ اسصیبثی ٯسػؼبر خیشیٸ ٛٔب٩ دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸ 

 ٹب ٹبي ٯؼبخذ ٵ ٯشا٣ض ٛشٹٴ٨ی ٵ دی٨یشي ٢ٰ٣ ثٸ آٱ اسصیبثی ٳیبصٯٴذي 

 اٳذاصي ؿٶساٹبي ٯشدٯی دس ػٌح ٯحلار دی٨یشي ساٷ 

 ي خ٬ؼبر ؿٶساٹبي ٯشدٯی دس ػٌح ٯحلار دس حیٌٸ ٵُبیٚ ؿٺشداسيدثیش 

 ٹبي ؿٺشداسي ٯٴِٶس سؼٺی٪ دس اٳدب٭ ٛٔب٫یز ایدبد سٔبٯ٪ ثب ٯٔشٰذیٲ ٯح٬ی ثٸ 

 ٹ٤ٰبسي دس سٺیٸ ٵ سٴِیٮ ثٶدخٸ ػب٫یبٳٸ ٵ ٧ضاسؽ ٯب٫ی 

 ٛشٹٴ٨ی ٹبي ٹٰبیؾ ٵ ٹب خـٴٶاسٷ ٵ ٯشاػٰبر ٹب ٯٴبػجز ٵیظٷ ٛشٹٴ٨ی ٹبي ثشٳبٯٸ دی٨یشي اخشاي 

 ٹبي ٛشٹٴ٦، ٛشٹٴ٨ؼشاٹب، ٵسصؿ٨بٷدی٨یشي سٰٔیش ٵ ٳ٨ٺذاسي ٯشا٣ض ٛشٹٴ٨ی، ٹٴشي ٵسصؿی ٵاثؼشٸ ثٸ ؿٺشداسي دس ٯحذٵدٷ ٯٴ٠ٌٸ ٯشجٶٓٸ )خبٳٸ-

 ٹب 
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 ادارُ حول ٍ ًقل ٍ ترافيك

V ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ ؿٺشداسي ٹبي حٶصٷ حٰ٪ اخشاي ػیبػز 
V سشاٛی٤ی ٯٴ٠ٌٸٹبي  ثشداسي ًشح دی٨یشي ٵ ٹٰبٹٴ٨ی خٺز ٳ٠ـٸ 
V ٯٴِٶس سٔییٲ ًشح ایٰٴی یب ٹٴذػی ًشح ٵ ثشداؿز ٯحیٌی ثٸ سٺیٸ دیؾ 
V ٹبي ٯٴ٠ٌٸ ٹبي لاص٭ خٺز خ٬ٶ٧یشي ٵ یب ٣بٹؾ حٶادص ٵ ػٶاٳح دس خیبثبٱ اسائٸ ًشح 
V ٪ٰٹبي ایٰٴی ٵ ٹٴذػی ٵٳ٠٪ ٵ سشاٛی٢ دس ساػشبي اخز ًشح ٹٰبٹٴ٨ی ثب ٯٔبٵٳز ح 
V دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸٹبي ٰٓشاٳی سشاٛی٤ی  ثشآٵسد ثٶدخٸ ٵ اٟذا٭ ثٸ سأٯیٲ آشجبس خٺز اخشاي دشٵطٷ 
V ٹبي ٰٓشاٳی ػٌح ٯٴ٠ٌٸ ٹب ٵ دشٵطٷ ٹبي ایٰٴی ٣بس٧بٹی ٯشثٶى ثٸ حٜبسي ٳِبسر ثش اخشاي ًشح 
V ٠ٸػٌح ٯٴٌٹبي سشاٛی٤ی ٵ اٳدب٭ اٯٶس سشاٛی٤ی  ٹبي لاص٭ ثب ساٹٶس، خٺز اخشاي ًشح اٳدب٭ ٹٰبٹٴ٨ی 
V ػٌح ٯٴ٠ٌٸٹبي ٹٶؿٰٴذ ٵ ٗیشٹٶؿٰٴذ ٣ٴشش٩ سشاٛی٢  ٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد ػیؼشٮ 
V ٵٳ٠٪ ٹ٨ٰبٳی ٵ ... .  ٹبي حٰ٪ ٹبي اًلآبر آٯبسي ٯشثٶى ثٸ ؿج٤ٸ ٯٔبثش، سدٺیضار ٵ ٓلائٮ سشاٛی٤ی، ػیؼشٮ ؿٴبػٴبٯٸ سٵصسػبٳی ٵ ثٸ ٺیٸس

 ػٌح ٯٴ٠ٌٸ
V  ٹب ٵ ثٶدخٸ لاص٭ خٺز سٺیٸ آٱ ح ٯٴ٠ٌٸػٌثشآٵسد ٯیضاٱ سدٺیضار ٵ ٓلائٮ سشاٛی٤ی ٯٶسد ٳیبص 
V ٣ـی ٯٔبثش ٵ ... . ٳِبسر ثش اخشاي اٯٶس سشاٛی٤ی دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸ ٯبٳٴذ ٳلت ٓلائٮ ٵ سبث٬ٶٹبي سشاٛی٤ی، خي 
V ٹبي ٯٌب٫ٔبسی ٵ ٳیبصٹبي سشاٛی٤ی دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸ یبثی خٺز احذاص دبس٣یٴ٦ ثش ٯجٴبي ًشح ٯ٤بٱ 
V ٵ اٳدب٭ اٟذاٯبر ٯٶسد ٫ضٵ٭ دس ساػشبي اخز  ػٌح ٯٴ٠ٌٸسر ٵاسدؿذٷ ثٸ سدٺیضار سشاٛی٤ی دی٨یشي ٵ ٹٰبٹٴ٨ی خٺز ثشآٵسد ٯیضاٱ خؼب

 خؼبسر ٵاسدؿذٷ
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V ٵٳ٠٪ ٰٓٶٯی ؿٺش دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸ ٹب ٵ سدٺیضار ػیؼشٮ حٰ٪ ؿج٤ٸ خٌٶى ٵ ایؼش٨بٷػبصي  دی٨یشي ٵ ٹٰبٹٴ٨ی خٺز احذاص ٵ ثٺیٴٸ 
V دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸٹبي ثبس ٵ ٯؼبٛش  دی٨یشي اٯٶس ٯشثٶى ثٸ احذاص سشٯیٴب٩ 
V اكلاح ٹٴذػی ٵ ایٰٴی ػبصي ؿج٤ٸ ٯٔبثش ٯٴ٠ٌٸٹبي  ي ًشحدی٨یشي ٵ ٹٰبٹٴ٨ی لاص٭ دس خٺز اخشا 
V سلاؽ دس خٺز اٛضایؾ ٛشٹٴ٦ ٰٓٶٯی سشاٛی٤ی دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸ 
V ٹبي سشاٛی٤ی ٯٴ٠ٌٸ ٹ٤ٰبسي دس اخشا ٵ ٳِبسر سشاٛی٤ی دشٵطٷ 

V ٯز٣ٶس ٹبي ػبصي ٵ اخشاي ًشحي خٺز سٺیٸ ًشح ایٰٲدس ػٌح ٯٴ٠ٌٸ ٵ دی٨یشخیض  سـخیق ٵ ؿٴبػبیی ٳ٠بى حبدثٸ 
V ٕٹب ٹبي ساٹٴٰبیی ٵ سبث٬ٶٹبي ػٌح ٯٴ٠ٌٸ ٵ ٳِبسر ثش ٤٬ٰٓشد كحیح آٱ ثشسػی سدٺیضار، چشا 
V ٪ٹبي ٓبثش دیبدٷ دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸ دیـٴٺبد خبٳٰبیی اٵ٫یٸ خٺز احذاص د 
V ٣ـی ثٴذي ؿج٤ٸ ٯٔبثش ػٌح ٯٴ٠ٌٸ خٺز خي ٳِبسر ثش ؿٴبػبیی ٵ اٵ٫ٶیز 
V ٹبي ٓشهی ٓبثش دیبدٷ ػبصي ٧زس٧بٷ ٹب دس ٯٴ٠ٌٸ خٺز ػبٯبٳذٹی ٵ ایٰٲ ٹٰبٹٴ٨ی ثب ػبیش حٶصٷ 
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 يعوراً ادارُ

 اي ؿٺشداسي ٰٓشاٳی داساي اٵ٫ٶیز اخشایی ٯٴ٠ٌٸ ثش اػبع اٹذاٙ ثشٳبٯٸ ٹبي اسائٸ دیـٴٺبد خٺز سذٵیٲ ثشٳبٯٸ 

 ٰٓشاٳی  ٹبي اي ٯٴ٠ٌٸ )ثٶدخٸ ٹب ٵ ثٶدخٸ ًشحٰٓشاٳی  ٹبي ٧زاسي ٵ ثشٳبٯٸ دی٨یشي ٵ ؿش٣ز دس خ٬ؼبر ػیبػز 
 ٚٹبي ؿٺشداسي ٵ اسائٸ ثٸ ٯٔبٵٳز ٯشثٶًٸ. ٹبي ثٶدخٸ ػب٫یبٳٸ ٵ ثش اػبع ثشٳبٯٸ دی٨یشي ٵ سٴِیٮ سدی 
 ثیٴی دس ثٶدخٸ ٯٴ٠ٌٸ. ٹبي ٯشدٯی ٵ سٔشیٚ دشٵطٷ ٵ دی٨یشي سٺیٸ ًشح ٵ ثشآٵسد اٵ٫یٸ ثشاي دیؾ سٺیٸ ٵ سٴِیٮ دسخٶاػز 
 ٹبي ٰٓشاٳی ٯٴ٠ٌٸ. بصي ٵ سْٛ ٯٔبسهبر سأػیؼبسی ٬٣یٸ دشٵطٷدی٨یشي آصادػ 
 اي . ٹبي ٯٴ٠ٌٸ )ٰٓشاٳی ٵ ٯٴ٠ٌٸ ٵ دٵ سٺیٸ ثشآٵسد ٵ ثش٧ضاسي ٯٴبٟلٸ ٵ اٳشخبة دیٰبٳ٤بس ثشاي دشٵطٷ 1ٹبي ٛبص  دی٨یشي سٺیٸ ًشح 
 .دی٨یشي ٵ ثش٧ضاسي ٯٴبٟلٸ ٵ ٠ٓذ ٟشاسدادٹبي ٯٴ٠ٌٸ دس حذ اخشیبسار سٜٶین ؿذٷ 
  ٳبٯٸ ؿٺشداسي سحٶی٪ صٯیٲ/ ٣بس ثٸ دیٰبٳ٤بس یب ٓٶاٯ٪ اخشایی ٯٴشخت ٯٌبثٞ هٶاثي ٵ آییٲدی٨یشي 
 اخشاي دشٵطٷ. ثٴذي ٹبي ػٌح ٯٴ٠ٌٸ ٵ ٣ٴشش٩ ثشٳبٯٸ صٯبٱ ػش٣ـی ٯؼشٰش اص دشٵطٷ 
 ٹبي ٯشثٶًٸ ٹب ٵ ٹٰچٴیٲ ٳِبسر ثش ٬ٰٓیبر اٯبٳی دس ٯٴ٠ٌٸ حؼت هٶاثي دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٳِبسر ثش حؼٲ اٳدب٭ ٬ٰٓیبر ٯٶهٶّ دیٰبٱ 
 ثشداس ٵ  ٹبي اكلاحی اص ٯشاخْ ٯشثٶًٸ ثب ٹٰبٹٴ٨ی ػبصٯبٱ ًشاحی، ٯٔبٵٳز ٰٓشاٱ ٵ ثٺشٷ ٹب ٵ اخز ٳ٠ـٸ دی٨یشي ٯؼش٠یٮ ٯـ٤لار ًشاحی دس دشٵطٷ

 اثلإ آٱ ثٸ دیٰبٳ٤بس
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  ثب دس ٳِش ٧شٛشٲ ثٺجٶد ٣یٜی ٵ كشٛٸ ٵ  ثذٵٱ س٘ییش ٬٣ی دس ًشح ٫ضٵ٭ )اسائٸ دػشٶس ٣بسٹبي اكلاحی ٯشٴبػت ثب ٯٶٟٔیز ٵ ؿشایي دشٵطٷ دس كٶسر

 كلاح ؿٺشداسي.
 ٹبي ٯٶٟز ٵ ٌٟٔی ٵ ٛب٣شٶسٹبي ٯشثٶًٸ . ٵهٔیز ٹبي ٰٓشاٳی )آٮ اص كٶسر سبئیذ اػٴبد ٯب٫ی ٯشسجي ثب دشٵطٷ 
 ٰٓشاٱ ٵ ٯٴ٠ٌٸ)ٹبي ٰٓشاٳی  خ٬ؼبر احدب٭ دشٵطٷ سبئیذ ٳٺبئی كٶسر  
 ثٴذي خب١ ثب ٹٰبٹٴ٨ی ٯٔبٵٳز ٰٓشاٱ. ٯلب٫ح، ٣ٰیشٸ ًج٠ٸٹبي ٯشسجي ثب دشٵطٷ آٮ اص ٣ٰیشٸ  سـ٤ی٪ ٣ٰیشٸ 
 ٹبي ٰٓشاٳی ٯٴ٠ٌٸ. ؿش٣ز دس ٣ٰیؼیٶٱ ٯٔبٯلار ٯٴبًٞ ٵ ٣ٰیؼیٶٱ سحٶی٪ ٯٶٟز ٵ ٌٟٔی ٬٣یٸ دشٵطٷ 
 ٯٴ٠ٌٸ ٓٴٶاٱ ٳٰبیٴذٷ ٹب ثٸ ٹب، ٣ٰیشٸ اٳٺبس، ٣ٰیشٸ سبخیشار دشٵطٷ ٳ٠ـٸ 2ٹب، ٣ٰیشٸ ثشسػی ٛبص  ؿش٣ز دس خ٬ؼبر ٣ٰیشٸ ٛٴی ثشسػی ًشح 
 ٹب. ٹبي سٰٔیشار ٵ ٳ٨ٺذاسي ٵ اسائٸ دػشٶس ٣بسٹبي ٯٴبػت خٺز اٳدب٭ ایٲ دشٵطٷ ٳِبسر ثش دشٵطٷ 
  ٹبي سأػیؼبسی. كذٵس ٯدٶص حٜبسي ٵ سـ٤ی٪ ٣ٰیؼیٶٱ حٜبسي ؿش٣ز 
 ٹبي سأػیؼبسی. ٹبي ٯشسجي ثب حٜبسي ؿش٣ز دی٨یشي سشٯیٮ اكٶ٫ی سشاٳـٸ 
 ٔبثش ٛشٓی ٵ اك٬ی.دی٨یشي سٺیٸ ٣شٵ٣ی ٵ كٶسر آلا٭ آػٜب٫ز ٯ 
 ٵ ٯـبٵس ٛٴی ؿٺشداس ٯٴ٠ٌٸ. 137ؿذٷ اص ًشٙ  ٹبي ٯشدٯی ٯشثٶًٸ ًشح دی٨یشي ٵ دبػخ٨ٶیی ثٸ ٯشاخٔبر ٯشدٯی، دسخٶاػز 
 ٹب ٵ ٯ٠شسار ٯ٬ی ػبخشٰبٱ. اثلإ دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٵ سٓبیز اكٶ٩ ایٰٴی ٵ ٛٴی ثٸ دیٰبٳ٤بساٱ ثش اػبع ثخـٴبٯٸ 
  ٹبي ٯٴ٠ٌٸ. ثشاي دشٵطٷاثلإ ح٤ٮ ٳبُش ثشاي اٛشاد سحز اٯش 
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 ٹبٹٰبٹٴ٨ی اٯٶس ٰٓشاٳی ٵ سأػیؼبسی دس اخشاي دشٵطٷ 

 ؿذٷ سٶػي دیٰبٳ٤بساٱ ٵهٔیز اسائٸ ٳِبسر ٵ ثشسػی ٯششٷ ٵ كٶسر 
 ٳِبسر ثش سح٠ٞ سٔٺذار ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبي ثب دیٰبٳ٤بساٱ 

 اسصیبثی دیٰبٳ٤بساٱ ٯشثٶًٸ 
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 يضْرساز ادارُ

  سثوي دس   سٜلی٬ی ٵ خبٯْ ٵ هٶاثي ؿٺشػبصي ٵ ػبخشٰبٳی ٵ ٯ٠شسار ٯ٬ی ػوبخشٰبٱ ایوشاٱ ٵ ػوبیش ٯ٠وشسار ري     ٹبي ًشح٣ٴشش٩ ٵٳِبسر ثش سٓبیز

 ٯحذٵدٷ ٯٴ٠ٌٸ

 ٹب ٵ ثخـٴبٯٸ كبدسٷ حٶصٷ ٯٔبٵٳز ؿٺشػبصي ٵ ٯٰٔبسي لاص٭ ٵ اخشاي دػشٶسا٫ٰٔ٪ ٹبي اٳدب٭ ٹٰبٹٴ٨ی 

 سثي ٶػي ٯٺٴذػیٲ ٯـبٵس ٵ ریللاح ٵ اٳدب٭ ٹٰبٹٴ٨ی ثب ٯشاخْ ريؿذٷ س ٯٌب٫ٔبسی سٜلی٬ی سٺیٸ ٹبي ٹ٤ٰبسي دس ٳِبسر ثش ًشح 

 ٣ٴشش٩ ٵ ٳِبسر ثش كذٵس دشٵاٳٸ ػبخشٰبٱ، ٧ٶاٹی ٓذ٭ خلاٙ ٵ دبیبٱ ٣بس ٵ سبئیذ ٳٺبیی آٱ ٵ دبػخ اػشٔلا٭ ٹب ثشاي ٯش٠بهیبٱ 

 ٳِبسر ثش اخشاي ٳٰبي ػبخشٰبٱ ثش اػبع هٶاثي ػیٰب ٵ ٯٴِش ؿٺشي اكٜٺبٱ 

 ٹب ی ثٸ اػشٔلاٯبر ٯشثٶًٸ )دٛششخبٳٸ، ثبٳ٢، ثجز ٵ ...  ٵ سبئیذ ٳٺبیی آٱ٧ٶیٳِبسر ثش دبػخ 

 ٯٺٴذػی ٟبٳٶٱ ٳِب٭ 34حؼٲ اخشاي ٯبدٷ  ٳِبسر ٵ ٣ٴشش٩ ثش 

 ٹبي ٯٔٶم ٵ سٶا٠ٛبر... ٳِبسر ثش سلٰیٰبر ٯشخزٷ ؿٺشػبصي دس ٣ٰیؼیٶٱ 

 ٹب ٟبٳٶٱ ؿٺشداسي 100اخشاي ٯبدٷ  ٳِبسر ٵ ٣ٴشش٩ ثش حؼٲ 
  ؿذٷ سٶػي ٯب٢٫ ثشاي اخز دشٵاٳٸ ػبخشٰبٱ ٵ دسج ٳِش ٯٴ٠ٌٸ ٵ سـخیق ًشح ٯٶهوٶّ دس ؿوٶساي    ٹبي ٯٰٔبسي اسائٸ ٳ٠ـٸ ثشسػی، ٣ٴشش٩ ٵ سبئیذ

 ٵیظٷ
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 ثٴذي ٣بسثشي ٹبي اٵ٫ٶیز ٧یشي دس خلٶف اػشٔلا٭ سلٰیٮ 

 ؿذٷ ٵ اسخبّ ثٸ ٯشاخْ ریللاح ٴبػبیی٧یشي دس خلٶف چ٨ٶٳ٨ی ثشخٶسد ثب سخ٬ٜبر ػبخشٰبٳی ؿ ٹبي سخ٬ٚ ٵ سلٰیٮ ثشسػی ٧ضاسؽ 

 اخشایی ٯلٶة ٟج٬ی ٵهْ ٯٶخٶد ٹبي ٹبي ًشح سٜلی٬ی ثب ًشح ٧یشي دس خلٶف ٯ٘بیشر سـخیق ٵ سلٰیٮ 

 ٪ٰٔسٜلی٬ی ٹبي اخشایی ٵ س٘ییشٹبي ٯٶسدي دس ًشح ٹبي ٹبي ًشح اسائٸ دیـٴٺبد دس ساثٌٸ ثب اكلاح هٶاثي، دػشٶسا٫ 

 ٯٔبٵٳز ؿٺشػبصي ٵ ٯٰٔبسي ٹٰبٹٴ٨ی ٵ ٳِبسر ثش هٶاثي ؿٺشػبصي آلا٭ سخ٬ٜبر ایـبٱ ثٸ ٯذیشیز ٳبُش ٵ سٔیٲ ٯیضاٱ ٵ ٳحٶٷ سخ٬ٚ ٯٺٴذػیٲ 
   ٳِبسر ، ؿٴبػبیی ٵ سـخیق ثٺٴ٨ب٭ ٹش٧ٶٳٸ ٬ٰٓیبر ػبخشٰبٳی ٣ٸ ٯ٘بیش ثب  ٯٴذسخبر دشٵاٳٸ ػبخشٰبٱ ٵ اكٶ٩ ؿٺشػبصي ٵ ٛٴی خلٶكب سخ٬ٜوبر

ٯٺٴذػی ثشاثش  ثب سٓبیز ٯ٠شسار ؿٺشػبصي ٵ ٟبٳٶٱ ٳِب٭ٗیش ٯدبص، ٳٰب ٵ ... اػز دس ٯحذٵدٷ ؿٺش اكٜٺبٱ ٯشثٶى ثٸ ًج٠ٸ ٯبصاد، دیؾ صد٧ی، اسسٜبّ 

 ٵػبص ٗیشٯدبص ٹبي خبٯْ ٵ سٜلی٬ی ؿٺش ثب ٹٰبٹٴ٨ی اداسٷ ٳِبسر ٵ خ٬ٶ٧یشي اص ػبخز ثب ًشح
  ٣بسؿٴبػبٱ حٶصٷ ؿٺشػبصيٯأٯٶسیٲ ثبصدیذ ٵ  ثش حؼٲ اٳدب٭ ٵُبیٚٳِبسر 
 ٹبي ثذٵٱ دشٵاٳٸ ٹبي ػبخشٰبٳی یب ػبخشٰبٱ ؿذٷ اص دشٵاٳٸ ٳحٶٷ سخ٬ٜبر اٳدب٭ سٔییٲ ٯیضاٱ ٵ 
 ٵ سػیذ٧ی ثٸ ؿ٤بیبر ٵاسدٷ دس حٶصٷ ؿٺشػبصي ٵػ٠ٮ ثشسػی كحز 
  ٯدبص ثش اػبع هٶاثي ؿٺشػبصي اسسٜبّ ٵػبص، ساٹٴٰبیی ٵ ٯـبٵسٷ ثٸ ٯشاخٔیٲ دس خلٶف ٟٶاٳیٲ ٯشسجي ثب ػبخز 
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 ضْري خذهات ادارُ

  ٯحذٵدٷ ٯٴ٠ٌٸٳِبٛز ٵ ٯذیشیز دؼٰبٳذ سػیذ٧ی ٵ ٯشاٟجز ٯؼشٰش دس اٯش ٳِبسر ٵ 
 اٱ ٯشثٶًٸٳِبسر ثش حؼٲ اٳدب٭ ٣بس دیٰبٳ٤بس 
 ٳِبسر ثش اٳدب٭ سٔٺذار دیٰبٳ٤بساٱ ثش ٯجٴبي ٟشاسداد 
 ٯجذأػبصي س٤ٜی٢ صثب٫ٸ خـ٢ ٵ سش اص  سیضي خٺز ٛشٹٴ٦ ثشٳبٯٸ 
  ٹبي ٯٶسد سبئیذ ٯٴ٠ٌٸ دس ٟب٫ت ًشحي دس ػٌح جبػبصیصدی٨یشي ٵ ٳِبسر ثش اخشاي اٯٶس 

 ٹبي ٯلٶة دشٵطٷٛوبي ػجض ثب سٶخٸ ثٸ  ٳِبسر ثش ٳ٨ٺذاسي ٯ٬ٌٶة ٛوبي ػجض ػٌح ٯٴ٠ٌٸ ٵ دی٨یشي احذاص ٵ ٧ؼششؽ 
 اٳدب٭ اٯٶس ٯشثٶى ثٸ كذٵس ٯدٶص ٌْٟ ٵ خبثدبیی اؿدبس دس ٯٶاْٟ ٫ضٵ٭ 

 ٹب لاةیٹب ٵ دیـ٨یشي لاص٭ دس خ٬ٶ٧یشي اص خشیبٱ ػ شاٟجز دس دب١ ثٶدٱ ٯؼی٪ٵ ٯصدایی ٵ یخسٵثی ػشبد ػی٪ ٵ اٯٶس ثشٙ ٪یاٟذا٭ لاص٭ دس سـ٤ 

 ثٸ ٯٔبثش ٵ ٯحذٵدٷ سحز ٳِبسر ٯٴ٠ٌٸ
 ٪ٰٔٹبي ٯشثٶى ٹبي كبدسٷ اص ٯٔبٵٳز ٳِبسر ثش ٬ٰٓیبر ػبخشٰبٳی ٯحذٵدٷ ٯٴ٠ٌٸ ثب سٶخٸ ثٸ ٯ٠شسار ٯلٶة ٵ دػشٶسا٫ 
  ٯٴ٠ٌٸٳِبسر ثش ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار سأػیؼبر ؿٺشي دس ػٌح 
 ٹب سیضي ٵ اخشاي ٳٶسدشداصي، سٵؿٴبیی دبس١ ثشٳبٯٸ 
  ٹبي ٯلٶة ٳ٨ٺذاسي ٵ سٰٔیشار سأػیؼبر اخشاي ًشح 
 اٳـٔبثبر ٓشهی )ٹبي  ٯدٶص حٜبسي ٳِبسر ثش 
  حٜبسي اٳـٔبثبر ًٶ٫ی ٯدٶصكذٵس 
 ثشداسي كذٵس ٯدٶص ؿشٵّ ٬ٰٓیبر ػبخشٰبٳی ٵ خب١ 
 ٌ٠ٸدی٨یشي ٵ ٳِبسر ثش ٬ٰٓیبر سْٛ خٌش دس ػٌح ٯٴ 
 ٵ دی٨یشي خٺز سْٛ ایشادار آٱ اص حٶصٷ ٯشٶ٫ی ػبصي ٯٔبثش اك٬ی ٵ ٛشٓی سیضي ٵ ٳِبسر ثش ایٰٲ ثشٳبٯٸ 
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 ٳِبسر ٵ اخشاي ٛشایٴذ ثیٰٸ خبٯْ ؿٺشٵٳذي 
  ٵ ... 20، ثٴذ 14، ثٴذ 110ٟبٳٶٱ ؿٺشداسي اصخ٬ٰٸ ٯبدٷ  55اخشاي ٯٶاسد ٯشسجي ثب ٟبٳٶٱ ٵ ٯبدٷ ٳِبسر ٵ 
  ثیٴی آشجبسار ٵ ٯ٬ضٵٯبر ٯٶسد ٳیبص دیـٴٺبد ثٶدخٸ ػبلاٳٸ ٯٴ٠ٌٸ دس حٶصٷ سحز ػشدشػشی ٵ دیؾٹ٤ٰبسي دس سٴِیٮ ٵ 
 ٹب ٵ اخشیبسار سٜٶین ؿذٷ. ٳِبسر ثش حؼٲ ٧شدؽ اٯٶس ٳٶاحی ٯٴ٠ٌٸ دس اسسجبى ثب ٯؼسٵ٫یز 
 ْٰآٵسي حیٶاٳبر ٵ٨٫شد ٵ اٯحبء حیٶاٳبر ٯٶري اٳدب٭ اٟذاٯبر لاص٭ دس خلٶف خ 
 سٵ ٳٜش سٵ  ٪ )ٯبؿیٲكذٵس ٯدٶص احذاص د 
 كذٵس ٯدٶص ٳلت سبث٬ٶٹبي ٵاحذٹبي كٴٜی دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸ 
 ٪ٹبي آٳشٲ دس ػٌح ٯٴ٠ٌٸ ٳِبسر ٵ كذٵس ٯدٶص د٣ 
 ٵػبصٹبي ٗیشٯدبص ٵ ػذ ٯٔجش كٴٶٙ ٵ ٳخب٫ٸ ٵ ٯلب٫ح ػٌح ٯٴ٠ٌٸ ٳِبسر ثش ٣ٴشش٩ ػبخز 
  ٯشاخٔٸ حوٶسي ٵ ..137ٯشدٯی )ٳِبسر ٵ دی٨یشي ثش دبػخ٨ٶیی ثٸ ؿ٤بیبر ، . 
 ٳِبسر ثش سح٠ٞ سٔٺذار ٣بسٛشٯب دس ٟشاسدادٹبي ثب دیٰبٳ٤بساٱ 

 


